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1. Generalinio direktoriaus zodis

Gerbiami skaitytojai,

dziaugiuosi galédamas pristatyti AB ,Keliy priezidra“ 2026 mety pirmojo pusmecio
veiklos rezultatus. Per pirmuosius Sesis mety ménesius ne tik uztikrinome kasdiene
keliy prieziurg sudétingomis sglygomis, bet ir kryptingai stiprinome organizacijos
pajéegumus ateities uzdaviniams. Atsakomybé uz daugiau kaip 21 tdkst. kilometry
valstybinés reikSmeés keliy reiSkia gerokai daugiau nei kasdienj darby organizavimag.
Ji jpareigoja planuoti j priekj, veikti nuosekliai ir nuolat ieSkoti efektyvesniy veiklos
sprendimy.

Tokiu pozidriu vadovavomeés ir pirmagjj Siy mety pusmetj — didinome veiklos
efektyvumg, diegéme technologinius sprendimus, stiprinome eismo sauguma,
plétojome komercine veiklg, investavome j darbuotojy kompetencijas bei kryptingai
stiprinome organizacijos atsparumg ateities isSukiams.

Praéjes Ziemos sezonas tapo vienu sudétingiausiy per visg Bendrovés veiklos
istorijg. llgai truke krituliai, nuolatinis pustymas, uzsitese S$aliai ir dazni
meteorologiniai svyravimai pareikalavo i$skirtinio pasirengimo, veiklos lankstumo ir
gebéjimo uztikrinti nenutrGkstamg keliy priezilrg visoje Lietuvoje. Tokiomis
salygomis ypaC svarbls tampa ne pavieniai sprendimai, o organizacijos
pasirengimas, efektyvus darbo organizavimas ir profesionaliai veikianti komanda.

Pastarojo ziemos sezono mastg geriausiai atspindi duomenys — Bendrovés
mechanizmai nuvaziavo daugiau kaip 2,5 min. kilometry, atlikta daugiau kaip 22
tokst. technikos iSvykimy, o keliy prieziGrai panaudota 154 tdkst.t druskos —
didziausias kiekis Bendrovés istorijoje. Sie skaigiai atspindi ne tik sudétingas
meteorologines salygas, bet ir Bendrovés gebéjimg uztikrinti veiklos testinuma net ir
iSskirtiniy i$S0kiy sglygomis.

Intensyviausiam Ziemos sezonui pasibaigus, Bendrovés démesys sutelktas j kitg ne
maziau svarby etapg — operatyvy ziemos padariniy likvidavimg ir keliy baklés
atkdrima. Dél nepalankiy meteorologiniy salygy sparciai formavosi iSdauzos, todél
brigados visoje Lietuvoje dirbo operatyviai Salindamos pavojingiausius dangos
pazeidimus. Siekdami kuo anksciau pradéti ilgalaike verte kurian€ius remonto
darbus, jau kovo ménesio pradzioje pradéjome karstojo asfalto gamybg Kursény
asfalto gamykloje.

KELIY
\ PRIEZIORA
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Dr. Audrius Vaitkus
Generalinis direktorius
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Pirmajj pusmetj pradéjome jgyvendinti iki Siol didZiausios apimties krasto keliy
,desiniojo rato“ programg. Ji atspindi nuosekly siekj daugiau démesio skirti ne
pasekmiy Salinimui, o laiku vykdomai prevencijai. Iki pirmojo pusmecio pabaigos
jgyvendinome daugiau kaip 40 % Sios programos darby apimties.

Reik8mingu pirmojo pusmecio jvertinimu laikau ir akcininko — Susisiekimo
ministerijos — i8reik8tg pasitikéjimg Bendrove, skyrus reikSmingai didesnj
finansavimg periodinés priezidros darbams. Sis sprendimas leidZia spartinti masy
strateginio proverzio tikslo jgyvendinimg — didinti keliy prieziGros darby verte
valstybei. Siekiame, kad vis didesné veiklos dalis baty nukreipta ne j trumpalaikiy
pasekmiy Salinimg, o | darbus, kurie gerina keliy bikle, didina infrastruktdros
ilgaamziSkuma, eismo saugumg ir mazina basimus keliy priezitros kastus. Batent
dél Sios priezasties kryptingai pleCiame keliy bikle gerinanciy darby programas,
modernizuojame technologijas ir stipriname darbuotojy kompetencijas.

lgyvendindami strateginj keliy priezidros darby apimties didinimo projekts,
parengéme vieningas defektavimo metodikas, technologines korteles ir mokymy
planus visoms pagrindinéms programoms. Tai sudarys prielaidas vienodesniam
darby planavimui ir vykdymui visoje Lietuvoje, o projekto jgyvendinimo pazanga
pirmojo pusmecio pabaigoje jau virSijo puse numatytos metinés apimties.

Pirmajj pusmetj daug démesio skyréme ir veiklos efektyvumo didinimui. Nuosekliai
stiprinome duomenimis grjsty sprendimy priémima, plétéme skaitmeniniy sprendimy
taikymg veiklos planavime ir iStekliy valdyme, tobulinome darbo organizavimo
procesus. Organizacijos transformacija Siandien yra ne atskiras projektas, o
kasdieneés veiklos dalis.

Tuo paciu laikotarpiu Bendrové susidire ir su papildomais iSoriniais iS80kiais. Dél
geopolitiniy procesy ir pasauliniy rinky poky¢iy reikSmingai iSaugo naftos bei jos
produkty kainos, tiesiogiai veikianCios pagrindines Bendrovés veiklos sgnaudas —
dyzelinj kurg ir bitumg. Reaguodami | Sias rizikas parengéme ir pradéjome
jgyvendinti veiklos rezultaty rizikos valdymo plang. Sustiprinta degaly, bitumo ir kity
reikSmingiausiy sgnaudy stebésena, taikoma aktyvi pelningumo kontrolé,
optimizuojamas darby organizavimas, perzitrima sagnaudy struktdra ir kritiniy
atsargy valdymas. Musy tikslas — iSlaikyti finansinj stabilumg ir veiklos testinumg net
esant reikSmingiems rinkos svyravimams.

Ne maziau svarbu ir tai, kad pirmajj pusmetj prisijungéme prie Susisiekimo
ministerijos inicijuoto memorandumo ,STOP keliy gadinimui“. Esame |sitikine, kad
keliy ilgaamziSkumg lemia ne tik kokybiSka priezidra, bet ir gebéjimas apsaugoti
infrastruktirg nuo pertekliniy apkrovy. Veiksmy plane Bendrovei tenka aiSkus
ekspertinis ir praktinis vaidmuo — remiantis kasdienés keliy buklés stebésenos,
pazaidy analizés ir transporto apkrovy poveikio infrastruktdrai vertinimo patirtimi
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prisidéti prie duomenimis gristy sprendimy, prevenciniy priemoniy ir ilgalaikés keliy
apsaugos sistemos jgyvendinimo.

Salia pagrindinés keliy priezitros veiklos nuosekliai stiprinome ir komercine kryptj.
Bendroveés specialisty kompetencijos, techniniai pajégumai bei sukaupta patirtis
leidzia sékmingai veikti konkurencinéje rinkoje, plésti teikiamy paslaugy spektrg ir
kurti papildomg verte. Komercinés veiklos plétra iSlieka viena svarbiausiy ilgalaikio
augimo krypciy. Siekiame efektyviau iSnaudoti turimus resursus ir kurti tvary
organizacijos finansinj pagrindg ateiciai.

Dziugina ir klienty teikiami veiklos vertinimai. Bendrasis klienty pasitenkinimo
indeksas pasieké 80,5 balo, o pasitenkinimas musy teikiamomis paslaugomis — 93
balus. Taip pat reikSmingai pagerinome reagavimo j klienty paklausimus ir skundus
kokybe. Sie rezultatai patvirtina, kad nuoseklus démesys paslaugy kokybei ir klienty
aptarnavimo standartams kuria realig verte masy klientams.

Nuosekliai stiprinome ir eismo saugumag. Keliy priezidros veikloje svarbiausi daznai
lieka nematomi rezultatai — eismo jvykiai, kuriy pavyko iSvengti dél laiku ir tikslingai
taikyty prevenciniy sprendimy. Investicijos j smudgio slopintuvus, triukSmg
sukelianlias juostas bei kitas inzinerines priemones prisideda prie didesnio tiek
darbuotojy, tiek visy eismo dalyviy saugumo.

Technologijos, skaitmenizacija ir moderni technika Siandien yra neatsiejama
efektyvios keliy priezidros dalis. Vis délto didZiausig verte jos kuria tik tuomet, kai jas
lydi darbuotojy kompetencija ir sukaupta profesiné patirtis. Dél Sios priezasties
nuosekliai stipriname Mokymy akademijos veiklg, pleCiame vidiniy eksperty
bendruomene ir skatiname praktiniy Ziniy perdavimg kolegoms.

Siandien Bendrovéje jau veikia 16 kompetencijy apimantis vidiniy lektoriy tinklas,
parengta autogreideriy instruktoriy bendruomené, o profesiniy Ziniy perdavimas
tampa svarbia organizacijos kultdros dalimi. Esu jsitikines, kad organizacijos brandg
lemia ne tik gebéjimas diegti naujas technologijas, bet ir gebéjimas iSsaugoti bei
perduoti sukauptas Zinias.

Svarbi ilgalaikio efektyvumo dalis yra ir strateginis Zaliavy bei gamybiniy pajégumy
valdymas. Todél nuosekliai vystome karjery veikla, stipriname nuolat veikianc€iy
karjery model;j ir siekiame efektyviau panaudoti Bendrovés disponuojamus iSteklius.
Nuosavos medzZiagy gavybos ir gamybos pajégumai suteikia daugiau lankstumo
planuojant veiklg, leidzia geriau kontroliuoti sgnaudas ir uztikrina didesnj
organizacijos savarankiSkuma.

Didelj démesj skyréme ir darbuotojy darbo aplinkai bei organizacijos kulttrai. Esame
jsitiking, kad aukStus veiklos rezultatus lemia ne tik technika, technologijos ar
procesai, bet pirmiausia zmonés. Todél nuosekliai investuojame j darbo sglygy
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gerinimg, darbuotojy saugg, profesinj augimg ir modernig darbo aplinkg. Po
praéjusiais metais jgyvendinto administraciniy darbo viety atnaujinimo Vilniuje,
Siemet Sig kryptj tesiame Klaipédoje.

Pasikeitus saugumo situacijai regione, ypatingg démesj skyréme ir organizacijos
atsparumo stiprinimui. Bendrovéje vykdomos pasirengimo ekstremaliosioms
situacijoms iniciatyvos, organizuojamos pratybos, vertinamas padaliniy
pasirengimas veikti jvairiy sutrikimy ar grésmiy saglygomis. Inventorizuojamos ir
saugioms vietoms pritaikomos patalpos, jos aprlpinamos batiniausiomis
priemonémis ekstremaliyjy situacijy atvejais. Masy tikslas — uZztikrinti ne tik keliy
prieziaros veiklos testinumg, bet ir darbuotojy saugumg bei pasirengimg jvairaus
pobldzio grésméms.

Pirmajj pusmetj darbg pradéjo ir naujos sudéties Bendrovés valdyba. Tikiu, kad jos
nariy sukaupta patirtis ir kompetencijos sustiprins strateginj Bendrovés valdymag bei
padés uztikrinti sékmingg ilgalaikiy tiksly jgyvendinimag.

Pirmasis Siy mety pusmetis dar kartg patvirtino, kad reik8mingi tikslai jgyvendinami
ne pavieniais sprendimais, o nuosekliu darbu, aiSkia kryptimi ir gebéjimu sujungti
kasdiene veiklg su ilgalaikiais organizacijos tikslais.

Antrgjj 2026 mety pusmetj nuosekliai tesime pradétus darbus, ypatingg démes;j
skirdami veiklos efektyvumo didinimui, keliy bdkle gerinanciy darby apimties plétrai,
technologijy ir skaitmeniniy sprendimy diegimui, darbuotojy kompetencijy stiprinimui
bei organizacijos atsparumo didinimui. Kartu tesime priemones, skirtas energetiniy
iStekliy kainy augimo rizikai valdyti ir Bendroveés finansiniam stabilumui uztikrinti. Esu
jsitikines, kad nuoseklus Siy prioritety ir numatyty priemoniy jgyvendinimas leis ne
tik efektyviau vykdyti mums pavestas funkcijas, bet ir kurti stipresne, modernesne
bei ateities iSSUkiams pasirengusig organizacija.

Masy tikslas néra atlikti daugiau darby uz didesnj biudZzetg. Misy tikslas yra uz
kiekvieng valstybés investuotg eurg sukurti kuo didesne keliy turto, eismo saugumo
ir ilgalaikés ekonominés naudos verte.

AB ,Keliy priezidra“ generalinis direktorius
Dr. Audrius Vaitkus
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Krasto keliy desiniojo rato riedéjimo trajektorijos pazaidy tvarkymas
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2. Bendroves veikla
2.1. Bendroji informacija

Pavadinimas
Teisiné forma

Akciné bendrové ,Keliy priezitra®

Akciné bendrove

2018 12 31 — Akciné bendrove ,Keliy prieziara®
2017 10 31 — Valstybés jmoné ,Keliy priezitra“

1995 03 30 — Valstybés jmoné ,Kauno regiono keliai“
1990 11 29 — Kauno valstybiné keliy valdyba
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras

109 826 016 Eur

Jregistravimo data ir
vieta

|statinis kapitalas
Jmonés kodas 232112130

PVM mokeétojo kodas LT321121314

Adresas Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas

Telefonas +370 37 202 293; +370 620 95975
Interneto svetainé www.keliuprieziura.lt
El. pastas info@keliuprieziura.lt

AB ,Keliy prieziora“ (toliau — Bendrove) prizidri ir tvarko 21 475 km valstybinés
reikSmeés keliy tinklg ir nuosekliai siekia didinti keliy priezilros darby verte, gerinti
teikiamy paslaugy ir atliekamy darby kokybe, didinti veiklos efektyvumag, buti tvaria ir
atsakinga organizacija.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija jgyvendina Bendrovés savininko teises
ir pareigas. Valstybei priklauso 100 % Bendrovés akcijy.

Bendrovés veiklg reglamentuoja jstatai, o akcininko likesCiai Bendrovei nustatyti
Ldkesciy raste. Dokumentai skelbiami Bendrovés interneto svetainéje.

Lakescéiy raste jvardyti Bendrovés veiklos tikslai:
1. Vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

— priziGréti ir taisyti (remontuoti) valstybinés reikSmés (magistralinius,
krasto ir rajoninius) kelius;
— jrengti karinio kontrmobilumo priemones valstybinés reikSmeés keliuose.

2. Vykdyti kitg, valstybés lukescius atitinkancia, pelningg komercine veikla.

KELIY
PRIEZIURA
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2.2. Veiklos modelis

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas | 2 sritis: specialiyjy
jpareigojimy vykdymg ir komercine veiklg.

Specialusis jpareigojimas — nuolatiniai keliy priezitiros darbai

patruliavimas keliuose / defekty nustatymas;

keliy priezilros Ziemg darbai;

kelio dangos ir elementy pazaidy taisymas;

pralaidy, grioviy valymas, kelkra$Ciy tvarkymas, augmenijos kontrolé ir kt.;
zvyrkeliy profiliavimas;

eismo organizavimo schemy iSpildymas kelyje apstatant Zenklais;

eismo jvykiy zony apstatymas ir likvidavimo pagalba;

zenkly atstatymas;

kelio zony Svaros darbai.

Specialusis jpareigojimas — periodiniai keliy priezitiros darbai

e keliy dangos konstrukcijos sluoksniy taisymas;

e Kkelio elementy atnaujinimas;

e pralaidy keitimas, grioviy atstatymas, kelkrad¢€iy uzaukstéjimo Salinimas ir
kiti didesnés apimties darbai;

e kelio statiniy ir jy elementy pazaidy taisymas (tiltai, viadukai, pralaidos,
nuovazos ir kt.);

e stichiniy nelaimiy padariniy Salinimas ir kt.;

e informaciniy transporto sistemy jrenginiy priezidra ir eismo intensyvumo
matavimai.

Specialusis jpareigojimas — karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimas
e rezerviniy kliG¢iy prietiliuose ir inZineriniy konstrukcijy tiltuose jrengimas.
Specialieji pavedimai

e AB ,Via Lietuva“ priklausanciy kelio elementy ir medziagy sandéliavimas;

e eismo dalyviy transporto priemoniy sugadinimo dél kelio buklés Zalos
kompensavimo administravimas;

o kiti specialieji AB ,Via Lietuva“ pavedimai.
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Valstybinés reik8més keliy priezidros ir taisymo (remonto) specialyjj jpareigojimg
Bendrove vykdo pagal nustatytus normatyvus atskirai ziemos ir vasaros priezidrai.
Taip pat atliekami periodiniai keliy priezidros darbai, skirti keliy buklei gerinti.
Pagrindiniai priezidros reikalavimai ir siektinos kokybés vertés nustatyti dokumente
»<Automobiliy keliy nuolatinés priezidros normatyvai KPV PN 25°

lgyvendindama specialyjj jpareigojimg, susijusj su karinio kontrmobilumo priemoniy
diegimu valstybinés reikSmés keliuose, Bendrové organizuoja ir vykdo iy priemoniy
jrengima, rapinasi jrengty gynybiniy jrenginiy priezidra bei jy tinkama bakle.

Tinkamg specialiyjy jpareigojimy vykdyma Bendroveéje uztikrina daugiau nei 2 000
jvairiy keliy priezitros sriciy specialisty, turin€iy reikalingas kompetencijas ir patirt].
Siekdama uztikrinti kokybiSkg ir savalaike keliy priezidra visoje Lietuvoje, Bendrové
yra iSvysciusi platy teritorinj tinklg ir infrastruktirg — 16 keliy tarnyby ir 49 meistrijos
visuose $alies regionuose.

Bendrovéje veikia duomeny, stebésenos ir operatyvinio valdymo padalinys — Keliy
prieziGros valdymo centras, atsakingas uz valstybinés reikSmés keliy biklés
stebéjimg ir operatyvy reagavimg j kintancias oro bei eismo saglygas. IS Sio centro
realiuoju laiku koordinuojami pagrindiniai keliy priezitGros veiksmai — nuo sniego
valymo ir barstymo Ziemg iki reagavimo j ekstremalias situacijas Siltuoju mety laiku.

Bendroveé yra sukdrusi ir iSlaiko keliy prieziGros veiklai bdting infrastruktdros ir
techniniy pajégumy sistema, leidziancCig uztikrinti normatyvinius keliy prieziGros
reikalavimus nacionaliniu mastu. Technikos parkas, medzZiagy sandéliavimo
infrastruktdra ir Ziemos priezitros rezervy paruoSimo pajégumai sudaro pagrindg
operatyviam reagavimui, veiklos testinumui bei efektyviam valstybés keliy turto
priezioros funkcijos vykdymui. Bendrové valdo daugiau nei 2 000 savaeigiy
technikos priemoniy ir apie 3 000 joms skirty arba atskirai naudojamy specializuotujy
jrenginiy bei mechanizmy. Bendrovéje veikia ir paslaugas teikia krovininio transporto
ir statybinés technikos remonto servisas.

Bendrovei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie Lietuvos Respublikos
aplinkos ministerijos leidimas naudoti Zemés gelmiy iSteklius 74 smélio ir Zvyro
karjeruose. Bendras Siy karjery plotas virSija 1 tukst. ha.

Bendrove turi vieng modernig asfalto gamyklg Kur§énuose, kurioje gaminami jvairiy
rasiy asfalto miSiniai. DidZioji dalis pagaminamos produkcijos skirta Bendrovés keliy
tarnyby poreikiui uztikrinti.

KELIY
PRIEZIURA

Turinys >>

Komerciné veikla

e Kkeliy prieziGros darbai (valymas / barstymas Ziema, zvyrkeliy profiliavimas ir
kt.);

keliy, dvira€iy ir pésciyjy taky taisymas ir atnaujinimas;
asfalto sluoksniy klojimas;

horizontalus ir vertikalus keliy zenklinimas;

dangos horizontalaus Zzenklinimo 3alinimas;

kelio atitvary jrengimas ir taisymas;

grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais riSikliais;
Saltasis regeneravimas kelyje;

apSvietimo ir elektros priezitros bei jrengimo darbai;
intelektiniy transporto sistemy jrenginiy priezidra;
elektromobiliy jkrovimo prieigy priezilra ir remontas;
technikos remontas;

karjeriniy medziagy gamyba;

skirtingy markiy ir tipy asfalto misiniy gamyba;

Saltojo asfalto misinio gamyba;

susisiekimo komunikacijy projektavimas;

topografiniy ir iSpildomyjy nuotrauky parengimas;
kadastriniy matavimo byly parengimas;

geodeziniai matavimai;

3D mechanizmy konfigiravimas;

kiti darbai.

Vykdydama komercine veikla, Bendrové siekia organizuoti veiklg taip, kad
komercinés veiklos grgza atitikty nustatytus akcininko luokes€ius. Bendrové yra
jdiegusi veikly apimtimis pagrjstg sgnaudy apskaitos metodg (angl. Activity Based
Costing), padedant] tiksliai paskirstyti netiesiogines sgnaudas tarp specialiyjy
jpareigojimy ir komercinés veiklos.

Bendrovés komercinés veiklos klientai — savivaldybés ir kiti juridiniai bei fiziniai
asmenys.
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Veiklos modelis bei regiony ir priziarimy keliy teritorinis pasiskirstymas

Prizigrimi keliai — 21 475 km

Daugiau nei 2 000 darbuotojy.
Bendroveéje dirba jvairiy sri€iy
specialistai — projektuotojai,
darby vadovai, inZinieriai,
kokybés kontrolés
specialistai ir kt.

........... Keliy priezitros

49 padaliniai visuose
valdymo centras

Lietuvos regionuose

-------------------------- Keliy muziejus

Lietuvos valstybinés
reikdmeés keliai,
atsizvelgiant j eismo  -----cocaee Keliy prieziaros lygiai:
intensyvumg ir svarbg,
skirstomi j 5 keliy
prieziros lygius.

Transporto ir technikos servisas

— 1 — 4 .
SR U o, SO N SR s i ssiaaidon S i il Asfalto gamykla
—_2 5 : Mt A gamy

= g 3 0 O Vir$ 70 smélio ir Zvyro karjery
@ @ Bendrovés padaliniai : Voo A~ s Daugiau nei 2 000 transporto
ir technikos priemoniy.
I8 ju:

valytuvai-barstytuvai — 335
greideriai, traktoriai — 422
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3. Svarbiausi jvykiai

Informacija apie jvykius,

Bendrovés valdyba Akcininkas pateikeé Vlyriausybés Surengta Bendrovei suteiktas Susisiekimo ministro jvykusius po ataskaitinio
patvirtino 2026— naujg lukesciy nutarimu 2026 m. konferencija ,Keliy ISO 37001:2025 jsakymu paskirta laikotarpio:
2029 m. strateginj rastg ,Dél Bendrovei skirtas priezitra 2026, Antikorupcinés naujos kadencijos AB
veiklos plana, valstybés siekiamy 130 min. Eur (su kurioje daugiausia vadybos sistemos .Keliy priezidra“ o o o
kuriam Valdymo tiksly ir keliamy PVM) finansavimas démesio skirta sertifikatas, valdyba. e Pradeta jgyvendinti valstybines
koordinavimo lokes¢iy akcinei valstybinés veiklos patvirtinantis reikSmeés keliy su Zvyro danga
centras skyreé bendrovei ,Keliy reikSmeés keliams efektyvumui, tarptautinius dulkétumo mazinimo programa.
auksciausig priezidra“. prizidréti, numatant atsparumui ir antikorupcinio valdymo Dulkétumo mazinimo
jvertinimg — 10 baly tokj pat moderniy standartus atitinkancig priemonés taikomos ruoZuose
i3 10. finansavimg ir sprendimy vadybos sistemg. . .
2027-2028 m. diegimui. MRl ANOUERT
Ukiy — daugiau nei ketvirtadalio
2026 01 14 2026 01 15 2026 03 18 2026 03 26 2026 04 09 12026 05 27 visy namy Tkiy, esanciy iki 50
metry nuo valstybinés reikSmeés
2026 03 26 2026 05 06 zvyrkeliy.
2025 /2026 m. Sutvarkyta 258 tokst. Bendrove lgyvendinamos 4 Kartu su AB ,Via e AB ,Via Lietuva“ pateikti
Ziemos sezono m? asfalto dangos prisijungé prie strateginés keliy Lietuva“ pasitlymai dél Automobiliy keliy
metu sunaudota pazaidy, t. y. 346 % memorandumo priezitros parengtas ir nuolatinés prieZidros normatyvy
154 thkst. t druskos daugiau nei per tg patj ~STOP keliy programos: patvirtintas KPV PN 25 tobulinimo
ir beveik 57 tOkst. t 2025 m. laikotarpj. gadinimui®, skirto - krasto keliy Valstybines ’
smélio. Palyginti su keliy infrastruktdros desiniojo rato reikSmes keliy su
ankstesniu 2024 / apsaugai ir riedéjimo Z2vyro danga
2025 m. ziemos atsakingam jos trajektorijos pazaidy dulkéjimo
sezonu, druskos naudojimui. tvarkymas; mazinimo
sunaudojimas - asfalto dangos vadovas.

padidéjo 110 %, o
smélio — 270 %.
Pradétas druskos
sandéliavimo

plySiy taisymas;
- dalinio pavirSiaus
apdaro jrengimas;
- asfaltuoty keliy

pajégumy kelkrasciy

didinimas iki 100 uzaukstéjimo

tokst. t. Salinimas.
KELIY
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4. Rezultatai

4.1. Kuriama verté valstybei

2026 m. pirmajj pusmetj Bendrové nuosekliai jgyvendino keliy priezilros proverzio
programas, orientuotas ne tik j pavieniy defekty Salinima, bet ir j ilgalaikj valstybés
keliy turto vertés iSsaugojimg. Taikant duomenimis grjstg planavimg ir prioritetg
teikiant didziausig poveikj turinCioms priemonéms, siekiama kuo efektyviau
panaudoti valstybés skiriamas |éSas, uztikrinti tvarig keliy infrastruktiros badkle ir
maksimaliai didinti sukuriamg naudg visuomenei.

Turto vertés iSsaugojimas

Bendrovés vykdomos proverzio programos leidzia stabdyti valstybés valdomo
keliy turto degradacijg ankstyvoje stadijoje. Kryptingai Salinami didziausig poveikj
kelio konstrukcijy ilgaamziSkumui turintys pazeidimai, atkuriamos vandens
nuvedimo sistemos, stabilizuojami kelkras€iai, tvarkomi grioviai bei remontuojami
kritiniai inZineriniai statiniai. Toks veiklos modelis leidzia prailginti infrastruktdros
eksploatavimo laikg, mazinti jos nusidévéjimo tempus ir iSvengti gerokai didesniy
iSlaidy, kurios badty reikalingos vélesniems kapitaliniams remontams ar
rekonstrukcijoms.

Ekonominés vertés kirimas

Bendrovés atlikti ekonominiai vertinimai rodo, kad laiku vykdomos proverzio
programos sukuria daug karty didesne verte nei jy jgyvendinimui reikalingos
investicijos. Vertinama, kad 120 min. Eur finansavimas periodinés keliy priezitros
darbams 2026-2029 m. laikotarpiu sukurs daugiau kaip 1 mird. Eur ekonomine
verte valstybei. Tai reiSkia, kad kiekvienas | infrastruktiros buklés iSsaugojimg
investuotas euras gali sugeneruoti nuo 2,22 iki 20 Eur vertés grgzg. Tokiu badu
finansavimas nukreipiamas ne | pasekmiy Salinimg, o j ekonomiskai efektyviausig
valstybés turto iSsaugojimo ir jo vertés didinimo model;.

Peréjimas prie turto valdymo principy

2026 m. pirmajj pusmetj Bendrové toliau stiprino peréjimg nuo reakcija grjstos
priezitros prie sistemingo keliy turto valdymo. Defekty identifikavimas, prioritety
nustatymas ir darby programy formavimas grindZiami skaitmeniniais duomenimis,
technologinémis kortelémis ir poveikio analize. Toks pozZilris leidzia ribotus
finansinius ir techninius iSteklius nukreipti ten, kur jy panaudojimas duoda
didziausig naudg keliy baklei, eismo saugai ir turto vertei.

KELIY
PRIEZIURA
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Verté eismo dalyviams ir regionams

Jgyvendinamos programos tiesiogiai prisideda prie saugesnés ir patikimesnés
keliy infrastruktdros kdrimo. Gerinama dangos buklé, mazinama eismo jvykiy bei
transporto priemoniy pazeidimy rizika, uztikrinamas patogesnis ir patikimesnis
susisiekimas. Tuo paciu gerinama regioniniy keliy bdklé, mazinama transporto
izoliacijos rizika, didinamas gyventojy mobilumas bei uztikrinamas verslo ir vieSujy
paslaugy pasiekiamumas. Tokiu bddu kuriama verté neapsiriboja vien
infrastruktdra, bet tiesiogiai prisideda prie regiony socialinio ir ekonominio
gyvybingumo.

Bendrovés vykdomos proverzio programos yra investicija j ilgalaikj valstybés keliy
turto iSsaugojima, eismo saugumg ir Salies ekonominj konkurencinguma.
Sistemingas peréjimas prie duomenimis grjsto turto valdymo leidzia ne tik
efektyviau naudoti vieSuosius finansus, bet ir uztikrinti, kad kiekvienas investuotas
euras sukurty didZiausig galimg verte valstybei ir visuomenei.
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4.2. Svarbiausi veiklos rodikliai
Pokytis 2026 m. 6 mén.—
2025 m. 6 mén.
2026 m. 2025 m. 2024 m.
Finansiniai rodikliai, takst. Eur 6 mén. 6 mén. 6 mén. A A, %
Pajamos 80 721 61456 65 536 19 265 31,3 %
EBITDA 8 491 8 399 8932 92 1,1 %
Grynasis pelnas (nuostolis) 1476 973 2629 503 51,7 %
Veiklos sgnaudos (6 487) (5 853) (5 363) (634) 10,8 %
Investicijos per 6 meén. 12 965 4 345 4 676 8 620 198,4 %
Pelningumo rodikliai, %
Nuosavo kapitalo grgza (ROE) 1,3 % 0,9 % 2,4 % 0,4 p.p. n/a
Bendrasis pelningumas 9,7 % 12,4 % 11,1 % (2,7) p-p. n/a
Santykiniai rodikliai
Einamasis likvidumas 1,54 2,43 217 (0,89) (36,5) %
Turto apyvartumas (pastaryjy 12 mén. pajamos) 0,98 0,85 0,86 0,13 15,4 %
Visy jsipareigojimy ir mokétiny sumy (ilgalaikiy ir trumpalaikiy) ir nuosavo kapitalo santykis 0,43 0,40 0,40 0,03 7,5 %
Ilzzianp?tr:a?ci)nisli\rﬂ(ﬁ(li% kredito jstaigoms (ilgalaikés kartu su einamyjy mety dalimi) ir nuosavo 012 015 0.14 (0,03) (20,0) %
Kiti rodikliai
Finansiné skola kredito jstaigoms, tdkst. Eur 13 804 16 663 15012 (2 859) (17,2) %
Darbuotojy skaicius birzelio 30 d. 2172 2086 2215 86 4,1 %
Pajamos vienam pajamas uzdirbancio padalinio darbuotojui per ménesj, Eur 6 788 5210 5423 1578 30,3 %
Veiklos sgnaudy dalis pajamose, % 8,0 % 9,5 % 8,2 % (1,5) p-p. n/a
Bendrovés veiklos apimtis atskleidziantys nefinansiniai rodikliai
Sunaudota druskos, tdkst. t. ekvivalentas* 116 57 92 59 104,1 %
Sunaudota degaly, takst. I** 5015 3 391 4110 1624 47,9 %
Nuvaziuotas atstumas, tlkst. km 12 672 11 008 11 680 1664 151 %
Dirbta motovalandy, tokst. MH 193 132 164 61 459 %

* Bendrové naudoja ir druska, ir druskos bei smélio miSinius, ir druskos tirpalg; atitinkamai pateikiamas druskos sunaudojimas ekvivalentu tonomis. Lenteléje pateikiami druskos ekvivalento duomenys atspindi kalendorinj

2026 m. sausio-birzelio mén. laikotarpj, o ne visg 2025-2026 m. Ziemos sezong. Pokytis apskaiciuotas taip pat lyginant su ankstesniy mety sausio — birzelio mén. laikotarpiu.
** Informacija pateikta be gamybinei veiklai skirty degaly sgnaudy.

KELIY
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4.3. Bendrovés rezultatai
Specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos apimtys

24.6 % 26.1%
——0

20;‘“’/‘7 80 721
65 536 61 456

2024 m. 6 mén. 2025 m. 6 mén. 2026 m. 6 meén.
mmmm Komerciné veikla, tokst. Eur
mmmm Specialieji jsipareigojimai, tikst. Eur
=—@=—Komercinés veiklos dalis pajamose, %

2026 m. pirmajj pusmetj Bendrovés pajamos, palyginti su 2025 m. pirmojo
pusmecio pajamomis, padidéjo 31,3 % dél paskirto didesnio finansavimo
valstybinés reikSmeés keliams prizitréti bei 39,4 % padidéjusiy komercinés veiklos
pajamuy.

Bendrovés pelno dinamika, tkst. Eur

8 932

8 399 8 491
H
7 264 7643 7841
2 536 1868 1 504
¢ —C—= —
2024 m. 6 meén. 2025 m. 6 mén. 2026 m. 6 mén.

—@—[EBITDA =—@=Bendrasis pelnas =@ Pelnas prieS mokescius

2026 m. pirmajj pusmetj Bendroves pelnas prieS mokescius buvo 19,5 % mazesnis
nei 2025 m. pirmajj pusmetj. Esmine jtakg turéjo 10,8 % augusios veiklos
sgnaudos.

KELIY
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Pelningumo rodikliy dinamika
13,6 % 13,7 %
C
10,5 %
@ 12,4 %
11,1 %
9,7 %
0,
3.9 % 3,0 %
- ° 1,9 %
=0
2024 m. 6 men. 2025 m. 6 men. 2026 m. 6 men.

=@— EBITDA pelningumas
=@ Pelningumas prie§ mokescius

=@— Bendrasis pelningumas

4.4. Investicijos

Pokytis 2026 m. 6 mén.—

2025 m. 6 mén.
2026 m. 2025 m. 2024 m.
Takst. Eur 6 mén. 6 mén. 6 mén. A A, %
Investicijos 12 965 4345 4 676 8 620 198,4 %

Bendrove, siekdama uztikrinti laiku teikiamas ir kokybiSkas paslaugas, prioritetg
teikia transporto ir technikos parko tinkamos techninés buklés palaikymui. 2026 m.
pirmajj pusmetj transporto priemonéms, masinoms ir jrangai jsigyti buvo iSleista
12,6 min. Eur arba 97,6 % visy jvykdyty investicijy. Tikimasi, kad atliktos
investicijos leis pasiekti didesnj efektyvumg, mazinti sgnaudas ir turés teigiamg
poveikj paslaugy kokybei bei klienty pasitenkinimui.

2026 m. 2025 m. 2024 m.
Takst. Eur 6 mén. 6 mén. 6 mén.
Programiné jranga 1 84 -
Pastatai ir statiniai* 86 216 191
Masinos ir jranga 6 086 2082 1787
Transporto priemonés* 6 562 1551 2 350
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 228 412 348

*eliminavus teise j nuoma, apskaitomg pagal TFAS-16 pagal atitinkamas turto grupe
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5. Valdymas

5.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Ataskaitiniu laikotarpiu akcininko priimti sprendimai:

— 2026 m. sausio 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-

Turinys >>

5.2. Valdyba

Bendroves valdyba yra kolegialus valdymo organas, kurj sudaro 5 nariai.

Valdyba renkama 4 metams, kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga —
po 4 mety nuo paskyrimo datos. Valdybos nariy atrankg skelbia Lietuvos
Respublikos susisiekimo ministerija, renka visuotinis akcininky susirinkimas

53 nustatyta, kad veikianc€ios valdybos kadencija truks iki bus iSrinkta ir pradés
darbg nauja valdyba, bet ne ilgiau kaip iki 2026 m. vyksiancio eilinio visuotinio
akcininky susirinkimo.

2026 m. balandzio 30 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu
Nr. 3-206 patvirtintas AB ,Keliy priezidra“ 2025 mety finansiniy ataskaity
rinkinys, paskirstytas AB ,Keliy priezitra“ 2025 mety paskirstytinas pelnas
(nuostoliai).

2026 m. geguzés 27 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu
Nr. 3-254 iSrinkta naujos sudéties valdyba.

2026 m. geguzés 29 d. Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu
Nr. 3-262 nustatyti valdybos nariy ir komitety nariy atlygiy dydziai.

Valdybos nariai (iki 2026 m. balandzio 30 d.)

Vygantas Sliesoraitis Nerijus Datkiinas

Lietuvos Respublikos teisés akty nustatyta tvarka.

2026 m. balandzio 30 d. baigési ankstesnés valdybos kadencija, o 2026 m.
geguzes 27 d. iSrinkta naujos sudéties valdyba.

Informacija apie ankstesnés kadencijos valdybos veiklg pateikiama 2025 m.
vadovybés ataskaitoje, o aktuali informacija apie 2026 m. geguzés 27 d. paskirtg
naujos sudéties valdybg — Bendrovés interneto svetainéje.

Zivilé Valeisiené

Vidmantas Tamulis

Pirmininkas, narys nuo 2017 10 26
Perrinktas 2022 03 01
Nepriklausomas

Kompetencijos sritis: strateginis
valdymas ir verslo plétra

Narys nuo 2022 03 01
Nepriklausomas
Kompetencijos sritis: finansy
valdymas

Kadencijos pabaiga:
2026 04 30

Kadencijos pabaiga:
2026 04 30

Dalyvavimas posédziuose: 4/4 Dalyvavimas posédziuose: 4/4

KELIY
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Naré nuo 2022 03 01
Nepriklausoma

Kompetencijos sritis: organizacijos
vystymas

Kadencijos pabaiga:
2026 04 30

Dalyvavimas posédziuose: 4/4

Narys nuo 2023 08 01
Susisiekimo ministerijos atstovas
Kompetencijos sritis: transporto ir
infrastruktdros politika

Kadencijos pabaiga:
2026 04 30

Dalyvavimas posédziuose: 4/4
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Valdybos nariai (nuo 2026 m. geguzés 27 d.)

Julija Abromaviciené

Dalia Andrulioniené

Juraté Bogdeviciené

Jonas Davidavicius

Turinys >>

Tomas Tuménas

Naré nuo 2026 05 27
Pirmininké nuo 2026 06 05

Nepriklausoma

Kompetencijos sritis:
strateginis valdymas ir verslo

plétra

Kadencijos pabaiga:

2030 05 26

Dalyvavimas posédziuose:

2/2
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Naré nuo 2026 05 27

Nepriklausoma
Kompetencijos sritis:
organizacijos vystymas,
veiklos efektyvinimas

Kadencijos pabaiga:
2030 05 26

Dalyvavimas posédziuose:

2/2

Naré nuo 2026 05 27

Susisiekimo ministerijos atstové
Kompetencijos sritis: transporto
sistemos integralumo,
strateginiy valstybés projekty
priezidra ir valdymas

Kadencijos pabaiga:
2030 05 26

Dalyvavimas posédziuose:
2/2

Narys nuo 2026 05 27

Nepriklausomas
Kompetencijos sritis: projekty
valdymas

Kadencijos pabaiga:
2030 05 26

Dalyvavimas posédziuose:
2/2

Narys nuo 2026 05 27
Nepriklausomas

Kompetencijos sritis: finansy,
riziky valdymas ir auditas

Kadencijos pabaiga:
2030 05 26

Dalyvavimas posédziuose:
2/2
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5.3. Audito komitetas

Bendroveés valdybos patariamasis organas — Audito komitetas.

Audito komitetas sudaromas i$ ne maziau kaip 3 nariy, skiriamy ne ilgesniam kaip
4 mety laikotarpiui Bendrovés jstaty nustatyta tvarka.

Ankstesnés sudéties Audito komiteto jgaliojimai nutriiko 2026 m. balandzio 30 d.,
pasibaigus valdybos jgaliojimams. Naujos sudéties Audito komitetas ataskaitos
parengimo dieng dar nebuvo sudarytas.

Audito komiteto narius renka ir atSaukia Bendrovés valdyba.

Audito komiteto pagrindinis uzdavinys — teikti valdybai objektyvius ir neSaliSkus
pasitlymus ir, kai taikoma, rekomendacijas dél vidaus ir iSorés audito, riziky
valdymo ir kontrolés sistemy veikimo Bendrovéje, kiek tai susije su finansine ir
tvarumo atskaitomybe bei vidaus kontrole.

Informacija apie ankstesnés sudéties Audito komiteto veiklg pateikiama 2025 m.
vadovybés ataskaitoje, o aktuali informacija Bendrovés interneto svetainéje.

Audito komiteto nariai

Artiras Zdanavicius Edita Malukiené Nerijus Datkiinas
Pirmininkas, narys nuo Naré nuo 2022 03 10 Narys nuo 2022 03 10
2019 04 30

Perrinktas 2022 03 10

Nepriklausomas Nepriklausoma Nepriklausomas
Kadencijos pabaiga: Kadencijos pabaiga: Kadencijos pabaiga:
2026 04 30 2026 04 30 2026 04 30
Dalyvavimas Dalyvavimas Dalyvavimas

posédziuose: 5/5 posédziuose: 5/5 posédziuose: 5/5
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5.4. Bendrovés valdymo struktiros pokyciai

2026 m. sausio 9 d. Bendroves valdybos sprendimu buvo patvirtinta atnaujinta
valdymo struktdra ir jgyvendinti organizaciniai pokyciai, skirti veiklos efektyvumui
didinti, valdymo procesams optimizuoti bei susijusioms kompetencijoms sutelkti.
Siekiant uztikrinti glaudesne veikly koordinacijg ir efektyvesnj istekliy panaudojima,
buvo panaikinti Keliy prieziGros ir statybos bei Keliy infrastruktiros paslaugy
vystymo departamentai. Jy funkcijos ir atsakomybés konsoliduotos naujai
jsteigtame Keliy prieziGros ir komercijos departamente.

lgyvendinta pertvarka siekiama stiprinti pagrindinés veiklos ir komerciniy paslaugy
valdymo integralumg, mazinti funkcijy dubliavimg bei sudaryti prielaidas
operatyvesniam sprendimy priemimui. Tikimasi, kad Sie pokyciai prisidés prie
efektyvesnio Bendrovés veiklos organizavimo, racionalesnio turimy kompetencijy
panaudojimo ir tvaraus vertés kiirimo Bendrovei bei jos akcininkui.
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6. Rizikos valdymas

6.1. Rizikos valdymo modelis

Bendrove, vykdydama savo veiklg, susiduria su jvairiomis rizikomis tiek strateginiu,
tiek operatyviniu lygmeniu. Siekdama uztikrinti veiklos testinumg ir strateginiy
tiksly jgyvendinimag, Bendrové rizikas valdo vadovaudamasi gerosiomis
praktikomis bei tarptautiniais standartais ir principais, jskaitant ISO 31000 (angl.
International Organization of Standardization) ir COSO ERM (angl. Committee of
Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, Enterprise Risk
Management) gaires.

Riziky valdymo procesg Bendrovéje reglamentuoja 2026 m. vasario 26 d. valdybos
patvirtinta atnaujinta Rizikos valdymo politika bei Rizikos identifikavimo, vertinimo
ir valdymo metodika, kurios uztikrina sistemingg ir nuosekly pozitrj | riziky
valdyma. Rizikos valdymo politika skelbiama Bendrovés interneto svetaingje.

Bendrovéje nuolat stiprinama riziky valdymo sistema, siekiant uztikrinti jos
veiksmingumg ir atitiktj gerosios valdysenos principams. 2026 m. pirmajj pusmet;j
Vidinio rizikos valdymo komiteto posédziuose vertintos pagrindinés rizikos, jy
valdymo veiksmai ir taikomy priemoniy veiksmingumas, taip pat nustatytos ir
jvertintos naujos galimos rizikos. Pagrindiniy riziky valdymo plany jgyvendinimo
pazanga periodiSkai pristatyta valdybai ir Audito komitetui, uztikrinant riziky
valdymo proceso skaidrumg ir kontrole.

Bendroveé nacionalinio saugumo interesus jgyvendina taikydama veiksmingg riziky
valdymo sistema, stiprindama kibernetinj saugumag, vykdydama atsakingg tiekimo
grandiniy valdymg ir glaudZiai bendradarbiaudama su valstybés institucijomis.

Daugiau informacijos apie Bendrovés rizikos valdymo modelj pateikiama 2025 m.
vadovybés ataskaitoje.

6.2. Pagrindiniy Bendrovés riziky poky¢iai

2026 m. pirmajj pusmetj pagrindiniy Bendrovés riziky reikSmingumas i$ esmés
nekito. Pagrindiniy Bendrovés riziky sagrasas, jy reikSmingumas ir valdymo
priemoneés iSsamiai pateikti 2025 m. vadovybés ataskaitoje. Vis délto, atskiroms
rizikoms reik8mingg jtakg daré kintanti iSoriné aplinka, geopolitinés jtampos,
degaly kainy dinamika, kibernetiniy grésmiy augimas bei veiklos testinumo
uztikrinimo poreikis. Atsizvelgiant | Sias aplinkybes, ataskaitiniu laikotarpiu buvo
perziirétas kai kuriy riziky reikSmingumas ir jy valdymo priemoniy
pakankamumas.
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Nepakankamo finansavimo rizika ir toliau vertinama kaip kritinio reik§mingumo.
Nors 2026 m. kovo 18 d. patvirtintoje Keliy priezidros ir plétros programos
sgmatoje Bendrovei valstybiniy keliy priezidrai numatyta 130 min. Eur (su PVM),
rizika iSlieka aktuali dél finansavimo nepastovumo — programa tvirtinama kasmet
ir gali bati koreguojama, jskaitant galimg asignavimy mazinimg einamaisiais
metais. Todél Bendrové toliau rengiasi galimiems finansavimo scenarijams,
siekdama uztikrinti finansinj tvaruma.

Klimato kaitos tiksly nejgyvendinimo rizikos valdymo aktualumg 2026 m. pirmajj
pusmetj didino iSaugusios veiklos apimtys, sudétingos zZiemos oro sglygos ir
reikmingas degaly kainy augimas. Sios aplinkybés apsunkino SESD mazinimo
priemoniy jgyvendinimg ir gali turéti neigiamg poveikj Bendroveés tiksly pasiekimui.
Todél Bendrove perziari SESD mazinimo tikslus ir vertina papildomas priemones,
leidzianCias suderinti augancias veiklos sgnaudas su ilgalaikiais tvarumo
jsipareigojimais.

Reaguojant j geopolitinés aplinkos pokycius, degaly ir kity energetiniy istekliy bei
Zaliavy kainy augimg ir galimus tiekimo sutrikimus, 2026 m. pirmajj pusmet;j Vidinis
rizikos valdymo komitetas pervertino pelningumo mazéjimo ir keliy prieziGros
specialiojo jpareigojimo jgyvendinimo visa apimtimi rizikg. Atsizvelgiant |
padidéjusig rizikos tikimybe ir galimg poveikio masta, Si rizika priskirta kritinio
reikSmingumo rizikoms. Jai valdyti inicijuotas priemoniy planas, kurio vykdymo
statusas vertinamas ne reciau kaip kartg per dvi savaites. Plane numatytos degaly
atsargy planavimo, veiklos sgnaudy ir pelningumo stebésenos, tiekimo sutrikimy
scenarijy vertinimo, veiklos testinumo, degaly suvartojimo analizés bei
apsirpinimo iStekliais galimybiy priemonés.

Dél didéjancios geopolitinés jtampos ir saugumo situacijos neapibréZztumo
2026 m. birzelio mén. Vidinis rizikos valdymo komitetas pervertino pasirengimo
ekstremaliosioms situacijoms rizikg. Atsizvelgiant j galimg poveikj Bendrovés
veiklos testinumui, Si rizika priskirta didelio reikSmingumo rizikoms, jos valdymui
skiriant sustiprintg demes;.

2026 m. pirmajj pusmetj atlikus kibernetinio saugumo riziky identifikavimg ir
vertinima, kibernetiniy ataky rizikos reikSmingumas padidintas iki didelio. Jai
valdyti numatomos papildomos priemonés, skirtos stiprinti Bendrovés atsparumg
kibernetinems grésmems, uztikrinti informaciniy sistemy veiklos testinumg ir
mazinti galimg poveikj veiklai.

Kity pagrindiniy Bendrovés riziky reikSmingy pokyCiy 2026 m. pirmajj pusmetj,
lyginant su 2025 m. vadovybés ataskaita, nenustatyta. Bendrové ir toliau vykdo
pagrindiniy riziky stebéseng, vertina iSorinés ir vidinés aplinkos pokycius bei, esant
poreikiui, tikslina rizikos valdymo priemones.
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7. Tvarumo apzvalga

Tvarumo valdymas

|steigtas Tvarumo komitetas (2026 m. balandzio 17 d.).
Atnaujinta Silthamio efektg sukelianéiy dujy emisijy skaigiavimo tvarka.
Atnaujinamas dvejopo reikSmingumo vertinimas pagal Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS).

Aplinkosaugos sritis

Energetika ir klimato kaita

e deél Saltos ir sniegingos ziemos, geopolitinés situacijos nulemto degaly kainy augimo ir pasiekto didesnio finansavimo iSaugus keliy
priezidros darby apimtims, padidéjo dyzelino suvartojimas. Dél Siy aplinkybiy Bendrovés klimato kaitos tikslai 2026 m. pirmojo pusmecio
laikotarpiu nebuvo pasiekti, todél jie bus perzitrimi, jvertinant pasikeitusias veiklos sglygas;

jsigyta 100 % zaliosios elektros energijos (2 316,15 MWh), tai leido iSvengti 1 472 tCOze;

pasigaminta ir savo reikméms sunaudota saulés energija 275,78 MWh,;

vykdoma Akmenés MT administracijos pastato renovacija, kuria planuojama 50 % sumazinti pastato Sildymo iSlaidas;

parengti Sakiy MT administracijos pastato renovacijos pirkimo dokumentai;

rengiamas Bendroveés pastaty Sildymo efektyvumo planas;

panaudota 216 235 | aplinkai draugiSkesnio HVO kuro;

taikant ekovairavimo principus sutaupyta 42 100 | degaly (4 kartus daugiau nei 2025 m. pirmajj pusmet;j), paskatinti 176 vairuotojai;
Ziemos priezitros efektyvinimas:

- jvykdytas naSesniy ir efektyvesniy druskos barstytuvy pirkimas,

- jsigyta nasi druskos tirpalo gaminimo jranga, diegimas — liepos mén.,

- inicijuoti 7 vnt. naSios druskos tirpalo gaminimo jrangos pirkimai.

Tarsa

e aplinkos tarSos atvejy — 2;
e atnaujintas technikos parkas, jsigyta 111 Euro 6 standartg atitinkanciy technikos priemoniy:
- 5 jkraunami hibridiniai lengvieji automobiliai,
- 50 naujy benzininiy lengvujy automobiliy, pakeisianciy senus dyzelinius automobilius,
- 38 N1 ir N2 kategorijos transporto priemonés,
- 17 N3 kategorijos transporto priemoniy ir 1 sunkiosios technikos priemoné, pakeisiancios senas Euro 3 ir Euro 4 standarty priemones.
e jvykdytas 16 elektromobiliy jsigijimo pirkimas;
e jsigyta 19 sunkiosios technikos vienety, atitinkan&iy Stage V emisijy standarta;
e elektrifikuota 29 % mazyjy mechanizmy parko;
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o atlikta greideriy ir N3 kategorijos technikos efektyvumo analizé, identifikuota nepakankamai efektyviai naudojama technika, numatant jos
perskirstymg tarp padaliniy ir perteklinés technikos pardavima.

Atliekos ir ziediné ekonomika

e 89 % sudaryty sutarciy — su atlieky tvarkytojais, taikanciais ziedinés ekonomikos principus;

e panaudota 11 167 t (35 %) sukaupty naudoto asfalto granuliy, jskaitant 2025 m. likutj;

e kuriama programélé, skirta MT atsakingiems darbuotojams pasitikrinti aplinkosauginiy reikalavimy atitiktj MT teritorijoje: tinkama atlieky
raSiavimg ir laikyma, zenklinimg, cheminiy medziagy laikyma ir monitoringa.

Socialiné sritis Darbuotojy skaicius

e darbuotojy skaicius 2026 m. birzelio 30 d. — 2 172;
e lyginant su 2025 m. gruodzio 31 d. duomenimis (buvo 2 169), darbuotojy skaiCius i§ esmés nekito ir iSlaiké stabilig struktlrg.

Skundai ir gincai
e nefiksuota darbuotojy nusiskundimy dél darbo teisés pazeidimuy, lygiy galimybiy ar diskriminavimo.
Darbuotojy sauga ir sveikata

atnaujinta TRIR, LTIR ir LTSIR rodikliy skai€iavimo metodologija;

sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe — O;

bendras nelaimingy atsitikimy / jvykiy skaicius — 10;

TRIR rodiklis — 11,6 (rodiklio skai¢iavimo metodologija buvo pakeista, todél rodiklio pokytis nevertinamas);
LTIR rodiklis, palyginti su 2025 m. pirmuoju pusmeciu, sumazéjo 18,5 %;

LTSIR rodiklis, palyginti su 2025 m. pirmuoju pusmeciu, sumazéjo 68,0 %;

darbuotojy saugai ir sveikatai uztikrinti taikomos vadybinés, techninés ir edukacinés priemoneés;

e atnaujintas nuotolinio darbo profesinés rizikos vertinimas.

Socialinis dialogas

e jvyko 3 Bendrovés vadovybés, Darbo tarybos ir profesiniy sgjungy atstovy susitikimai, aptarti Kolektyvinés sutarties jgyvendinimo,
darbuotojy apripinimo asmens apsaugos priemonémis, darby saugos reikalavimy laikymosi, darbuotojy sveikatos ir gerovés uztikrinimo,
atlygio sistemos tobulinimo klausimai.

Lygios galimybés
e atnaujinta Lygiy galimybiy politika.
Darbuotojy jsitraukimas

e tesiamas individualiy vadovy tiksly, orientuoty j darbuotojy iSsakytus poreikius, jgyvendinimas;
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e per ataskaitinj laikotarpj jgyvendinta 96 % numatyty veiksmuy;
e organizacijos lygmeniu nuosekliai ieSkoma bendry sprendimy, padedanciy gerinti darbuotojy patirtj, efektyvinti vidinius procesus, stiprinti
vadovavimo kokybe, gerinti vidine komunikacijg ir jgyvendinti kitas darbuotojy jsitraukimg skatinancias priemones.

Darbuotojy kvalifikacija

e Mokymy akademijoje surengta 117 mokymy ir kity ugdymo veikly, apimanciy darbo su technika, keliy priezidros ir statybos, darbuotojy
saugos ir sveikatos, kibernetinio saugumo, aplinkosaugos, vieSyjy pirkimy, procesy ir kokybés valdymo, lyderystés, klienty aptarnavimo,
komunikacijos ir kitas temas;

e darbuotojai dalyvavo 58 iSoriniuose kvalifikacijos tobulinimo renginiuose, skirtuose profesinéms, vadybinéms, technologinéms, finansy,
riziky valdymo, dirbtinio intelekto ir kitoms kompetencijoms stiprinti;

e parengta 16 kompetencijy darbui programomis ir 17 autogreideriy valdymo instruktoriy;

e Mokymy akademijos ugdymo veiklas vedeé 49 specialiai parengti Bendrovés darbuotojai — 42 lektoriai ir 7 instruktoriai;

e kompetencijas stiprino 4 853 dalyviai (unikaliy dalyviy skaicius — 1 810), arba 83,3 % visy darbuotojy, t. y. 5 % daugiau, palyginant su
2025 m;

e mokymy valandy, tenkanciy vienam veiklos padalinio darbuotojui, skai€ius — 3,6 val.;

e lyginant su 2025 m. pirmuoju pusmeciu, mokymy valandy skaiCius sumazéjo tre¢daliu dél optimizuoto darbuotojy saugos ir sveikatos
mokymy formato bei mazesnio nei planuota tam tikry mokymy poreikio.

Bendradarbiavimas su suinteresuotosiomis Salimis ir partnerystés

e atlikta klienty aptarnavimo esamos situacijos ir rinkos tendencijy analizé;
e parengta pirminé klienty aptarnavimo modelio versija;
o atlikti klienty pasitenkinimo tyrimai:
- klienty pasitenkinimas paslaugomis (angl. Customer Satisfaction Score, CSAT) — rodiklis 93 (l0kestis — 290);
- bendrasis klienty pasitenkinimo indeksas (angl. Global Customer Satisfaction Index, GCSI) — rodiklis 80,5 (IGkestis — =280);
- reputacijos indeksas (partneriy vertinimu) — 48,1;
- klienty lojalumo rodiklis (NPS) — 50;
e atsakymy j skundus ir paklausimus rodikliai pasiekti:
- atsakymy el. pastu per 2 darbo dienas dalis siekia 90,4 %;
- pakartotiniy pagristy paklausimy ir skundy dalis sudaro tik 3,6 %;
- atsakymy j rastu gautus paklausimus ir skundus per 20 darbo dieny rodiklj dar reikia gerinti.
e tesiamos partnerystés su Lietuvos inzinerijos kolegija, Vilniaus Gedimino technikos universitetu (VILNIUS TECH) ir Kauno technologijy
mokymo centru (KAUTECH);
finansuojamos studijos 12 studenty;
suteiktos praktikos vietos 9 studentams;
3 darbuotojai dalyvauja pameistrystés programoje Kauno technologijy mokymo centre;
dalyvauta akademinés bendruomenés renginiuose: Litexpo ,Studijos ir Karjera Lietuvoje“, KAUTECH karjeros dienoje ,Gauk kontaktg —
pasiradyk kontraktg ‘26“, Lietuvos inZinerijos kolegijos karjeros dienose ir VILNIUS TECH karjeros dienose.
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Keliy muziejus

e nuosekliai auga muziejaus lankomumas;

e sukurta nauja edukacija ,Pastatyk kelig“, kurios metu lankytojai praktiSkai susipazjsta su keliy statybos principais, naudojamomis
medziagomis ir infrastruktiros krimo procesu;

e sukurtas ir jdiegtas audiogidas, suteikiantis galimybe savarankiskai susipazinti su ekspozicijomis ir keliy infrastruktdros istorija;

e minint Vasario 16-gjg, muziejuje surengtas renginys, kurio metu visuomenei pristatytas ir atvertas vienas i$ istoriniy Zemaiciy plento akto
egzemplioriy;

e kartusuAB ,Via Lietuva“ jgyvendinta iniciatyva ,Vaiky diena“, skirta bendroviy darbuotojy vaikams ir padéjusi interaktyvia forma supazindinti
dalyvius su keliy sektoriumi.

Valdysenos sritis Korupcijos ir kySininkavimo prevencija

e Bendrovei suteiktas ISO 37001:2025 antikorupcinés vadybos sistemos sertifikatas, patvirtinantis, kad Bendroveje veikia reikalavimus
atitinkanti antikorupcinés vadybos sistema, padedanti sistemiSkai valdyti korupcijos rizikas, stiprinti skaidrumg ir uztikrinti aiSkias
atsakomybes bei kontrolés priemones;

e gauta 13 praneSimy, i$ kuriy pasitvirtino 7, susije su darbuotojy netoleruotinu, neetiSku elgesiu, vidiniy tvarky, procedary, instrukcijy
nesilaikymu;

e atlikti 9 vidaus tyrimai dél darbuotojy vidiniy tvarky, procediry, instrukcijy nesilaikymo, po kuriy su 3 darbuotojais nutraukti darbo santykiai
ir 10 darbuotojy jspéti. ISaiskintas 1 korupciniy apraisky turintis atvejis;

e surengtas pirmasis atsparumo korupcijai stiprinimo mokymy etapas ,ISmoktos pamokos ir skaidrumo stiprinimas regionuose: sukciavimo
riziky atpazinimas, prevencija ir vieSyjy pirkimy proceso kokybés uztikrinimas® tikslinei auditorijai — struktdriniy padaliniy vadovams bei
inZineriniams-techniniams darbuotojams, mokymuose dalyvavo 72 darbuotojai, t. y. 58 % tikslinio darbuotojy sgraso. Antrasis mokymy
etapas planuojamas antrgjj pusmetj;

e viename struktdriniame padalinyje surengti atsparumo korupcijai stiprinimo mokymai tema ,Kuro vagysc€iy prevencija“, kuriuose dalyvavo
26 darbuotojai, t. y. 84 % visy padalinio darbuotojy.

Zalieji pirkimai
e Bendrovés skelbiamuose pirkimuose tiekéjai supazindinami su tiekéjy etikos kodeksu. 2026 m. | pusmetj Kodekso neatitikimy fiksuota
nebuvo, taip pat nebuvo fiksuota ir nutraukty sutarciy;
e 100 % prekiy, paslaugy ir darby, kuriems privaloma taikyti aplinkosaugos kriterijus, perkami zaliai;
e 75 % strateginiy prekiy ir darby kategorijy vykdomuose pirkimuose skiriami balai uz:
- aplinkosaugine produkty deklaracijg (EPD) pagal LST EN 15804 arba LST EN ISO 14025:2010 arba lygiavertj standartg;

- aplinkos apsaugos vadybos priemoniy taikyma perkamy darby vykdymo veikloje (EMAS arba kita aplinkos apsaugos vadybos sistema,
jdiegta pagal standartg LST EN ISO 14001:2015 ar kitus aplinkos apsaugos vadybos standartus).

Saugumas ir ekstremaliy situacijy valdymas

e 2026 m. balandZio mén. patvirtinta Tinkly ir informaciniy sistemy kibernetinio saugumo politika;
e kibernetinio saugumo incidenty neuzregistruota;
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293 darbuotojai baigé kibernetinio saugumo mokymus ir sékmingai i$laiké Ziniy patikrinimo testa;
parengtos ir jdiegtos organizacinés priemonés, reikalingos NIS2 direktyvos reikalavimams jgyvendinti.

Inovacijos

jgyvendinami bandomieji inovaciniai projektai:

.jrengiamy asfalto sluoksniy temperatiros automatizuotas (nuolatinis) duomeny rinkimas ir matavimais gauty rezultaty savalaikis
vertinimas®;

- ,Kelio defekty identifikavimas automatiniu bddu, skirtg uZztikrinti aukS$tesne patrulinio defektavimo ir apziry kokybe, mazinant
zmogiskosios klaidos tikimybe ir, naudojant dirbtinio intelekto sprendinius, didinti vienos patrulinés apzitros metu uzfiksuojama defekty
kiekj;

gamybinéje aplinkoje diegiami skaitmenizuoti keliy zenklinimo procesai;

tobulinamas ir pleCiamas vieningas ziemos keliy priezitros sprendimy priemimo modelis (KIBIS);

skaitmenizuojami keliy zenklinimo, apSvietimo ir elektros darby procesai;

tobulinami zemélapiai ir geoduomenys, naudojami sprendimams priimti;

- sukurtas krasto keliy prioritetinés eilés zemélapis;

- GIS analizés priemonémis atrinkti kelio ruozai Zvyrkeliy dulkétumui mazinimui;

- sukurtos dvi zemélapiy suvestiniy pirminés versijos, skirtos programy darby stebésenai: viena — vieSinimui, kita — vidiniam naudojimui,

apimanti detalesne informacijg.
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2026 m. birzelio 30 d. pasibaigusio SeSiy ménesiy laikotarpio sutrumpinta
tarpiné finansiné informacija, parengta pagal tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sagjungoje.
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8. Bendrovés tarpinés finansinés ataskaitos

8.1. Tarpiné finansinés buklés ataskaita

Tukst. Eur Pastabos 2026 06 30 202512 31 2025 06 30
TURTAS
llgalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga 8.6.4 921 1021 650
Nematerialiojo turto iS viso 921 1021 650
llgalaikis materialusis turtas 8.6.3
Pastatai ir statiniai 34 590 35400 35002
Masinos ir jranga 44 031 41 119 37 670
Transporto priemonés 25077 20 386 19 108
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 3037 3178 2732
Kitas materialusis ilgalaikis turtas 929 961 656
Nebaigta statyba 1071 604 874
ligalaikio materialiojo turto i$ viso 108 735 101 648 96 042
Kitas ilgalaikis turtas
Naudojimo teisé 8.6.5 3402 3442 3373
Kitas ilgalaikis turtas 171 29 181
Atidétojo pelno mokescio turtas 1024 2 304 10
ligalaikio turto isS viso 114 253 108 444 100 256
Trumpalaikis turtas
Atsargos 10 640 9 367 10678
Per vienerius metus gautinos sumos
IS pirkéjy gautinos sumos 14 002 2692 8 291
Sutarciy turtas 21405 4737 7 548
Kitos gautinos sumos 3] 1 2
Per vienerius metus gautiny sumy i$ viso 35410 7 430 15 841
IS anksto sumokétas pelno mokestis 991 1040 -
Kitas trumpalaikis finansinis turtas 275 267 293
Kitas trumpalaikis turtas 675 800 667
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8.6.6 988 42 644 26 853
Trumpalaikio turto i$ viso 48 979 61 548 54 332
Turto iS viso 163 232 169 992 154 588
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Tarpiné finansinés buklés ataskaita (tesinys)

Takst. Eur Pastabos 2026 06 30 202512 31 2025 06 30

NUOSAVAS KAPITALAS

Nuosavas kapitalas
|statinis kapitalas 109 826 109 826 109 826
Privalomasis rezervas 2762 1339 1339
Nepaskirstytasis pelnas 1476 5691 973

Nuosavo kapitalo i$ viso 8.6.7 114 064 116 856 112 138

Mokétinos sumos ir jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos sumos ir

jsipareigojimai
Dotacijos 104 113 121
llgalaikiai finansiniai jsipareigojimai 8.6.8 14 435 14 224 17 264
ISmokos darbuotojams, ilgalaiké dalis 610 610 637
Atidéjiniai, ilgalaiké dalis 2248 2370 2 055

\F”ic;c\)nenerlq mety mokétiny sumy ir jsipareigojimy is$ 17 397 17 317 20 077

Per vienerius metus mokétinos sumos ir

jsipareigojimai
llgalaikiy finansiniy jsipareigojimy einamuyjy mety dalis 8.6.8 3068 5969 3015
Mokétinos sumos tiekéjams 12 327 7474 5601
Gauti avansai ir ateinanciy laikotarpiy pajamos 1654 3 547 946
Mokétinas pelno mokestis - 1252 123
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 12 169 11995 10 566
ISmokos darbuotojams, trumpalaiké dalis 680 680 646
Atidéjiniai, trumpalaiké dalis 1110 1075 950
Mokétinas PVM 8.6.9 (953) 1442 137
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 1716 2 385 389

Per vienerius metus moketiny sumy ir 31771 35 819 22373

jsipareigojimy is viso

Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy i$ viso 163 232 169 992 154 588
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8.2. Tarpiné pelno (nuostoliy) ataskaita

Tukst. Eur Pastabos 2026 m. 6 mén. 2025 m. 6 mén.
Pardavimo pajamos 8.6.10 80 721 61 456
Pardavimo savikaina 8.6.11 (72 880) (53 813)
Bendrasis pelnas 7 841 7 643
Veiklos sgnaudos 8.6.12 (6 487) (5 853)
Kitos veiklos pajamos 244 351
Kitos veiklos (sgnaudos) - (16)
Veiklos pelnas 1598 2125
Finansinés pajamos 232 167
Finansinés (sgnaudos) (326) (424)
Pelnas pries mokescius 1504 1868
Pelno mokestis 8.6.13 (28) (895)
Grynasis pelnas (nuostolis) 1476 973
8.3. Tarpiné bendryjy pajamy ataskaita
Takst. Eur Pastabos 2026 m. 6 mén. 2025 m. 6 mén.
Grynasis pelnas (nuostoliai) uz metus 1476 973
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), perkeltinos |
pelng (nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, - -
atskaicius mokescius
Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), neperkeltinos |
pelng (nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, - -
atskaicius mokescius
Kitos bendrosios pajamos i$ viso, atskaiius mokescius - -
Bendruyjy pajamy uz metus iS viso, atskaicCius
mokesqt'!iltg e e 973
KELIY

PRIEZIURA
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8.4. Tarpiné nuosavo kapitalo pokyciy ataskaita

|statinis Akcijy Privalomasis Kiti Nepaskirstytas IS viso nuosavo

Tuakst. Eur Pastabos kapitalas rezervas rezervai pelnas kapitalo
Likutis 2024 m. gruodzio 31 d. 109 826 - 4 465 114 291
Ataskalt!mo laikotarpio grynasis pelnas ) ) 5 691 5 691
(nuostolis)

Perkélimai j rezervus - 1339 (1 339) -
Dividendai - - (3 126) (3 126)
Likutis 2025 m. gruodzio 31 d. 109 826 1339 5 691 116 856
Ataskait!nio laikotarpio grynasis pelnas ) ) 1476 1476
(nuostolis)

Perkélimai j rezervus - 1423 (1 423) -
Dividendai - - (4 268) (4 268)
Likutis 2026 m. birzelio 30 d. 8.6.7 109 826 2762 1476 114 064

KELIY

PRIEZIURA

26/32



2026 m. tarpinés ataskaitos | Tarpinés finansinés ataskaitos

8.5. Tarpiné pinigy srauty ataskaita

Tukst. Eur Pastabos 2026 m. 6 mén. 2025 m. 6 mén.
Grynasis pelnas (nuostoliai) 1476 973
Nepiniginiy sgnaudy (pajamy) atstatymas:

Pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio padidéjimas o8 675
(sumazéjimas)

Nusidévéjimas ir amortizacija 6679 6 166
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimas (1) (2)
Atidéjiniy pasikeitimas (87) 37
Kiti koregavimai 309 617
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:

Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) (1273) (208)
Gauty iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) (1 893) (123)
Gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) (27 970) (3 228)
Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas 4 853 (630)
Su QarPo santykiais susijusiy jsipareigojimy (sumazéjimas) 173 (491)
padidéjimas

Kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas (padidéjimas) (3014) (2 481)
Kita 302 255
Grynieji pinigy srautai i$ pagrindinés veiklos (20 418) 1 560
llgalaikio materialiojo turto jsigijimas (13 623) (4 620)
llgalaikio nematerialiojo turto jsigijimas (1) (85)
llgalaikio materialiojo turto pardavimas - 119
Kity investicinés veiklos pinigy srauty pokytis (19) -
Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinéje veikloje (13 643) (4 586)
(Sumokétos) palikanos (309) (363)
Gautos paskolos - 4726
(Grazintos) paskolos (2 901) (2732)
Lizingo (finansinés nuomos) (moké&jimai) (108) (144)
(ISmokéti) dividendai (4 268) (3 125)
Kiti koregavimai (9) 33
Grynieji pinigy srautai, panaudoti finansinéje veikloje (7 595) (1 605)
Pinigqvir"pinigq ekvivalenty grynasis padidéjimas (41 656) (4 631)
(sumazéjimas)

Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 42 644 31484
Pinigai ir pinigy ekvivalentai ataskaitinio laikotarpio 988 26 853

pabaigoje

KELIY
PRIEZIURA
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8.6. Sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos
aiSkinamasis rastas

8.6.1 Bendroji informacija

Pavadinimas Akciné bendrové ,Keliy priezitra“

Teisiné forma Akciné bendroveé

2018 12 31 — Akciné bendrove ,Keliy priezitra“
2017 10 31 — Valstybés jmoné ,Keliy prieziara“

Iregistravimo data ir 1995 03 30 — Valstybés jmoné ,Kauno regiono keliai“

vieta 1990 11 29 — Kauno valstybiné keliy valdyba
Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registras
- Lietuvos valstybée, atstovaujama Lietuvos Respublikos
Akcininkas

susisiekimo ministerijos

2026 m. birzelio 30 d. ir 2025 m. gruodzio 31 d.
Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016
paprastujy vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji
vertée — 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi

|statinis kapitalas

savy akcijy
Jmonés kodas 232112130
PVM mokétojo kodas LT321121314
Adresas Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas
Telefonas +370 37 202 293; +370 620 95975
Interneto svetainé www.keliuprieziura.lt
El. pastas info@keliuprieziura.lt

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reikSmés (magistraliniy, krasto ir
rajoniniy) keliy, tilty ir kity inZineriniy statiniy priezidra ir taisymas (remontas),
smeélio, zvyro karjery eksploatavimas, asfalto miSiniy gamyba, keliy projektavimo
darbai bei kita su keliy infrastruktdra susijusi veikla.

Bendrovés darbuotojy skaicius 2026 m. birzelio 30 d. — 2 172 darbuotojai (2025 m.
gruodzio 31 d. — 2 169 darbuotojai).

KELIY
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8.6.2 Apskaitos politika
8.6.2.1 Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz SeSiy ménesiy laikotarpj,
pasibaigusj 2026 m. birZelio 30 d. yra parengta pagal 34-g Tarptautinj apskaitos
standartg (toliau — TAS) ,Tarpiné finansiné atskaitomybé*.

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje
pateiktus duomenis, $i finansiné informacija turi bati skaitoma kartu su Bendroveés
2025 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis pagal Tarptautinius finansinés
atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sgjungoje.

Si sutrumpinta finansiné informacija yra parengta remiantis istorinés savikainos
principais, iSskyrus finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus, vertinamus tikrgja
verte, kurie buvo apskaityti tikrgjg verte.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.

Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, bdtina naudoti
tam tikrus svarbius apskaitinius jvertinimus ir prielaidas, kurie daro jtakg apskaitos
principy taikymui bei turtui ir jsipareigojimais balanso datai, bei ataskaitinio
laikotarpio pajamomis ir sgnaudoms. Nors jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos
yra pagrjsti vadovybés istorine patirtimi ir Zinomais veiksniais, kurie atitinka
esamas sglygas, faktiniai rezultatai gali skirtis nuo Siy jvertinimy.

Finansinése ataskaitose skaiCiai pateikti nacionaline Lietuvos Respublikos
valiuta — eurais. Si valiuta yra Bendrovés funkciné valiuta. Siose finansinése
ataskaitose visos sumos yra pateiktos tokst. Eur, jeigu nenurodyta kitaip, skaiciai
tarp lenteliy gali nesutapti dél apvalinimo. Tokie nesutapimai finansinése
ataskaitose laikomi nereik8mingais.

Kity naujy standarty, standarty pakeitimy ir aikinimy, galiojan¢iy Bendrovei nuo
2026 mety pradzios ir turinCiy reik8mingg jtakg Bendrovés finansinei informacijai,
nebuvo.
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8.6.3 llgalaikis materialusis turtas

Turinys >>

Nebaigta
Kiti jrenginiai, statyba ir Kitas
Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai ir iSankstiniai ilgalaikis
Takst. Eur statiniai jranga priemonés jrankiai apmokéjimai turtas IS viso
|sigijimo verté
2024 m. gruodzio 31 d. 69 495 114 741 65 983 21 356 716 1225 273 516
|sigijimai per metus 393 8 385 4 447 1413 1027 352 16 017
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (19) (1123) (819) (1 684) (8) - (3 653)
Perklasifikavimai 1112 21 (11) 9 (1131) - -
2025 m. gruodzio 31 d. 70 981 122 024 69 600 21094 604 1577 285 880
|sigijimai per metus 18 6 047 6 429 401 536 - 13 431
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (10) - - - - - (10)
Perklasifikavimai 69 40 188 (173) (69) - -
2026 m. birzelio 30 d. 71 058 128 111 76 162 21 322 1071 1577 299 301
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimo nuostoliai
2024 m. gruodzio 31 d. 33 812 76 298 46 803 18 161 - 553 175 627
Nusidéveéjimas 1786 5 668 3236 1125 - 63 11 878
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas 17) (1 070) (816) (1370) - - (3273)
Perklasifikavimai - 9 (9) - - - -
2025 m. gruodzio 31 d. 35581 80 905 49 214 17 916 - 616 184 232
Nusidévéjimas 897 3171 1702 542 - 32 6 344
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (10) - - - - - (10)
Perklasifikavimai ir koregavimai - 4 169 (173) - - -
2026 m. birzelio 30 d. 36 468 84 080 51 085 18 285 - 648 190 566
Likutiné verté:
2024 m. gruodzio 31 d. 35683 38 443 19 180 3195 716 672 97 889
2025 m. gruodzio 31 d. 35400 41119 20 386 3178 604 961 101 648
2026 m. birzelio 30 d. 34 590 44 031 25 077 3037 1071 929 108 735
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8.6.4 llgalaikis nematerialusis turtas

Tukst. Eur

Programiné jranga

|sigijimo verté

2024 m. gruodzio 31 d.

|sigijimai per metus

Parduotas, nura8ytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2025 m. gruodzio 31 d.

|sigijimai per metus

Parduotas, nura$ytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2026 m. birzelio 30 d.

Sukaupta amortizacija ir vertés sumazéjimo
nuostoliai

2024 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija

Parduotas, nuradytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2025 m. gruodzio 31 d.

Amortizacija

Parduotas, nura8ytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai ir koregavimai

2026 m. birzelio 30 d.

Likutiné verté:

2024 m. gruodzio 31 d.

2025 m. gruodzio 31 d.

2026 m. birzelio 30 d.

8.6.5 Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai

1288
527

1815
1

1816

651
143

794
101

895

637
1021
921

Finansinius jsipareigojimus, be Bendrovés gauty paskoly, sudaro nuomos
jsipareigojimai pritaikius 16-gjj TFAS. Bendrové turi nuomos |sipareigojimus,
susijusius su zemes, patalpy ir automobiliy nuomos teise, i$ kuriy Zemés nuomos

teisé yra reikSmingiausia.

KELIY
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Tuakst. Eur Zemeé Patalpos Automobiliai IS viso
|sigijimo verté

2024 m. gruodzio 31 d. 2276 1635 742 4 653
Jsigijimai 78 334 71 483
NuraSymai (2) - (247) (249)
2025 m. gruodzio 31 d. 2 352 1969 566 4 887
Jsigijimai - - 192 192
Nurasymai - - - -
2026 m. birzelio 30 d. 2 352 1969 758 5079
Sukauptas nusidévéjimas

2024 m. gruodzio 31 d. 302 682 295 1279
Priskaityta per metus 62 185 166 413
Nuradymai - - (247) (247)
2025 m. gruodzio 31 d. 364 867 214 1445
Priskaityta per metus 31 117 84 232
NuraSymai - - - -
2026 m. birzelio 30 d. 395 984 298 1677
Likutiné verté:

2024 m. gruodzio 31 d. 1974 953 447 3374
2025 m. gruodzio 31 d. 1988 1102 352 3442
2026 m. birzelio 30 d. 1957 985 460 3402

8.6.6 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2026 m. birzelio 30 d. ir 2025 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré

IéSos banko sgskaitose. Bendroves [éSos nebuvo apribotos.

8.6.7 Nuosavas kapitalas

|statinis kapitalas

2026 m. birzelio 30 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios
vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) Eur. 2025 m.
gruodZio 31 d. Bendroveés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés
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akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) Eur. Bendrové neturéjo
jsigijusi savy akcijy.
Dividendai

2026 m. | pusm. Bendroveé iSmokéjo 4 269 tikst. Eur dividendy (2025 m. | pusm. —
3 125 tdkst. Eur dividendy). Sumos buvo nustatytos pagal Lietuvos Respublikos
teisés aktus.

Privalomasis rezervas

2026 m. | pusm. | privalomajj rezervg buvo paskirta 1 423 tikst. Eur. (2025 m. |
pusm. — 1 339 takst. Eur.). 2025 m. gruodzio 31 d. buvo suformuotas 1 339 tdkst.
Eur. Bendrovés privalomasis rezervas.

8.6.8 Finansiniai jsipareigojimai

Takst. Eur 2026 06 30 2025 06 30
Finansinés nuomos sipareigojimai 3700 3616
Gautos paskolos 13 803 16 663
Finansiniai jsipareigojimai i$ viso 17 503 20 279
- ilgalaiké dalis 14 435 17 264
- trumpalaiké dalis 3068 3015

Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsipareigojimai pagal nuomos
sutartis, kurioms taikomos TFAS 16 nuostatos. Detalesné informacija pateikiama
8.6.5 pastaboje.

8.6.9 Mokeétinas PVM

2026 m. birzelio 30 d. mokétino PVM eilutéje pateiktas neigiamas 953 tukst. Eur
likutis reiSkia gauting PVM sumg. Ji susidaré dél ataskaitiniu laikotarpiu pagal
patvirtintg investicijy plang vykdyty ilgalaikio turto jsigijimy, kai pirkimo PVM suma
virSijo pardavimo PVM. Susidares PVM likutis bus jskaitytas su bisimais mokétinais
mokesc iais arba susigrgzintas teisés akty nustatyta tvarka.
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8.6.10 Pardavimo pajamos

Takst. Eur 2026 m. 6 mén. 2025 m. 6 mén.
Pajamos i$ keliy prieziaros darby 69 126 54 870
Pajamos i$ keliy remonto darby 10 088 5210
Pajamos i§ gamybinés veiklos 972 774
Pajamos i$ kity paslaugy 535 602
Pajamos iS viso 80721 61 456

Bendrové kiekvieno ataskaitinio laikotarpio pabaigoje neturéjo reikSmingy
nejvykdyty veiklos jsipareigojimy. Bendrové savo pajamas uzdirba Lietuvoje.
Pagrindinis Bendrovés klientas yra AB ,Via Lietuva“. Pajamos i$ Sio kliento 2026 m.
| pusm. sieké 65 979 tukst. Eur (jvertinus -1 817 tdkst. Eur | pusm. referenciniy
jkainiy perskai€iavimo jtakg ir 10 995 tikst. Eur | pusm. finansavimo subalansavimo
kompensacija), 2025 m. | pusm. — 49 150 tdkst. Eur. (jvertinus 1 068 tokst. Eur
| pusm. referenciniy jkainiy perskaiciavimo jtakg)

Bendrové jprastai pajamas (iSskyrus pajamas uz asfalto, Zvyro ir panasiy medziagy
pardavimg) uzdirba per laikotarpj, nes teikia keliy priezitros, keliy remonto ir kitas
paslaugas.

8.6.11 Pardavimo savikaina

Tukst. Eur 2026 m. 6 mén. 2025 m. 6 mén.
Atlygio darbuotojams sgnaudos 29631 25 564
Medziagy sgnaudos 18 146 9464
Nusidévéjimo ir amortizacijos 6 130 5721
sgnaudos

Transporto eksploatacinés sgnaudos 12 781 8724
Subrangos sgnaudos 2435 899
Kitos savikainos sgnaudos 3757 3441
Pardavimo savikaina i$ viso 72 880 53 813
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8.6.12 Veiklos sgnaudos

Takst. Eur 2026 m. 6 mén. 2025 m. 6 mén.
Atlygio darbuotojams sgnaudos 4 803 4 416
Patalpy eksploatacijos sgnaudos 146 160
Nusidéveéjimo ir amortizacijos 504 419
sgnaudos

Transporto eksploatacinés sgnaudos 167 157
IT ir komunikacijy sgnaudos 324 264
Audito, te!_smes ir panasios 102 104
konsultacijos

Gautiny sumy vertés sumazéjimas (1) (39)
Kitos veiklos sgnaudos 442 372
Veiklos sgnaudos i$ viso 6 487 5853

8.6.13 Pelno mokestis

2026 m. SeSiy ménesiy pelno mokesciui skai€iuoti naudojamas 17 proc. (2025 m. —
16 proc.) pelno mokescio tarifas pagal Lietuvos Respublikos mokesc€iy jstatymus.

2026 m. | pusm. pelno mokestis 182 tikst. Eur, visa suma padengiama investicinio
projekto lengvata. Atidétojo pelno mokescio turto pokytis (sumazeéjimas) sudaré 28
tokst. Eur.

8.6.14 Susijusiy Saliy sandoriai
Pagal 24-3jj TAS susijusios 3alys gali bati:

e Lietuvos Respublikos Vyriausybé;
e Bendrovés ir institucijos, kontroliuojamos Lietuvos Respublikos
Vyriausybés;
e Vadovybé ir jy artimi giminaiciai.
Pagal 24-gjj TAS ataskaitas teikianCiam Ukio subjektui leidZziama sumaZinti
atskleidimy kiekj apie sandorius ir liku€ius jskaitant jsipareigojimus su:

e Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio
subjektg arba daro jam reikSmingg jtaka;

e  Kkitu Okio subjektu, kuris yra susijusi Salis, nes ta pati vyriausybé kontroliuoja,
bendrai kontroliuoja arba daro reikSmingg jtakg tiek ataskaitas teikianciam,
tiek kitam Okio subjektui.
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Susijusios Salys

Pagrindine Bendrovei reikSmingg jtakg darancia susijusia Salimi laikoma bendrové
,Via Lietuva®“. Pajamos pagal PVM sgskaitas faktdras i$ Sio kliento 2026 m. | pusm.
sudaré 50 533 tukst. Eur be PVM, 2025 m. | pusm. — 50 097 tukst. Eur be PVM.
2026 m. birzelio 30 d. gautinos sumos sieké 7 496 tukst. Eur (2025 m. gruodzio
31 d. — 4 561 tdkst. Eur).

2026 m. birzelio 30 d. Bendrove turéjo 648 tukst. Eur nepanaudotg AB ,Via Lietuva“
avansinio mokéjimo likutj (2025 m. gruodzio 31 d. — 2 033 takst. Eur). Bendrové taip
pat yra deponavusi 256 tikst. Eur nuosavy léSy sutarCiy vykdymo garantijoms
uztikrinti (2025 m. gruodzio 31 d. — 267 takst. Eur).

Vadovybés atlygis

Bendrovés vadovybé susideda i§ valdybos, audito komiteto ir generalinio
direktoriaus. 2026 m. | pusm. vadovybei iSmokétas bendras atlygis, jskaitant
darbdavio mokétinas valstybinio socialinio draudimo jmokas, sudaré 177 tikst. Eur
(2025 m. | pusm. — 199 tikst. Eur).

8.6.15 Pobalansiniai jvykiai
Per laikotarpj nuo 2026 m. birzelio 30 d. iki Siy ataskaity parengimo datos

pobalansiniy jvykiy, kurie turéty reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms,
nebuvo.
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