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Korupcijos pasireiSkimo tikimybés nustatymo iSvada

__Kaunas__
(vieta)

1. VieSojo sektoriaus subjektas,
kuriame atliktas KPT nustatymas
(veiklos sritis (-ys), kurioje (-iose) buvo
atlickamas  korupcijos  pasireiSkimo
tikimybés nustatymas, jos (-y) trumpas
aprasymas).

Korupcijos pasireiSkimo tikimybés (toliau — KPT)
nustatymas atliktas akcinés bendrovés ,,Keliy
priezitra® (toliau — Bendroveé) vieSyjy pirkimy srityje -
techniniy specifikacijuy (toliau — TS) rengimo ir
tiekéju pasialymuy vertinimo riziky analizé tiekéju
pretenzijy pagrindu.

KPT nustatymas atliktas korupcijai atsparios aplinkos
kiirimg Bendroveje atsakingy darbuotojy iniciatyva,
jvertinus tiekéjy pretenzijy vieSuosiuose pirkimuose
skaiciy ir jo didéjimo tendencijg. 2024 m. Bendrové i§
viso gavo 24 tiekéjy pretenzijas, 2025 m. — 39, 0 2026
m. sausio—rugs€jo ménesiais — 37 pretenzijas. Taip pat
stebima atitinkamai tenkinty pretenzijy skaiciaus
augimo tendencija. Sie duomenys vertintini kaip
signalas, pagrindziantis poreikj papildomai jvertinti
vieSyjy pirkimy proceso etapus, kuriuose tiekéjams
kyla daugiausia abejoniy dél pirkimo salygy ir
priimamy sprendimy pagrjstumo.

Tiekéjy pretenzijos pasirinktos kaip vienas 1S
pagrindiniy KPT nustatymo informacijos S$altiniy,
kadangi jose tiesiogiai fiksuojamos tiekéjy abejonés ir
gincai del TS, pirkimo salygy, pasiilymy atitikties
vertinimo ir Bendrovés priimty sprendimy. Pretenzijy
analiz¢ sudaro galimybe identifikuoti pasikartojancius
rizikos pozymius, jvertinti jy priezastis, nustatyti
galimas sistemines vieSyjy pirkimy proceso spragas ir
jvertinti, ar Bendrovéje taikomos kontrolés priemonés
yra pakankamos Sioms rizikoms valdyti.

2. Asmenys (subjektai), atlike vieSojo
sektoriaus subjekto KPT nustatymag

Saugos ir prevencijos skyriaus
verslo saugos specialistas Dainius Masionis

3. Korupcijos pasirei§skimo tikimybés
nustatymo pradzios ir pabaigos laikas.
Analizuotas laikotarpis.

KPT vertinimas pradétas 2026-09-21,
baigtas 2026-09-30
Analizuotas laikotarpis nuo 2024-01-01 iki 2026-09-25
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4. Nustatytos rizikos, ju lygiai, suskirstymas pagal svarbg

Kritiné 5 10 15
Reik§minga 4 3 12
— R1
& . e s
2 Vidutiné 3 6 9
N
5 Maza 2 4 6 8 10
3
A~ NereikSminga 1 2 3 4 5
Labai | 4 72 | Vidutiné | Didele | L2P21
maza didelé
TIKIMYBE (T)

4.1. Zemas rizikingumo lygis

Rizikos pavadinimas, tikimybés, poveikio lygis,
pagrindimas, kodél skirti atitinkami balai:

Ri - tiekéjy/rangovy protegavimas dél asmeninés
turtinés ar neturtinés naudos, galimas Lietuvos
Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo
istatymo pazeidimas bei LR VieSyjy pirkimy jstatyme
nustatyty  skaidrumo, lygiateisiSkumo principy
nesilaikymas.

P=4; T=1. Rizikos lygis: Ri=4 (R=PxT)

Poveikis vertinamas 4 balais, kadangi analizuojamu
laikotarpiu buvo gauti praneSimai / pretenzijos dél
Bendrovés darbuotojy galimy korupciniy sgsajy su
tiekéjais bei galimai neskaidraus vieSyjy pirkimy
vykdymo, jskaitant galima tiekéjo protegavima, kurie
buvo pateikti ir iSorinéms institucijoms — VieSyjy
pirkimy tarnybai ir Lietuvos Respublikos susisiekimo
ministerijai.

Pagal STT rekomendacijose nustatyta poveikio
vertinimo metodika reikSmingesnis poveikis gali biiti
siejamas su skundais ar praneSimais atsakingoms
institucijoms dél konkreciy galimai korupcinio
pobiidzio veiksmy.

Tokio pobiidzio informacijos pateikimas iSorinéms
institucijoms gali turéti neigiamg poveik] Bendroveés
reputacijai, pasitikéjimui Bendrove ir jos priimamais
sprendimais, taip pat gali lemti papildoma institucijy
démesj, poreikj teikti papildomus paaiSkinimus,
dokumentus ir informacijg bei skirti papildomus
zmogiSkuosius iSteklius aplinkybiy vertinimui.

Kartu pazymétina, kad Siame vertinime minimi
praneSimai ir pretenzijos savaime nelaikomi
patvirtintais korupcinio pobiidzio veiklos atvejais.




Vertinimo metu nebuvo nustatyta duomeny,
patvirtinanc¢iy tiekéjy / rangovy protegavima ar kitus
korupcinio pobudzio veiksmus.

Tikimybé vertinama 1 balu, nes analizuojamu 2024

m.- 2026 m. devyniy ménesiy laikotarpiu buvo gauti 2
praneSimai / pretenzijos dél galimo piktnaudziavimo
uzimamomis pareigomis ar paskirtomis funkcijomis
(vieSyjy pirkimy procediry vykdymas), galimai
proteguojant tiekeja/ rangova dél asmenings turtinés ar
neturtinés naudos.
Nagrinéjamoje vieSyjy pirkimy vykdymo srityje,
jvertinant vieSyjy ir privaciy interesy konflikty
pasireiSkimo tikimybg bei galimg jtakg sprendimy
priémime, proteguojant susijusius / suinteresuotus
tiekéjus, per analizuojamg laikotarp; Bendrovéje
nebuvo uzfiksuota korupcinio pobiidzio nusikalstamy
veiky, nebuvo nustatyta korupcinio pobiidzio teisés
pazeidimy atvejy, nebuvo atlikta darbo pareigy
pazeidimy tyrimy. 2024 m. ir 2025 m. gauta po vieng
praneSima / pretenzijg dél galimai neskaidraus vieSyjy
pirkimy vykdymo ir galimo tiekéjo protegavimo,
taciau, atlikus aplinkybiy vertinima, pateikta
informacija nepasitvirtino. Todé¢l Sie atvejai nelaikomi
patvirtintais Sios rizikos pasireiSkimo atvejais ir
vertinami kaip rizikos signalai. Taip pat nei
analizuojamu laikotarpiu, nei anks¢iau STT nebuvo
atlikta korupcijos rizikos analizé Sioje Bendrovés
veiklos srityje.

KPT vertinimo sritis — techninés specifikacijos (toliau
— TS) rengimo ir tiekéjy pasitlymy vertinimo riziky
analiz¢, atsizvelgiant ] tiekéjy pretenzijy analizes
rezultatus. Si vertinimo sritis pasirinkta atsizvelgiant j
tai, kad TS rengimo ir tiekéjy pasitilymy vertinimo
etapuose priimami sprendimai gali turéti tiesioginés
itakos tiekéjy konkurencijai, jy galimybei dalyvauti
pirkime ir konkreciy pasitilymy vertinimo
rezultatams.

Vertinimo tikslas — antikorupciniu poZitiriu jvertinti,
ar Siuose Bendrovés viesyjy pirkimy proceso
etapuose egzistuoja salygos, galincios sudaryti
prielaidas korupcijai pasireiksti, nustatyti
pagrindinius rizikos veiksnius, jvertinti jy
pasireiskimo tikimybe ir galimg poveikj, taip pat
jvertinti esamy kontrolés priemoniy pakankamumag ir
veiksminguma bei numatyti papildomas rizikos
valdymo priemones. Toks vertinimas atitinka STT
rekomendacijose nustatytg KPT paskirt] ir rizikos
veiksniy vertinimo principus.




4

Vertinamuoju laikotarpiu — 2024 m., 2025 m. ir 2026
m. sausio—rugs€jo mén. — i§ viso buvo gauta 100
tiekéju pretenzijuy. Bendras pretenzijy skaicius
didéjo: nuo 24 pretenzijy 2024 m. iki 39 pretenzijy
2025 m. ir 37 pretenzijy per devynis 2026 m.
meénesius.

Tenkinty arba i§ dalies tenkinty pretenzijy skaicius
sudaré: 2024 m. — 13 pretenzijy, arba 54,2 proc. visy
gauty pretenzijy; 2025 m. — 18 pretenzijy, arba 46,2
proc. visy gauty pretenzijy; 2026 m. sausio—rugséjo
meén. — 18 pretenzijy, arba 48,6 proc. visy gauty
pretenzijy.

2026 m. duomenys apima devyniy ménesiy
laikotarpj, todél absoliutus pretenzijy skaicius su
pilnais 2024 m. ir 2025 m. duomenimis tiesiogiai
nepalyginamas. Vis délto 2026 m. stebimas didesnis
vidutinis pretenzijy skai¢ius per ménesj, palyginti su
ankstesniais laikotarpiais.

ReikSmingg tenkinty arba i§ dalies tenkinty pretenzijy
dalj sudaré pretenzijos, susijusios su pirkimo
laimétojo pasitilymo galimu neatitikimu TS
reikalavimams. 2024 m. dé¢l Sios priezasties buvo
tenkintos arba 1§ dalies tenkintos 7 pretenzijos, 2025
m. — 10, 0 2026 m. sausio—rugs¢jo mén. — 6
pretenzijos.

Sie duomenys rodo, kad TS reikalavimy nustatymo,
ju aisSkumo ir taikymo vertinant tiekéjy pasiiilymus
klausimai yra viena i$ reikSmingesniy sri¢iy, dél
kuriy tiekéjai gincija Bendrovés priimtus sprendimus.

2025 m. duomenys papildomai iSryskino aplinkybe,
kad 18 10 tenkinty arba i§ dalies tenkinty pretenzijy,
susijusiy su galimu pirkimo laimétojo pasitilymo
neatitikimu TS reikalavimams, 3 atvejais, papildomai
jvertinus pretenzijose nurodytas aplinkybes, pirkimo
procediiros buvo nutrauktos dél TS tikslinimo ar
koregavimo, o 1 atveju — dél to, kad neliko né vieno
pirkimo reikalavimus atitinkancio pasitlymo.
Likusiais 6 atvejais, papildomai jvertinus pasitilymus,
pretenzijos buvo pripazintos nepagristomis ir pirkimo
laimétojas nepasikeité.

2026 m. sausio—rugséjo mén. i§ 6 tenkinty arba i§
dalies tenkinty pretenzijy, susijusiy su galimu
pirkimo laimétojo pasitilymo neatitikimu TS ar
kvalifikacijos reikalavimams, 3 atvejais, papildomai
jvertinus pretenzijose nurodytas aplinkybes, pirkimo
laimétojo pasiiilymas buvo atmestas kaip




neatitinkantis TS reikalavimy, 2 atvejais pirkimo
procediiros buvo nutrauktos dél TS tikslinimo ar
koregavimo, o 1 atvejis vertinimo metu dar nebuvo
galutinai uzbaigtas.

2026 m. taip pat nustatyti 2 atvejai, kai tiekéjui
nesutikus su jo pasitilymo atmetimu, po pakartotinio
pasitilymo vertinimo tiekéjo pasitilymas buvo
sugrazintas j pasitlymy eile. Sie atvejai vertintini
kaip reikSmingi pasitilymy vertinimo kontrolés
veiksmingumo signalai, nes rodo, kad pirminis
pasiilymy vertinimas ne visais atvejais buvo
pakankamas galutiniam sprendimui priimti.

Papildomai 2026 m. nustatyti atvejai, kai tiekéjy
buvo gin¢ijami TS reikalavimai. I§ 5 tenkinty arba 18
dalies tenkinty pretenzijy dél TS nustatyty
reikalavimy 3 atvejais pirkimo procediiros buvo
nutrauktos dél TS tikslinimo / koregavimo, o 2
atvejais TS buvo koreguota pirkimo vykdymo metu ir
pratestas pasitlymy pateikimo terminas.

2026 m. duomenys rodo, kad tiekéjy pretenzijos
susijusios ne tik su galimu pirkimo laimétojo
pasiiilymo neatitikimu TS ar kvalifikacijos
reikalavimams, bet ir su paciy TS reikalavimy turiniu
bei pasitilymy vertinimo procesu. Atsizvelgiant | tai,
TS rengimas ir pasitilymy vertinimas vertintini kaip
tarpusavyje susije vieSojo pirkimo proceso etapai,
kuriuose bitina uztikrinti pakankamg skaidrumo,
objektyvumo, lygiateisiSkumo, vienodo poziiirio ir
sprendimy pagrjstumo kontrolg.

Pretenzijy reik§mé vertinant korupcijos rizika

Kartu pazymeétina, kad vien tiekéjy pretenzijy
skaiCiaus didéjimas savaime nepatvirtina korupcijos
pasireiskimo. Tiekéjy pretenzijos vertintinos kaip
informacijos Saltinis ir galimas rizikos signalas,
taciau ne kaip korupcijos faktg patvirtinantis
jrodymas. STT rekomendacijose tarp KPT metu
analizuotiny informacijos Saltiniy taip pat nurodomi
skundai, praneSimai ir kita informacija, galinti padéti
nustatyti rizikos veiksnius.

Todél, vertinant korupcijos pasireiskimo tikimybe,
reikSminga analizuoti ne tik bendrg pretenzijy
skaiciy, bet ir jy turinj, tenkinimo ar dalinio
tenkinimo prieZastis, Bendrovés priimtus sprendimus,
pakartotinio vertinimo rezultatus bei jy poveikj
pirkimo procediroms.
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Siuo poziiriu tiekéjy pretenzijy analizé leidzia
nustatyti procesinius rizikos signalus, taciau Sie
signalai turi biti vertinami atskirai nuo konkretaus
korupcinio pobudzio veikimo nustatymo.

Analizuojamu laikotarpiu nenustatyta atvejy, kai
tiekéjy pretenzijy nagrinéjimo metu biity konstatuotas
konkretus tiekejo protegavimas del asmeninés
turtinés ar neturtinés naudos arba neskaidrus
pasiilymy vertinimas, susij¢s su konkretaus tiekéjo
protegavimu.

Taip pat nenustatyta atvejy, kai biity konstatuota, kad
TS reikalavimai sgmoningai pritaikyti konkre¢iam
tiekéjui ar ribotam tiekéjy skaiciui ir d¢l to bty
konstatuotas konkurencijos ribojimas.

Todél turimi duomenys nepatvirtina konkreciy tiekéjy
protegavimo ar kity korupcinio pobiidzio veiksmy
atvejy, taciau atskleidzia procesines sritis, kuriose
pasireiskia rizikos signalai ir kuriose tikslinga
stiprinti prevencines kontrolés priemones.

Esamos kontrolés priemonés

Bendrovéje vieSyjy pirkimy procesas
reglamentuojamas Pirkimy inicijavimo, organizavimo
ir vykdymo procediira PRO-37 (toliau — PRO-37),
kurioje nustatyti pirkimy inicijavimo, rinkos tyrimo,
TS rengimo, pirkimo dokumenty tikrinimo,
pasitlymy vertinimo, tiekéjy klausimy ir pretenzijy
nagriné¢jimo bei sprendimy dokumentavimo procesai.

Procediiroje taip pat nustatyta rinkos konsultacijos
galimybé ir atvejai, kai ji turi biiti atliekama. Rinkos
konsultacijos paskirtis — tinkamai pasirengti pirkimui,
jvertinti rinkos galimybes ir poreikius bei tinkamai
suformuluoti pirkimo reikalavimus. Tiekéjy pastabos
ir pasitlymai perduodami uz pirkimg atsakingiems
darbuotojams, o sprendimas dél jy jvertinimo turi biiti
pagristas.

Pasitlymy vertinimo etape tikrinama pasitilymy
atitiktis pirkimo dokumenty, jskaitant TS,
reikalavimames, taip pat vertinami kiti nustatyti
reikalavimai. Tam tikrais atvejais gali biiti praSoma
pateikti paaiSkinimus ar papildomg informacija, o
pasiiilymy eilé ir priimami sprendimai turi buti
dokumentuojami.

PRO-37 taip pat numato darbuotojy nesaliSkumo

deklaravimo, konfidencialumo ir privaciy interesy
deklaravimo kontrolés priemones.
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Atsizvelgiant | nustatytas kontrolés priemones,
vertintina, kad Bendrovéje egzistuoja formali ir
pagrindinius TS rengimo bei pasitilymy vertinimo
etapus apimanti kontrolés sistema.

Taciau atlikta pretenzijy analizé rodo, kad esamos
kontrolés priemonés ne visais atvejais uzkerta kelig
TS ir pasitilymy vertinimo trikumams iki sprendimo
priémimo. Tai patvirtina 2025-2026 m. nustatyti
atvejai, kai d¢l tiekéjy pretenzijose nurodyty
aplinkybiy buvo koreguojamos TS, nutraukiamos
pirkimo procediiros, atlickamas pakartotinis
pasitlymy vertinimas arba kei¢iamas pasitilymy eilés
rezultatas.

Todél esama kontrolés sistema vertintina kaip
veikianti, taCiau jos prevencinj veiksminguma
tikslinga stiprinti, ypa¢ TS reikalavimy pagrindimo,
TS pakeitimy atsekamumo, pasiiilymy atmetimo
pagristumo ir pasitilymy eilés sudarymo kontrolés
srityse.

Kartu pazymétina, kad atlikta pretenzijy analizé
nepatvirtino konkreciy tiekéjy protegavimo ar
korupcinio pobiidzio neskaidraus pasitilymy
vertinimo atvejy. Analizuojamu laikotarpiu
nenustatyta duomeny, patvirtinanciy TS sagmoninga
pritaikyma konkre¢iam tiekéjui ar ribotam tiekéjy
skaiciui.

Kita informacija

5. Pasiulymai dél nustatyty riziky
mazinimo priemoniy taikymo

Kadangi nustatyta Zemo (zalia) rizikingumo lygio
rizika bei jvertinus Bendrovés procediirose numatytas
kontrolés priemones, tikslinga ne kurti naujas, bet
papildomai jvertinti ir stiprinti esamy kontrolés
priemoniy veiksminguma Siose srityse:

- stiprinti TS reikalavimy pagrindimo kontrole -
prie§ pirkimo paskelbimg papildomai patikrinti, ar
kiekvienas reikSmingas techninis, kvalifikacinis ar
funkcinis reikalavimas yra objektyviai pagristas
pirkimo objektu, proporcingas ir nediskriminuojantis
tiekejy (TS ,.keturiy akiy* perzitra - TS perzitri kitas
kompetentingas darbuotojas, ypatingg démesj skiriant
reikalavimams, galintiems riboti konkurencija);

- kiekvieng reiksmingg TS pakeitimg dokumentuoti,
nurodant pakeitimo priezastis, pakeitimo iniciatoriy,
atlikto vertinimo rezultatus ir poveik] tiekéjy
konkurencijai;

- pries priimant sprendimg atmesti pasiiilymg arba
patvirtinti pasiitllymy eile, atlikti papildomq sprendimo
pagristumo patikrg, ar atmetimo pagrindas aiSkiai
atitinka konkrety TS ar pirkimo dokumenty




reikalavimg ir ar vertinimas atliktas vienodai visy
tiekéjy atzvilgiu.

6. Kitos pastabos

Néra

7. Priedai

Néra

ISvadg parenges asmuo:
Saugos ir prevencijos skyriaus
verslo saugos specialistas
Dainius Masionis

(parasas)




