
   

PATVIRTINTA 
AB „Kelių priežiūra“ generalinio direktoriaus  
2025 m. spalio 1 d. įsakymu Nr. V-262 

 

Korupcijos pasireiškimo tikimybės nustatymo išvada 
 

__Kaunas__ 
(vieta) 

 
1. Viešojo sektoriaus subjektas, 
kuriame atliktas KPT nustatymas 
(veiklos sritis (-ys), kurioje (-iose) buvo 
atliekamas korupcijos pasireiškimo 
tikimybės nustatymas, jos (-ų) trumpas 
aprašymas). 

Korupcijos pasireiškimo tikimybės (toliau – KPT) 
nustatymas atliktas akcinės bendrovės „Kelių 
priežiūra“ (toliau – Bendrovė) viešųjų pirkimų srityje 
(kai perkami objektai, kurių BVPŽ kodas – 14212000-
0), įvertinant viešųjų ir privačių interesų konfliktų 
pasireiškimo tikimybę bei galimą įtaką sprendimų 
priėmime, proteguojant susijusius/suinteresuotus 
tiekėjus.  
KPT nustatymas atliktas LR Susisiekimo ministerijos 
siūlymu, kuri yra gavusi iš LR Specialiųjų tyrimų 
tarnybos (toliau – STT) duomenis apie tai, jog 2023-
2025 m. laikotarpiu Bendrovė yra sudariusi sutartis su 
17 juridinių asmenų dėl objektų, kurių BVPŽ kodas  
14212000-0, pirkimo, tačiau su akcine bendrove 
„Dolomitas“ sudarytos sutartys sudarė apie 48 proc. 
(maždaug 6 mln. Eur), o su uždarąja akcine bendrove 
„Milsa“ sudarytos sutartys sudarė apie 36 proc. 
(maždaug 4,5 mln. Eur) visų tokių pirkimų sutarčių 
vertės.  
STT atkreipusi dėmesį į tai, kad devyniolika 
Bendrovės darbuotojų giminystės ryšiais yra susiję su 
vienu uždarosios akcinės bendrovės „Milsa“ ir 
dvidešimt trimis akcinės bendrovės „Dolomitas“ 
darbuotojais, taip pat septyni esami Bendrovės 
darbuotojai anksčiau yra dirbę akcinėje bendrovėje 
„Dolomitas“. 
 

2. Asmenys (subjektai), atlikę viešojo 
sektoriaus subjekto KPT nustatymą 

Saugos ir prevencijos skyriaus  
verslo saugos specialistas Dainius Masionis 

3. Korupcijos pasireiškimo tikimybės 
nustatymo pradžios ir pabaigos laikas. 
Analizuotas laikotarpis. 

KPT vertinimas pradėtas 2025-09-16,  
baigtas 2025-09-30 

Analizuotas laikotarpis nuo 2023-01-01 iki 2025-09-01 



2 
 

4. Nustatytos rizikos, jų lygiai, suskirstymas pagal svarbą 
 

ĮT
A

K
A

 (
Į)

 
Kritinė 5 10 15 20 25 

Reikšminga 4  8  12 16 20 

Vidutinė 3  
R1 

6 9 12 15 

Maža 2 4  6 8 10 

Nereikšminga 1 2 3 4 5 

 Labai 
maža 

Maža Vidutinė Didelė 
Labai 
didelė 

 TIKIMYBĖ (T) 

4.1. Žemas (žalias) rizikingumo lygis 
 

Rizikos pavadinimas, tikimybės, įtakos lygis, 
pagrindimas, kodėl skirti atitinkami balai:  
R1 – proteguojamas tiekėjas/rangovas dėl asmeninės 
turtinės ar neturtinės naudos, galimas Lietuvos 
Respublikos viešųjų ir privačių interesų derinimo 
įstatymo pažeidimas bei LR Viešųjų pirkimų įstatyme 
nustatytų skaidrumo, lygiateisiškumo principų 
nesilaikymas.  
Į=3; T=1. Rizikos lygis: R1=3 (R=ĮxT) 

Įtaka vertinama 3 balais, kadangi yra gautas STT 
raštas apie nustatytus duomenis dėl Bendrovės 
darbuotojų esamų/buvusių sąsajų (giminystės ryšių, 
buvusios ankstesnės darbovietės) su dviejų ūkio 
subjektų darbuotojais, kas galimai galėjo/gali turėti 
įtakos viešųjų pirkimų vykdymo skaidrumui tiems 
ūkio subjektams laimint viešuosius pirkimus, 
korupcinių apraiškų (rizikų) pasireiškimo tikimybei, 
ko pasekoje galimas neigiamas poveikis Bendrovės 
įvaizdžiui bei reputacijai, pasitikėjimui Bendrove ir 
jos priimamais sprendimais. Be to, galimai atsirastų 
padidintas žiniasklaidos dėmesys, rizika dėl tam tikrų 
valstybės institucijų (Vyriausiosios tarnybinės etikos 
komisijos, Viešųjų pirkimų tarnybos, STT ir kt.) 
galimų patikrinimų/tyrimų, būtų skiriama daugiau nei 
įprastai laiko atsakymų teikimui bei aplinkybių 
aiškinimui. 

Tikimybė vertinama 1, nes analizuojamu laikotarpiu 
nebuvo nustatyta/išaiškinta nei vieno atvejo, kuomet 
piktnaudžiaujant užimamomis pareigomis ar 
paskirtomis funkcijomis (dalyvavimas viešųjų 
pirkimų procedūrose) būtų proteguojamas tiekėjas/ 
rangovas dėl asmeninės turtinės ar neturtinės naudos 
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ar naudos artimam, giminystės ryšiais susijusiam, 
asmeniui.  
Nagrinėjamoje viešųjų pirkimų vykdymo srityje, 
įvertinant viešųjų ir privačių interesų konfliktų 
pasireiškimo tikimybę bei galimą įtaką sprendimų 
priėmime, proteguojant susijusius/suinteresuotus 
tiekėjus, per analizuojamą laikotarpį Bendrovėje 
nebuvo užfiksuota korupcinio pobūdžio nusikalstamų 
veikų, nebuvo nustatyta korupcinio pobūdžio teisės 
pažeidimų atvejų, nebuvo atlikta darbo pareigų 
pažeidimų tyrimų. Nebuvo gauta skundų, pranešimų 
dėl (ne)atliktų veiksmų ir (ar) priimtų sprendimų. Taip 
pat nei analizuojamu laikotarpiu, nei anksčiau STT 
nebuvo atlikta korupcijos rizikos analizė šioje 
Bendrovės veiklos srityje.  

Pagal BVPŽ klasifikatorių kodas 14212000-0 apima 
– susmulkinti akmenys, skalda, akmens milteliai, 
žvirgždas, žvyras, akmenų mišiniai, smėlio ir žvyro 
mišiniai ir kiti užpildai. 2022-04-26 centrinėje viešųjų 
pirkimų informacinėje sistemoje (toliau – CVPIS) 
buvo paskelbtas tarptautinis viešasis pirkimas 
„Užpildai ir jų mišiniai“, siekiant sukurti dinaminę 
pirkimo sistemą (toliau – DPS), t. y. tiekėjai, 
atitinkantys kvalifikacinius reikalavimus, įtraukiami į 
DPS ir pastarosios pagrindu yra vykdomi konkretūs 
pirkimai, kurių metu pasiūlymus kviečiami pateikti 
visi tiekėjai, esantys įtraukti į DPS. Maksimali 
numatyta DPS apimtis yra 14 mln. Eur be PVM ir 
galiojimo terminas – 48 mėnesiai nuo DPS sukūrimo 
datos, kuris gali būti keičiamas, t. y. sutrumpinamas 
arba pratęsiamas, jeigu neviršijama DPS maksimali 
numatoma apimtis. Konkretūs pirkimai DPS pagrindu 
yra atliekami CVPIS sistemoje ir sudaromos atskiros 
sutartys. Visu DPS galiojimo laikotarpiu nauji tiekėjai 
gali teikti paraiškas, kad būtų įtraukti į DPS, jeigu jie 
atitinka nustatytus kvalifikacinius reikalavimus. 
Šiame DPS „Užpildai ir jų mišiniai“ yra įtraukta 10 
tiekėjų, kurie visi ir buvo/yra kviečiami pateikti 
pasiūlymus. 2023-2025 m. laikotarpiu šio DPS 
pagrindu buvo vykdyti 25 konkretūs pirkimai, kurių 
metu buvo įsigyjami užpildai ir jų mišiniai, užpildai ir 
jų mišiniai asfalto gamyklai, užpildų mišiniai 
paviršiaus apdarui ir kitiems darbams. Daugiausia 
sutarčių yra sudaryta su nurodytais dviem tiekėjais, 
kadangi rinka šioje srityje nėra didelė, pagrinde 
konkuruoja 3-4 tiekėjai, o likusieji nepateikia 
pasiūlymų dėl savo ribotų galimybių pateikti 
atitinkamus nemažus kiekius, atitinkamose lokacijose 
Lietuvoje bei tam tikrus reikalavimus/parametrus 
atitinkančias skaldas ar jų mišinius.  

Išanalizavus ir patikrinus STT pateiktus duomenis 
dėl Bendrovės 19 darbuotojų giminystės ryšių su 
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dviem ūkio subjektais, nustatyta, kad iš 19 darbuotojų 
16 yra mašinų operatoriai (vairuotojai), kurie 
nedalyvauja viešųjų pirkimų procedūrose bei neturi 
jokios įtakos sprendimų priėmimui. Iš likusiųjų trijų 
darbuotojų – meistras, veiklos tvarumo vadovas ir 
kelių priežiūros darbų vadovas – tik pastarasis (kelių 
priežiūros darbų vadovas) 2021 metais yra vykdęs 
viešųjų pirkimų procedūras, tačiau pirkęs statybinio 
vagonėlio nuomos paslaugą, t. y. ne analizuojamos 
veiklos srityje nurodytą objektą. Pažymėtina, kad 
darbuotojas pagal nustatytus reikalavimus yra pateikęs 
viešųjų ir privačių interesų deklaraciją PINREG 
sistemoje. 

Išanalizavus ir patikrinus STT pateiktus duomenis 
dėl Bendrovės esamų 7 darbuotojų, kurie anksčiau yra 
dirbę akcinėje bendrovėje „Dolomitas“, nustatyta, kad 
iš jų 5 yra mašinų operatoriai (vairuotojai) ir 1 
meistras, kurie taip pat nedalyvauja viešųjų pirkimų 
procedūrose bei neturi jokios įtakos sprendimų 
priėmimui. 1 darbuotojas iš aukščiau nurodytų 7 yra 
inžinierius, kuris 2023-2025 metais yra vykdęs tris 
mažos vertės pirkimus – apsauginių metalinių 
stulpelių pirkimas, komandos formavimo renginys, 
pėsčiųjų apsauginės tvorelės pirkimas, – bet 
nedalyvavęs analizuojamos veiklos srityje nurodyto 
objekto pirkimo procedūrose. Darbuotojas taip pat 
pagal nustatytus reikalavimus yra pateikęs viešųjų ir 
privačių interesų deklaraciją PINREG sistemoje. 

Pažymėtina, kad Bendrovės valdybos 2024-04-25 
yra atnaujinta Pirkimų politika, kuria užtikrinamas 
pirkimų procesuose dalyvaujančių darbuotojų 
pagrindinių principų laikymasis – laikytis aukščiausių 
profesinės etikos standartų ir moralės normų, teisės 
aktų reikalavimų ir Bendrovės vertybių, vadovautis 
skaidrumo, objektyvumo, nešališkumo, efektyvumo, 
atsakomybės, konfidencialumo ir profesionalumo 
principais. Taip pat Bendrovės generalinio 
direktoriaus 2021-10-06 įsakymu Nr. V-293 yra 
patvirtinta Viešųjų ir privačių interesų derinimo tvarka 
(3-iasis leidimas), kurios tikslas – užtikrinti LR 
Viešųjų ir privačių interesų derinimo įstatymo 
nuostatų laikymąsi Bendrovėje ir tinkamą viešųjų ir 
privačių interesų konfliktų prevencijos sistemos 
funkcionavimą, nustatyti galimas Bendrovėje interesų 
konfliktų grėsmes ir numatyti priemones jiems 
išvengti, taip pat įgyvendinti priimamų sprendimų 
nešališkumo, skaidrumo, viešumo principus, formuoti 
korupcijai nepakančią aplinką ir didinti pasitikėjimą 
Bendrovės veikla ir jos darbuotojais, taip pat skatinti 
darbuotojus laikytis elgesio rekomendacijų atliekant 
darbines funkcijas, nustatyti darbuotojų privačių 
interesų deklaravimo, nusišalinimo ar nušalinimo nuo 
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sprendimų priėmimo procedūras ir kontrolės sistemą. 
Bendrovės generalinio direktoriaus 2025-06-12 
įsakymu Nr. V-167 yra patvirtinta Pirkimų 
inicijavimo, organizavimo ir vykdymo procedūra 
(5-asis leidimas), kurioje aiškiai apibrėžtos kiekvieno 
pirkimų procedūroje dalyvaujančio darbuotojo 
funkcijos ir atsakomybės bei įpareigojimai pateikti 
nešališkumo deklaraciją bei konfidencialumo 
pasižadėjimą, nustatytas kontrolės mechanizmas. 

Akcentuotina, kad analizuojamu 2023-2025 m. 
laikotarpiu yra registruoti 4 nusišalinimai nuo 
dalyvavimo rengiant, svarstant, nagrinėjant ar 
priimant sprendimus atnaujinto varžymosi  
procedūrose pagal preliminarias sutartis. Nors ir 
nusišalinimai pateikti ne nagrinėjamoje viešųjų 
pirkimų vykdymo srityje, tačiau tai parodo apie 
tinkamai funkcionuojančią viešų ir privačių interesų 
derinimo bei kontrolės sistemą.  

Kita informacija 
5. Pasiūlymai dėl nustatytų rizikų 
mažinimo priemonių taikymo  

Kadangi nustatyta žemo (žalia) rizikingumo lygio 
rizika bei įvertinus Bendrovės politikose, tvarkose ir 
procedūrose numatytas bei tinkamai 
funkcionuojančias kontrolės priemones, papildomai 
nustatyti rizikos mažinimo priemonių netikslinga. 

6. Kitos pastabos Nėra 

7. Priedai Nėra 

Išvadą parengęs asmuo: 
Saugos ir prevencijos skyriaus  
verslo saugos specialistas  
Dainius Masionis  

 
 

(parašas) 

 
_____________________________ 

 


