KELIY
PRIEZIURA

INOVACIJU POLITIKA

PATVIRTINTA AB ,,Keliy priezitira“ valdybos 2026-04-07 nutarimu (posédzio protokolas Nr. VP26-26)

AB ,,Keliy priezitira® — tai nuolat tobuléjanti ir ambicingy tiksly siekianti jmoné, kurios pagrindiné
veikla — valstybinés reikSmés keliy priezitra ir kokybiSko, nenutriikstamo susisiekimo visoje Lietuvoje
uztikrinimas.

Bendrovés profesionalios komandos veiklg grindzia ilgamete inzinerine patirtimi, Siuolaikinés
vadybos principais, technologinémis inovacijomis bei tvarumo principais.

Ziemos metu jmoné riipinasi keliy pravazumu, o §iltuoju sezonu — keliy dangy, Zvyrkeliy, pakeliy
inzineriniy statiniy, zZeldiniy ir kity eismo saugumui svarbiy elementy priezitira.

Laikydamasi auksc¢iausiy kokybés ir saugumo standarty, veiklos skaidrumo, efektyvumo bei
socialinés atsakomybés principy, AB ,,Keliy priezitira® kuria ilgalaike verte valstybei ir kiekvienam eismo
dalyviui.

Inovacijy politikos (toliau — Politika) tikslas — nustatyti pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis
Bendrové identifikuoja, atrenka, vysto, plétoja ir valdo inovacijas.

Politikos paskirtis — skatinti aktyvy Bendrovés dalyvavimg inovacijy kiirime ir diegime, Bendrovés
strateginiy tiksly jgyvendinimg bei atliepti akcininko liikest] prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities
inovacijy skatinimo ir kiirimo, taip uztikrinant diegiamy naujausiy technologijy ir Siuolaikisky darbo
metody atitikimg valstybés skaitmeninimo ir zalumo prioritetams, bei gerinti tiesioginés veiklos
efektyvuma, operatyvuma, sukuriant pridéting verte Bendrovei ir jos klientams.

PAGRINDINES SAVOKOS, SANTRUMPOS IR PAAISKINIMAI

Inovacija — naujas arba patobulintas produktas ar paslauga, arba procesas (arba jy derinys), kuris zenkliai
skiriasi nuo ankstesniy Bendroves produkty ar paslaugy, arba procesy ir kuris yra pateiktas rinkai arba kurj
naudoja Bendrove.

Inovaciju komitetas — generalinio direktoriaus jsakymu paskirta vadovy grupé, susirenkanti nustatyty
periodiskumu, jgyvendinanti inovacijy politikg bei atsakinga uz inovatyviy idéjy vertinimg, prioritety
nustatymga ir sprendimy dél vystymo priémima.

Inovacijy portfelis - Inovatyviy idéjy visuma, bendrai valdoma siekiant Bendrovéje kurti ir jgyvendinti
Inovacijas.

Inovacijy veiklos vadovas (IVV) — uz Bendrovés Inovacijy portfelio valdymo koordinavima, Inovacijy
valdymo modelio formavima ir palaikyma atsakingas darbuotojas.

Inovacijos ypatybés — svarbiausios charakteristikos, susijusios su inovacija ir atskirianc¢ios ja nuo naujos
idéjos, prototipo ar mokslinés ir eksperimentinés veiklos savokos.
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Projekty ir veiklos uzduociu portfelis (Portfelis) — projekty ir veiklos uzduociy visuma, bendrai valdoma
siekiant jgyvendinti Strateginiame veiklos plane iSkeltus tikslus ir jgyvendinti siektinas naudas.

POLITIKOS IGYVENDINIMO PRINCIPAI

Atitikimas strateginéms kryptims Visos inovacijos turi biiti subalansuotos ir derancios su
Bendrovés strateginiais tikslais, uztikrinant, kad jos
prisideda prie bendros strategijos jgyvendinimo.
Orientacija j klienta Inovacijos turi buti orientuotos ] klientams teikiamy
paslaugy vertés uztikrinimg ir didinima, kliento likesciy ir
poreikiy iSpildyma.

Nuolatinis tobuléjimas Bendrovéje turi biiti skatinama nuolatiné mokymosi,
eksperimentavimo ir tobulinimo kulttira, stebimos inovacijos
susisiekimo srityje, taikomos technologijos, jvertinant
galimybe jas pritaikyti Bendroves veikloje.

Lyderysté Vadovybé ir struktiiriniy vienety vadovai turi parodyti aisSky
jsipareigojimg inovacijoms, skatinti lyderyste visose
Bendrovés lygio struktiirose, komunikuoti, pristatyti
aktualias naujienas, tendencijas, inovacijy svarbg ir galima
nauda.

Darbuotojy dalyvavimas Bendrovéje turi buti vystoma inovacijy kultiira, kad
darbuotojai suvokty inovacijy svarbg, galimg nauda
Bendrovei keliamy strateginiy tiksly jgyvendinimui ir
aktyviai dalyvauty inovacijy valdymo procese sitilydami
id¢jas bei prisidédami prie jy jgyvendinimo.
Bendradarbiavimas Inovacijy valdymas turi biiti paremtas bendradarbiavimu tiek
Bendrovés viduje, tarp skirtingy funkcijy padaliniy, tiek
iSoréje su kitomis verslo ir mokslo institucijomis.

INOVACIJOS YPATYBES

Bendrové, iSskirdama inovacijos ypatybes, remiasi Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos
(toliau — EBPO) sudarytu Oslo vadovu ,,Duomeny apie inovacijas rinkimo, teikimo ir naudojimo gairés‘:

Inovacija kyla i§ ziniomis pagristos veiklos, kuri apima
praktinj esamos ar naujai sukurtos informacijos ir Ziniy
taikyma;

Tiek informacija, tiek Zinios gali biiti gaunamos ar
sukuriamos Bendrovés viduje ar uz jos riby;

Bendrovéje naudojamos $ios veiklos riiSys, skirtos jgyti
zinias, reikalingas inovacijai sukurti:

e moksliniai tyrimai ir eksperimentiné plétra (MTEP),
naudotojy pateikty bei vieSyjy duomeny analiz¢,

rinkos tyrimai,

inzinerijos veikla, skirta procesy veiksmingumui vertinti.
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Naujumas Inovacijos naujumas yra susijes su potencialiais jos

pritaikymo biidais: naujas produkto, paslaugos ar proceso

savybes galima palyginti su alternatyviomis savybémis ar

patirtimis;

Inovacija gali biiti nauja Bendrovei, Lietuvos susisiekimo

sri¢iai arba visam pasauliui.

Diegimas ir faktinis naudojimas Idéja, metodas ar prototipas laikomi inovacija tik tuomet, kai

jie yra idiegti ir faktiSkai naudojami Bendrovés veikloje arba

tampa prieinami numatytiems naudotojams:

e produktas laikomas jdiegtu, kai jis tampa prieinamas
naudoti numatytiems naudotojams,

e paslauga laikoma jdiegta, kai ji pradedama teikti
numatytiems naudotojams ir (arba) Bendrovés veikloje,

e procesas laikomas jdiegtu, kai jis pradedamas faktiskai
taikyti Bendrovés veikloje.

Vertés kiirimas Sprendimas kurti, diegti inovacija Bendrovéje priimamas i$

anksto tikintis tiesioginés ir netiesioginés naudos, taciau

inovacijos verté gali buti visiSkai jvertinta tik prag¢jus tam

tikram laikui po jos jdiegimo.

INOVACIJU IGYVENDINIMO PROCESAS
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PROCESO DALYVIU ATSAKOMYBES

Valdyba atsakinga uz:
e Inovacijy politikos tvirtinima;
e Inovacijy jgyvendinimui reikalingy investicijy vertinimg ir tvirtinimg (remiantis Bendrovés vidaus
teisés akty reglamentavimu);
e Jgyvendinty inovacijy steb&jima ne re¢iau kaip 1 kartg per metus;
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Inovacijy portfelio statuso stebésena ne re€iau kaip 1 karta per metus.

Generalinis direktorius atsakingas uz:

Inovacijy valdymo proceso iniciavimg Bendrovés mastu bei uztikrinimg, kad procesas vykty
sistemingai,

Inovacijy politikos ir jos keitiniy teikima Valdybai tvirtinti;

UZtikrinima, kad inovacijos biity suderintos su Bendrovés strateginémis kryptimis ir tikslais;
Informacijos apie jgyvendintas inovacijas teikimg Valdybai;

Informacijos apie strateginiy projekty, tame tarpe diegianciy ar kurianciy inovacijas, statuso
Valdybai teikima;

Reikalingy istekliy skyrimg tinkamam inovacijy valdymui (remiantis Bendrovés vidaus teisés akty
reglamentavimu);

Bendradarbiavima su iSorés suinteresuotomis Salimis dél inovacijy diegimo;

Atsakomybiy delegavimg darbuotojams skirtinguose struktiiriniuose lygiuose.

Inovacijy komitetas atsakingas uz:

Inovatyviy idéjy vertinimg dél tolimesnio jy vystymo;

Stebimy inovatyviy idéjy saraso perziiirg ne reciau kaip 2 kartus per metus;

Patvirtinty vystymui inovatyviy idéjy prioritety nustatyma;

Inovacijos Seimininko paskyrima, jeigu inovatyvi idéja néra Portfelio dalis;

Sprendimo dél pilotinio projekto naudos pasiekimo ir tolimesnio jgyvendinimo Bendrovés mastu
priémima, jeigu inovatyvi idéja néra Portfelio dalis;

Inovacijy portfelio statuso stebésena ne reciau kaip 1 kartg per ketvirtj.

Inovacijy veiklos vadovas atsakingas uz:

Inovatyviy idéjy surinkimo, vertinimo ir atrankos proceso koordinavima;

Inovacijy portfelio valdymo koordinavima, stebéseng ir kontrole;

Inovacijy portfelio biiklés ir pazangos ataskaity teikimg Inovacijy komitetui;

Inovacijy vystymo ir jgyvendinimo koordinavima, kai inovacijos valdomos kaip projektai;
Inovacijy rezultaty analizg, iSmokty pamoky ir sékmés praktiky sklaida Bendrovéje;
Komunikacijos apie inovacijy eigg ir priimtus sprendimus uztikrinima.

Vadovybé (departamento direktoriai ir tiesiogiai Generaliniam direktoriui pavaldis skyriy vadovai)
atsakingi uz:

Inovacijy valdymo proceso uztikrinimg savo departamente arba skyriuje;

Kuruojamos veiklos srities analizés atlikimg, inovatyviy id€jy generavimag bei pasiiilymy dél
inovacijy plétojimo ir jgyvendinimo teikima;

Reikalingy istekliy skyrimg tinkamam inovacijy valdymui (remiantis Bendrovés vidaus teisés akty
reglamentavimu);

Atsakomybiy delegavima darbuotojams.

Struktiirinio vieneto vadovas (skyriaus, grupés, regiono, keliy tarnybos vadovas) atsakingas uz:

Inovacijy valdymo proceso uztikrinima savo struktiiriniame vienete;
Kuruojamos veiklos srities analizés atlikimg, inovatyviy id€jy generavimag bei pasiiilymy dél
inovacijy plétojimo ir jgyvendinimo teikima;
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e Reikalingy iStekliy skyrimg tinkamam inovacijy valdymui (remiantis Bendrovés vidaus teisés akty
reglamentavimu).

BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika parengta vadovaujantis Lietuvos Respublikos ir Bendrovés vidaus teisés aktais.
Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu.

Politika galioja nuo jos patvirtinimo dienos visiems Bendrovés darbuotojams, ji yra perziiirima ir, jei reikia
atnaujinama, ne reciau kaip vieng kartg per metus. Keiciantis Bendrovés strateginéms kryptims, tikslams,
rinkos salygoms ar kitiems iSoriniams/vidiniams veiksniams, kurie jtakoja Bendrove, Politika gali buti
perzilirima ir atnaujinama pagal poreik].

Darbuotojai su $ia Politika supaZindinami pasiraSytinai arba elektroninémis priemonémis ir privalo laikytis
joje nustatyty jpareigojimy bei atlikdami savo funkcijas vadovautis Sioje Politikoje nustatytais principais.

Sios Politikos nesilaikymas yra laikomas $iuks¢iu darbo pareigy paZeidimu, uz kurj darbuotojai atsako teisés
akty nustatyta tvarka.

Politika yra vieSa ir laisvai prieinama visoms suinteresuotoms Salims, skelbiama vieSai Bendroveés
tinklalapyje www.keliuprieziura.lt.



http://www.keliuprieziura.lt/

