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AB ,.Keliy priezitra®“ — tai nuolat tobuléjanti ir ambicingy tiksly siekianti jmong, kurios pagrindiné
veikla — valstybinés reikSmés keliy priezitra ir kokybiSko, nenutriikstamo susisiekimo visoje Lietuvoje
uztikrinimas.

Bendrovés profesionalios komandos veikla grindzia ilgamete inZinerine patirtimi, Siuolaikinés
vadybos principais, technologinémis inovacijomis bei tvarumo principais.

Ziemos metu jmoné ripinasi keliy pravazumu, o $iltuoju sezonu — keliy dangy, zvyrkeliy, pakeliy
inZineriniy statiniy, zeldiniy ir kity eismo saugumui svarbiy elementy priezira.

Laikydamasi auks$ciausiy kokybés ir saugumo standarty, veiklos skaidrumo, efektyvumo bei
socialinés atsakomybés principy, AB ,,Keliy priezitra“ kuria ilgalaike verte valstybei ir kiekvienam eismo
dalyviui.

Rizikos valdymo politikos (toliau — Politika) tikslas — nustatyti AB ,Keliy priezidira“
(toliau — Bendrové) rizikos valdymo tikslus, principus ir atsakomybes, uztikrinti vieningos rizikos valdymo
sistemos taikymg.

Politikos paskirtis — integruoti rizikos valdyma j kasdienius Bendrovés valdymo ir veiklos procesus,
uztikrinti nepertraukiama veiklos vykdyma, laiku identifikuoti, vertinti ir valdyti galimas rizikas bei stiprinti
Bendrovés gebe¢jimg efektyviai jgyvendinti strategija.

Rizikos valdymag Bendrovéje reglamentuoja:
e Rizikos valdymo politika tvirtinama valdybos sprendimu.

¢ Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika (toliau — Metodika), tvirtinama valdybos
sprendimu. Metodika parengta vadovaujantis geriausiomis pasaulio praktikomis, ISO 31000 ir
COSO ERM standarty gairémis bei yra neatskiriama Politikos dalis.

e Rizikos valdymo tvarkos (toliau — Tvarkos), tvirtinamos Bendrovés generalinio direktoriaus
jsakymu. Tvarkos reglamentuoja konkrecios kategorijos rizikos valdytojy atsakomybes,
Bendroves pasirinkty priemoniy taikymo sritj ir biidg, siekiant uZtikrinti rizikos valdyma.

PAGRINDINES SAVOKOS, SANTRUMPOS IR PAAISKINIMAI

Pagrindinés Bendrovés rizikos — didziausig poveik; Bendrovés veiklai turinios rizikos, kuriy
pasireiSkimas gali reik§mingai paveikti veiklos rezultatus, veiklos tgstinuma ir ilgalaikiy tiksly pasiekima.

Pagrindiniai rizikos rodikliai (PRR) — kiekybiniai ir (ar) kokybiniai rodikliai, naudojami rizikos buklei ir
jos pokycCiams stebéti, vertinti nukrypimus nuo nustatyty siektiny ar tolerancijos reikSmiy bei laiku
identifikuoti reikSmingus rizikos lygio pokyc¢ius (KRI — angl. Key Risk Indicators).

Rizika — neplanuoty ivykiy, kurie gali paveikti Bendrovés veiklos vykdyma, tiksly ir/arba strategijos
1gyvendinima tiek teigiamai, tiek neigiamai, galimyb¢. Neapibréztumo poveikis tikslams.
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Rizikos registras — Bendrovés vidaus dokumentas, kuriame fiksuojami jrasai apie aktualias Bendrovés
veikloje rizikas, rizikos analizés ir vertinimo rezultatai, rizikos valdymo priemonés ir jy jgyvendinimo
stebésenos rezultatai.

Rizikos reitingavimas — procesas, kurio metu rizikai priskiriamas tam tikras lygis, atsizvelgiant j rizikos
pasireiskimo tikimybe ir rizikos poveikj (jtaka).

Rizikos signalai — kokybiskai ir (ar) kiekybiSkai vertinami jvykiai, pozymiai ar tendencijos, galintys rodyti
rizikos atsiradimg, didéjimg arba artéjantj jos pasireiskimg. Signalai naudojami siekiant laiku identifikuoti
did¢jancig nepageidaujamy jvykiy tikimybe, inicijuoti riziky perziiirg ir (ar) taikyti papildomas rizikos
valdymo priemones.

Rizikos Seimininkas — darbuotojas, kurj Vadovybé paskyré biiti atsakingu uZ identifikuotos rizikos
valdyma: rizikos valdymo veiksmy plano parengima bei jo jgyvendinima.

Rizikos tolerancija — Bendrovés nustatyta reikSmingumo riba, skirianti rizika, kurig Bendrove pasirengusi
prisiimti be papildomy rizikos valdymo priemoniy nuo rizikos, kurios galimoms pasekméms sumazinti turi
biiti imtasi atitinkamy rizikos valdymo priemoniy.

Rizikos valdymas — tai struktlirizuotas ir nenutriikstamas procesas, skirtas identifikuoti, jvertinti ir
prioretizuoti rizikas, sudaryti rizikos valdymo plang bei atlikti rizikos valdymo plano jgyvendinimo
prieziurg.

Rizikos ir veiklos testinumo vadovas — darbuotojas, atsakingas uz rizikos identifikavimo, vertinimo ir
valdymo proceso koordinavima, darbuotojy konsultavimg, mokyma ir kompetencijy ugdyma riziky
valdymo ir veiklos testinumo srityse bei atliekantis funkcijas, apibréztas Rizikos valdymo politikoje.

Rizikos valdymo veiksmy planas — rizikos valdymo dalis, detalizuojanti numatomas kontrolés/prevencijos
priemones rizikai valdyti. Rizikos valdymo veiksmy planai gali biti rengiami konkre¢iam procesui,
projektui, Bendrovei ar jos struktiiriniam vienetui.

Vidinis rizikos valdymo komitetas — Bendrovés generalinio direktoriaus jsakymu sudarytas komitetas,
kuris priima rizikos valdymo sprendimus, atlieka rizikos valdymo prieZiiiros ir kontrolés funkcijas.

Stebésena — periodinis arba nuolatinis riziky ir jy valdymo priemoniy biiklés vertinimas, skirtas riziky
pokyc¢iams ir nukrypimams nuo toleruotiny reik§miy nustatyti bei valdymo sprendimams inicijuoti.

RIZIKOS VALDYMO TIKSLAI

Pagrindiniai rizikos valdymo tikslai:

e Laiku identifikuoti galimas rizikas, galin€ias turéti neigiamos jtakos Bendrovés veiklos vykdymui,
finansams, reputacijai ar tiksly pasiekimui.

e Laiku parengti ir jgyvendinti atsakomagsias priemones, kad galimas rizikos poveikis biity kaip
jmanoma mazesnis arba sumazintinas iki Bendrovei priimtino lygio.

e Pasalinti arba sumazinti rizikos jvykiy atsiradimo priezastis ir jy pasireiSkimo tikimybe.
e Padéti priimti valdymo sprendimus.

e Mazinti Bendrovés veiklos jautruma bei priklausomybe nuo galimy neigiamy ateities jvykiy, kurie
nebuvo numatyti ir/arba jiems nebuvo i§ anksto pasirengta.
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RIZIKOS GRUPES

Bendrové nuolat susiduria su rizikomis, kylanciomis i$ jos atlickamos veiklos arba aplinkos, kurioje
veikia, poky¢iy. Reik§mingiausiomis rizikomis, galin¢iomis turéti neigiamos jtakos vykdomai veiklai ir
Bendrovés vertei, priskiriamos Sios rizikos kategorijos:

Strateginés rizikos — tai rizikos, susijusios su veiklos aplinkos esminiais pokyciais ir Bendroveés
geb¢jimu pasinaudoti Siais pokyciais arba pasirengti jiems, norint pasiekti nustatytus tikslus.

Finansinés rizikos — tai rizikos, susijusios su kredito (jskaitant pirkéjy kredito rizika), likvidumo,
valiuty kurso, palukany normy, rinkos bei kapitalo poky¢iais.

Veiklos rizikos — tai galimi jvykiai ar aplinkybés, kurios kyla dél vidinés aplinkos veiksniy arba
dél iSorés jvykiy bei veiksniy poveikio ir gali turéti poveikj Bendrovés turtui, veiklos testinumui,
aplinkai, Bendrovés veiklos tiksly jgyvendinimui, pakenkti Zzmonéms.

Atitikties rizikos —galimi jvykiai ar aplinkybés susijusios su reguliavimo ir teisine aplinka bei jos
pokyc¢iais, dél kuriy Bendrovés veikla gali neatitikti teisés akty ar geriausios praktikos reikalavimy
bei dél Sios priezasties patirti zalg.

Aplinkosauginés, socialinés, valdysenos (ESG) rizikos — tai rizikos, dé¢l kuriy Bendrove gali
patirti zalg (finansing, reputacine) ir kylancios i§ Bendrovés vykdomos veiklos poveikio aplinkai,
darbuotojams, bendruomenéms, visuomenei, Bendrovés deklaruojamy vertybiy, skaidrumo ir
verslo modelio tvarumo.

RIZIKOS VALDYMO PRINCIPAI

Siekiant uztikrinti efektyvy rizikos valdyma, Bendrovéje vadovaujamasi $iais principais:

Principai Principo reikSmé

Vertés kiirimas ir apsauga Rizikos valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip,
kad prisidéty prie Bendrovés tiksly pasiekimo ir veiklos
gerinimo.

Integravimas j Bendrovés veiklos Rizikos valdymas yra kiekvieno darbuotojo atsakomybes

procesus dalis ir yra integruotas i visus procesus, nuo kasdieninés

veiklos valdymo iki pokyc¢iy valdymo.

Sprendimy priémimas Rizikos valdymas yra pagrindas sprendimy priémimui,

leidziantis jvertinti alternatyvas, iSskirti prioritetus ir
pasirinkti geriausias veiksmy kryptis.

Skaidrumas Visa informacija, susijusi su rizikos identifikavimu,

valdymu, rizikos eliminavimu/minimizavimu teikiama
Bendrovés Audito komitetui bei Valdybai nustatytu
periodiskumu.

Nuolatinis tobulinimas Rizikos identifikavimo ir vertinimo procesas yra

tobulinamas, jvertinant Bendrovés sukauptas Zinias ir jgyta
patirtj.
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RIZIKOS VALDYMO PROCESAS

AB ,Keliy prieziura“ taiko rizikos valdymo procesa sudaryta i§ 5 etapy. Kiekvieno etapo dalyviai, jy
atsakomybés ir funkcijos aprasyti ,,Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikoje*.

Siekiant uztikrinti tinkamg riziky supratima, informuotumg ir savalaikj griztamaji ry$j, visuose riziky
valdymo proceso etapuose uztikrinamas nuoseklus abipusis informacijos apsikeitimas tarp proceso dalyviy.

2. Rizikos 4. Rizikos
1. Rizikos i‘:‘:}ﬁ;}:s 3. Rizikos "‘;::’3;‘2£:;““ 5. Stebésena ir
identifikavimas (tikimybé, reitingavimas a tsakoﬁlybiq i kontrolé
poveikis) iStekliy skyrimas

1 pav. Rizikos valdymo procesas

RIZIKOS VALDYMO PROCESO DALYVIU ATSAKOMYBES

Valdyba

Audito komitetas

Vidinis rizikos valdymo komitetas

Generalinis direktorius

Vadovybé

Struktarinio vieneto vadovas

Rizikos Seimininkas

Rizikos ir veiklos testinumo vadovas

2 pav. Rizikos valdymo proceso dalyviai
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Valdyba atsakinga uz:

Rizikos valdymo politikos ir Metodikos tvirtinimg bei jy perziiirg ne reciau kaip vieng karta per
metus;

Pagrindiniy Bendrovés riziky perziiirg ir rekomendacijy teikimag dél jy valdymo krypciy;

Pasiulymy teikimg dél rizikos reitingavimo ir/arba naujy riziky jtraukimo j Bendrovés Rizikos
registra;

Kritinio ir didelio reikSmingumo riziky bei su jomis susijusiy pagrindiniy rizikos rodikliy
steb¢jimg ne reciau kaip 2 kartus per metus, vykdant Siy riziky valdymo plany jgyvendinimo
statuso kontrolg ir pasiiilymy dél rizikos valdymo priemoniy teikima;

Aptarimy inicijavimg jvykus reik§mingiems pokycCiams Bendrovés iSorin¢je arba vidinéje
aplinkoje, 18 kuriy kyla rizika.

Audito komitetas atsakingas uz:

Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso vykdymo stebéjima;

Rizikos registro sudarymo proceso prieziiira, rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimo biklés ir
pagrindiniy rizikos rodikliy steb¢jima;

Pasiilymy teikimg dél rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso tobulinimo,
pasitlymy teikimg dél Rizikos registre esanciy riziky.

Vidinis rizikos valdymo komitetas atsakingas uz:

Rizikos registre esanciy riziky vertinimo stebéjima ir pasiiilymy teikimg dél rizikos reitingo;

Pasiilymy teikimg dél Rizikos registro papildymo naujomis rizikomis arba esamy riziky
pasalinimo;

Rizikos Seimininko paskyrima;

Kokybiniy ir (ar) kiekybiniy rizikos signaly stebéseng, vertinimg ir aptarima posédziy metu bei
siulymy teikimg dél riziky ar jy poky¢iy ir rizikos valdymo priemoniy perZzitiros;

Kritinio ir didelio reikSmingumo riziky stebésena, apimancig rizikos valdymo priemoniy
jgyvendinimg, pagrindiniy rizikos rodikliy vertinimg ir valdymo priemoniy taikymo
veiksminguma;

Sprendimo priémimg dél rizikos tolerancijos;

Vidutinio reikSmingumo riziky steb&jima nustatytu periodiskumu.

Generalinis direktorius atsakingas uz:

Rizikos valdymo kultiiros formavimg Bendrovéje, darbuotojy skatinimg aktyviai valdyti rizikas
bei atviros, skaidrios ir sgziningos komunikacijos apie rizikas Bendrovéje uztikrinima;

Rizikos identifikavimo, vertinimo ir reitingavimo proceso inicijavimg Bendrovés mastu bei
uztikrinima, jog procesas vykty sistemingai;

Rizikos valdymo politikos, Metodikos ir jy keitiniy teikimg Valdybai tvirtinti,
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Pagrindiniy Bendroveés riziky teikimg Valdybai perzitiréti;
Reikalingy iStekliy skyrimg tinkamam rizikos valdymui;
Vidinio rizikos valdymo komiteto skyrima;

Rizikos valdymo priemoniy taikymo uztikrinima, siekiant sumazinti rizikos reitingg iki Bendrovés
toleruojamos ribos;

Atsakomybiy delegavima darbuotojams skirtinguose struktiiriniuose lygiuose;

Valdybos jtraukima tais atvejais, kai rizikos mastai virSija Bendrovés jstatuose numatytas
generalinio direktoriaus kompetencijos ribas;

Pasitilymy teikimg dél rizikos valdymo proceso tobulinimo.

Vadovybé (departamento direktoriai ir tiesiogiai Generaliniam direktoriui pavaldis skyriy vadovai)
atsakingi uz:

Rizikos identifikavimo ir vertinimo proceso uztikrinimg savo departamente/skyriuje;

Pavaldziy darbuotojy supazindinimg su aktualiomis Rizikos registre esanciomis rizikomis bei jy
valdymo priemonémis;

Rizikos vertinimo perziiirg, esant poreikiui — tikimybés ir poveikio vertinimo tikslinimg bei
vienodo jam pavaldzZiy strukttiriniy padaliniy poZiiirio uZtikrinimg ir sprendimo priémima del
departamento/skyriaus rizikos reitingo;

Naujy riziky identifikavimg, analize ir vertinima, pasitilymy teikima dél esamo rizikos reitingo
keitimo ir (ar) papildomy rizikos valdymo priemoniy taikymo;

Departamento/skyriaus rizikos valdymo plano veiksmy jgyvendinima;
Nustatyty pagrindiniy rizikos rodikliy jgyvendinimo stebéjima;

Perioding Rizikos registro stebésena, sitilymy teikimg keisti, papildyti Rizikos registrg ar rizikos
reitingus.

Struktiirinio vieneto vadovas (skyriaus, grupés, regiono, keliy tarnybos vadovas) atsakingas uz:

Rizikos identifikavima ir pasitlymo teikimg dél rizikos poveikio (jtakos) ir tikimybés vertinimo
bei rizikos valdymo priemoniy taikymo;

UZduociy, skirty rizikai eliminuoti ir/arba jos reitingui sumazinti, vykdyma;

UZduociy, skirty rizikai eliminuoti ir/arba jos reitingui sumazinti, delegavimg pavaldiems
darbuotojams;

Pavaldziy darbuotojy supazindinimg su aktualiomis Rizikos registre esanc¢iomis rizikomis bei jy
valdymo priemonémis.

Rizikos Seimininkas atsakingas uZz:

Dalyvavima rizikos valdymo procese: rizikos identifikavimg, analizg, vertinima, rizikos rodikliy
nustatyma,;
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e Priskirtos rizikos valdyma: rizikos valdymo veiksmy plano parengimg, uzduociy paskirstyma
atsakingiems darbuotojams, nuolating plano jgyvendinimo ir plano statuso bei pagrindiniy rizikos
rodikliy stebéseng;

e Informacijos teikimg Rizikos ir veiklos tgstinumo vadovui susitartu periodiSkumu;

e Rizikos valdymo veiksmy plano jgyvendinimg bei rizikos poveikio sumazinimg iki Bendrovei
priimtino lygio.

Rizikos ir veiklos testinumo vadovas atsakingas uz:

e Rizikos valdymo politikos ir Metodikos atnaujinimg bei teikimg perzitrai Generaliniam
direktoriui, Vadovybei, Audito komitetui, Valdybai;

e Bendrovés Rizikos registro vedimg (savalaikj atnaujinima, papildyma naujomis rizikomis);

e Rizikos registro teikimg perzitrai Generaliniam direktoriui, Vadovybei, Vidiniam rizikos
valdymo komitetui, Audito komitetui;

e Susirinkimy organizavimg ir komunikacija su Rizikos valdymo proceso dalyviais rizikos
identifikavimo, vertinimo, reitingavimo ir informacijos atnaujinimo klausimais;

e Kiritiniy ir dideliy riziky valdymo plany statuso steb&jimg ir Rizikos Seimininky kuravima;

e Informacijos teikima Generaliniam direktoriui, Vadovybei, Vidiniam rizikos valdymo komitetui,
Audito komitetui, Valdybai Rizikos registro, rizikos valdymo plano jgyvendinimo bei pagrindiniy
rizikos rodikliy pasiekimo klausimais;

e Darbuotojy konsultavima rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo klausimais;

e Rizikos identifikavimo, vertinimo ir valdymo proceso koordinavimg ir tobulinima.
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

Politika tvirtinama ir kei¢iama Bendrovés valdybos sprendimu.

Politika galioja nuo jos patvirtinimo dienos visiems Bendrovés darbuotojams, ji yra perzitirima ir, jei
reikia atnaujinama, ne reciau kaip vieng karta per metus. Keiciantis Bendrovés strateginéms kryptims,
tikslams, rinkos salygoms ar kitiems iSoriniams/vidiniams veiksniams, kurie jtakoja Bendrove, Politika gali
biiti perZilirima ir atnaujinama pagal poreikj.

Darbuotojai su $ia Politika supazindinami pasiraSytinai arba elektroninémis priemonémis ir privalo
laikytis joje nustatyty jpareigojimy bei atlikdami savo funkcijas vadovautis Sioje Politikoje nustatytais
principais.

Sios Politikos nesilaikymas yra laikomas $iuks¢iu darbo pareigy pazeidimu, uz kurj darbuotojai atsako
teisés akty nustatyta tvarka.

Politika yra viesa ir laisvai prieinama visoms suinteresuotoms Salims, skelbiama vieSai Bendrovés
tinklalapyje www.keliuprieziura.lt
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