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Strateginis veiklos planas 2026-2029 m.

_ AB ,Keliy prieziura“

AB ,Keliy prieziara® prizidri ir tvarko daugiau nei 21 550 km valstybinés reikSmés
keliy tinklg ir nuosekliai siekia didinti keliy prieziGros darby verte, gerinti teikiamy
paslaugy ir atliekamy darby kokybe, didinti veiklos efektyvuma, bdti tvaria ir
atsakinga organizacija.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija jgyvendina Bendrovés savininko
teises ir pareigas. Valstybei priklauso 100 % Bendrovés akcijy. Bendrovés veiklg
reglamentuoja jstatai.

Susisiekimo ministerija kas kelerius metus pateikia akcininko likeséiy rasta,
kuriame apibréZzia, kokia turéty bati Bendrovés veikla, tikslai ir prioritetai. Akcininko
lokesciy rastas ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakesciy akcinei bendrovei
,Keliy priezidra®, tvitinamas Susisiekimo ministro jsakymu.

Bendrovés paskirtis — prizidréti ir tvarkyti valstybinés reikSmés (magistralinius,
krasto ir rajoninius) kelius.

Bendrovés veiklos tikslai:
1. Vykdyti specialiuosius jpareigojimus:

(1) prizidreéti ir taisyti (remontuoti) valstybinés reik§més (magistralinius, krasto ir
rajoninius) kelius;
(2) jrengti karinio kontrmobilumo priemones valstybinés reik§més keliuose.

2. Vykdyti kitg, valstybés lukescius atitinkancia, pelningg komercine veikla.

Atsizvelgdama | akcininko lUkescius ir suinteresuotyjy $Saliy pozicijas, strateginio
planavimo laikotarpiu Bendrové kelia ambicingg keliy priezidros darby vertés
augimo proverzio tikslg ir numato uzdavinius bei veiksmus jam pasiekti. Taip pat
nustatyti astuoni nuosaikaus tobuléjimo tikslai, apimantys veiklos efektyvumo,
technikos panaudojimo, kapitalo struktlros optimizavimo, veiklos plétros,
darbuotojy patirties gerinimo ir klimato kaitos Svelninimo sritis.

Bendroveé specialiyjy jpareigojimy vykdymui yra iSvysciusi didelj teritorinj tinklg ir
infrastruktlrg. 49 padaliniuose visoje Lietuvoje dirba keliy prieziGros specialistai:
projektuotojai, darby vadovai, inzinieriai, kokybés kontrolés ekspertai ir kt.

Bendrove valdo daugiau kaip 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir apie 3 000
specializuoty jrenginiy, turi moderny servisg, kuriame atliekama krovininio
transporto ir statybinés technikos priezidra ir remontas.

Bendroveje veikia Keliy priezidros valdymo centras, atsakingas uz keliy baklés
salygy stebéseng ir vertinimg, praneSimy apie keliy bikle administravimg ir
valdyma, centralizuotg keliy priezitros darby planavima, koordinavimg ir vykdymo
stebésena.

Bendrove disponuoja asfalto miSiniy gamybos pajégumais ir zemeés gelmiy istekliy
naudojimo leidimais, kurie uztikrina savarankiSka zaliavy tiekimg ir leidzia
efektyviai vykdyti jvairaus pobidzio keliy prieziGros bei remonto darbus visoje
Lietuvoje.

Bendrove prizidri ir puoseléja Vievyje jkurtg Keliy muziejy — iSskirtine edukacine ir
kultdrine erdve, kurioje profesionaliai pristatoma Lietuvos keliy infrastruktiros
raida, keliy prieziGros technologijy pazanga bei Sios srities specialisty indélis j
Salies susisiekimo plétra.

Bendrovés pajégumai ir infrastruktiira

>2 000 savaeigiy Druskos
transporto sandéliai, tirpaly
49 padaliniai priemoniy ruosSimo stotys
visoje Lietuvoje

74 smélio ir zvyro
karjerai
>1 000 ha plotas

Transporto Moderni asfalto

remonto servisas gamykla


https://www.keliuprieziura.lt/data/public/uploads/2021/04/kp-istatai-20210416.pdf
https://www.keliuprieziura.lt/doclib/ekxjrgecvb8b65yq6596whbpgq7qcvbd
https://www.keliuprieziura.lt/doclib/ekxjrgecvb8b65yq6596whbpgq7qcvbd
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_ Veiklos modelis

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas | 2 sritis: specialiyjy
ipareigojimy vykdymga ir komercine veikla.

Specialusis jpareigojimas — nuolatiniai keliy priezitiros darbai

patruliavimas keliuose / defekty nustatymas;

keliy priezitros ziema darbai;

kelio dangos ir elementy pazaidy taisymas;

pralaidy, grioviy valymas, kelkrasciy tvarkymas, augmenijos kontrolé ir kt.;
2vyrkeliy profiliavimas;

eismo organizavimo schemy iSpildymas kelyje apstatant Zenklais;

eismo jvykiy zony apstatymas ir likvidavimo pagalba;

Zenkly atstatymas;

kelio zony Svaros darbai.

Specialusis jpareigojimas — periodiniai keliy prieziliros darbai

Komerciné veikla

keliy dangos sluoksniy keitimas;

kelio elementy atnaujinimas;

pralaidy keitimas, grioviy atstatymas, kelkrasciy uzaukstéjimo Salinimas ir kiti
didesnés apimties darbai;

kelio statiniy ir jy elementy netipiniy, didesnio masto pazaidy iStaisymas (tokiy
kaip tiltai, pralaidos, nuovazos ir t. t.);

stichiniy nelaimiy padariniy Salinimas ir kt.;

informaciniy transporto sistemy jrenginiy priezidra ir eismo intensyvumo
matavimai.

Specialusis jpareigojimas — karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimas

rezerviniy klitciy prietil€iuose ir inzineriniy konstrukcijy tiltuose sumontavimas.

Specialieji pavedimai

AB Via Lietuva priklausanciy kelio elementy ir medziagy sandéliavimas;

eismo dalyviy transporto priemoniy sugadinimo dél kelio biklés zalos
kompensavimo administravimas;

kiti specialieji AB Via Lietuva pavedimai.

keliy priezidros darbai (valymas / barstymas Ziema, zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);
keliy, dviraCiy ir pésciujy taky dangy statyba ir atnaujinimas;
asfalto sluoksniy klojimas;

horizontalus ir vertikalus keliy Zenklinimas;

dangos horizontalaus Zenklinimo Salinimas;

kelio atitvary jrengimas ir taisymas;

grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais riSikliais;
Saltasis regeneravimas kelyje;

apsvietimo ir elektros priezidros bei jrengimo darbai;
intelektiniy transporto sistemy jrenginiy priezitra;
elektromobiliy jkrovimo prieigy prieZidra ir remontas;
technikos remontas;

karjeriniy medziagy gamyba;

skirtingy markiy ir tipy asfalto misiniy gamyba;

$altojo asfalto miSinio gamyba;

susisiekimo komunikacijy projektavimas;

topografiniy ir i§pildomuyjy nuotrauky parengimas;
kadastriniy matavimo byly parengimas;

geodeziniai matavimai;

3D mechanizmy konfigdravimas;

kiti darbai.

Bendrovés klientai — savivaldybés ir kiti juridiniai bei fiziniai asmenys.

A
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MISIJA IR VIZIJA. VERTYBES.
STRATEGINES KRYPTYS
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Strateginis veiklos planas 2026-2029 m.

Misija ir vizija

Misija

Priziaréti, tvarkyti ir atnaujinti kelius.

Bendrové, jgyvendindama savo paskirtj pagal nustatytus prieziGros lygius
prizidri ir tvarko daugiau nei 21 550 km valstybinés reikSmes keliy, uztikrindama
jy pravaZiuojamuma ir eismo sauguma visais mety laikais. Saltuoju laikotarpiu
nuo dangy valomas sniegas ir ledas, barstomos tirpinimo bei frikcinés
medziagos, o Siltuoju — tvarkomi kelio Zzenklai, kiti kelio elementai, Salinama Zole
ir kita augmenija.

PeriodiSkai atliekami keliy dangos, konstrukcijos ar jos elementy remonto ir
atstatymo darbai, skirti pagerinti arba atkurti kelio bikle, kai ji dél naudojimo ar
aplinkos poveikio pablogéja. Sie darbai apima dangos pazeidimy taisymg, mazy
ploty asfaltavimg, dévimojo sluoksnio atstatymag, zvyrkeliy profiliavimag,
praldzimy Salinimg bei kelkras€io, grioviy ir pralaidy tvarkyma.

Vizija

Siekiame buti nepralenkiamu lyderiu keliy priezitros srityje Lietuvoje,
uztikrinanéiu auksciausia paslaugy kokybe, inovacijy diegimg ir tvaruma.

Lyderyste suprantame kaip nuosekly klienty patirties gerinima, pazangiausiy
technologijy diegima, efektyvy iStekliy naudojima ir poveikio aplinkai mazinima.

Specialiuoju jpareigojimu esame paskirti vykdyti valstybinés reikSmés keliy
priezidros ir tvarkymo darbus.

Nuosekliai didiname komercinés veiklos pajamas bei siekiame tapti didZiausig
rinkos dalj uzZimancia savivaldybéms keliy ir gatviy prieZidros paslaugas
teikiancia jmone Lietuvoje.

Siekiame anglies dioksido poveikio neutralumo iki 2050 m. bei tarpinio tikslo iki
2030 m. sumazinti Siltnamio efektg sukelian€iy dujy emisijas bent 44 %,
atnaujinant technikos parkg, didinant alternatyviy degaly ir atsinaujinancios
energijos naudojima.

A
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Strategines kryptys. Vertybes

Siekiant tinkamai vykdyti misija, jgyvendinti vizijg ir valstybés keliamus tikslus,
2026—-2029 m. démesys bus skirtas Sioms pagrindinéms strateginéms kryptims:

Verté, kokybé ir saugumas kelyje

Bendrové sieks didinti keliy priezidros darby kuriamg verte valstybei
(akcininkui), klientams ir visuomenei, islaikyti aukstg paslaugy kokybe, prisidéti
prie saugumo keliuose ir kurti teigiamg klienty patirtj.

Veiklos plétra ir efektyvumas

Bendrové sieks didinti darby apimtis, nuosekliai plésti komercines veiklas, tarp
jy ir projektavimo veikla, ir uztikrinti efektyvy istekliy naudojimg bei finansinj
tvaruma.

Tvari ir atsakinga organizacija

Bendrové sieks gerinti darbuotojy patirtj ir iSlaikyti bei didinti darbuotojy
jsitraukima.

Bendrové plétos tvarumo principais ir gerosiomis praktikomis gristg veikla,
mazindama veiklos neigiamg poveikj aplinkai, veikdama skaidriai ir atsakingai
valdydama veiklas visoje vertés grandinéje.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa Bendrovés veikla grindziama
pamatinémis Bendrovés vertybémis:

Patikimumas

» Laikomés ZodZio ir terminy;

* Remiamés patirtimi ir nuolat augame;

» Veikiame atsakingai, vertindami poveikius aplinkai ir Zzmonems;
» Elgiameés saZiningai ir skaidriai;

» Ridpinamés savo ir kolegy saugumu.

Inovatyvumas

+ Drasiai diegiame naujoves ir mokomes i$ patirties;

* Priimame tvarius, duomenimis gristus sprendimus;

» Taikome modernius veiklos metodus ir pazangias technologijas;
* Modernizuojame keliy priezilros procesus.

Bendradarbiavimas

* Komanda, kuri kuria kartu ir kalba atvirai;

* Grjztamasis rySys — miasy augimo kultdros dalis;
+ Siekiame bendry tiksly ir stipriname pasitikéjima;
* Pritraukiame ir iSlaikome geriausius;

» Kuriame tvarias partnerystes.



Strateginis veiklos planas 2026—2029 m.

SUINTERESUOTUJU SALIY LUKESCIAI

(_? (I)@ >>>3>3>>> zf ? «(&,Jgf \(I) ?% >2>>33>3>> ? % <CLLLLLLK \?

00 OwNWUUmﬂM\ OOl Nvm



Strateginis veiklos planas 2026-2029 m.

Suinteresuotosios Salys

Bendrové atlieka suinteresuotyjy Saliy analize, siekdama nustatyti grupes,
turincias reikSminga jtakg sprendimy priemimui ir veiklos rezultatams.

Suinteresuotosios $alys vertinamos pagal galios (poveikio sprendimams) ir
intereso (susidoméjimo Bendrovés veikla) lygj. Remiantis S$iuo vertinimu,
nustatomi skirtingi jsitraukimo lygiai — jtraukti, patenkinti poreikius, informuoti
arba stebéti.

Toks pozidris uZztikrina kryptingg dialogg, savalaike komunikacijg ir veiklos
planavima, atitinkantj suinteresuotyjy Saliy lokescius.

Akcininko teises jgyvendinancios institucijos ldkes€iai, Bendrovei nustatyti
Susisiekimo ministro jsakymu tvirtinamu rastu ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir
keliamy ldkesc€iy Akcinei bendrovei ,Keliy prieziara®“.

Kity suinteresuotyjy Saliy — kolegialaus valdymo ir jo patariamojo organo,
darbuotojy, profesiniy sajungy, tiekeéjy, partneriy, klienty, savivaldybiy ir
visuomenés — nuomonés bei pozicijos renkamos susitikimy metu, atliekant
apklausas ir tyrimus. Visa tai analizuojama ir vertinama strategijos rengimo
procese.

Bendrové palaiko nuolatinj dialogg su akcininko teises jgyvendinancia institucija,
klientais, socialiniais partneriais, tiekéjais ir visuomene. | Siy grupiy lukesCius
atsizvelgta formuojant strategines kryptis ir keliant tikslus, siekiant uztikrinti
subalansuotg pozidrj tarp valstybés prioritety, ekonominés vertés ir socialinés
atsakomybeés.

Suinteresuotosios Salys
Suinteresuotujy saliy galios ir interesy matrica

Aukta

Galia

Informuoti

Zaliavy, ransporto it
mechanizmy gamintojai
Valstybés insfitucijos

Stebéti

MNevyriausybinés organizacijos
Potencialds darbuotojai
Fotencialis tiekéjai
Potencialis parineriai
Asociacijos
Konkurentai

g

Interesas

Jtraukti

AB Via Lietuva
Savivaldybés

Akcininkas
VETE
Audito komitetas

Subrangovai
Strateginiai fiekejai
atstovai  Svielimo jstaigos
Visuomené Gamia

Patenkinti poreikius
Kiti tiekejai
draudimo insti

Bendruomen
Darbuotojy Seimos
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Akcininko lukesciai

Strateginio veiklos plano pagrindas — akcininko keliami ldkesciai ir tikslai
Bendrovei. Atsizvelgiant | akcininko likescius, Bendroveés veikla 2026—-2029 m.
laikotarpiu nukreipiama trimis valstybés prioritetus atspindin€iomis strateginémis
kryptimis: vertés, kokybés ir saugumo keliuose didinimu, veiklos plétros ir
efektyvumo didinimo uztikrinimu bei tvarios ir atsakingos organizacijos kidrimu.

ligalaikiai siekiai, kylantys i§ strateginiy krypCiy ir padedantys Bendrovei vykdyti
misijg bei jgyvendinti vizijg, yra tiesiogiai atliepiantys akcininko ldkescius.

Siekdama Siy tiksly, Bendrové didins darby nasumg ir kokybe, plés keliy verte
didinan¢iy darby programas, modernizuos technologijas ir mechanizmus,
skaitmenizuos bei automatizuos procesus, stiprins darbuotojy kompetencijas.
Taip bus siekiama racionaliai panaudoti KPPP |éSas, islaikyti bei stiprinti klienty
pasitikéjima.

Démesys bus skiriamas komercinés veiklos plétrai, ypatingg démesj skiriant
projektavimo veiklos plétrai, naSsumo didinimui ir efektyviam iStekliy naudojimui,
taip jgyvendinant akcininko likesc€ius dél efektyvios, j ilgalaikj augimg ir veiklos
plétrg orientuotos Bendrovés veiklos.

Siekdama bati tvaria ir atsakinga organizacija, Bendrové sieks stiprinti
darbuotojy jsitraukimg ir gerove, reputacijg, gerinti valdyseng ir jgyvendinti
darnaus vystymosi principus bei remtis gerosiomis tvaraus verslo praktikomis.

Auksciausio prioriteto likesCiams jgyvendinti rengiami konkretls priemoniy
planai su rodikliais, atsakomybémis ir reikiamais iStekliais. Likesciy
igyvendinimo pazanga periodiSkai vertinama, o rezultatai pristatomi akcininkui ir
visuomenei.

Akcininko Lukesc¢iy raste jvardinti lakesciai

Kokybé ir
saugumas kelyje

Veiklos plétra

Inovacijos ir
skaitmenizavimas

Teikiamy
paslaugy verté

Finansinis
tvarumas ir
dividendy politika

Geroji valdysena ir
reputacija

Klienty
aptarnavimo
kokybeé

Socialiné
atsakomybé ir
darbuotojy
isitraukimas

Skaidrumas,
korupcijos
prevencija

Veiklos
efektyvumas

Tvari ir aplinka
tausojanti veikla

Riziky valdymas
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Kity suinteresuotyjy saliy lukesciai

Kity suinteresuotyjy saliy jvardinti likesciai

Bendrove, siekdama, kad strateginis veiklos planas baty tiek akcininko, tiek ir
kity Bendrovés suinteresuotyjy $Saliy IGkesCius atliepian€iu dokumentu,
uztikrinanCiu tvaria Bendrovés veiklg ir atsakingg jos plétrg, nustatydama
strategines kryptis ir tikslus, jtrauké pagrindiniy suinteresuotujy tiek vidiniy, tiek
iSoriniy $aliy likes&ius bei pozicijas. Siy grupiy jZvalgos buvo vertinamos ir
integruojamos siekiant suderinti visy interesus, kad vienodai bity atsizvelgiama
i pagrindines sritis — veiklos rezultatus, ekonominj tvaruma, socialine
atsakomybe ir poveikj aplinkai.

Strateginio planavimo laikotarpiu siekiama nuosekliai atliepti  vidiniy
suinteresuotyjy $Saliy, ypa¢ darbuotojy, lGkescius, gerinti darbuotojy patirtj
siekiant iSlaikyti ir nuosekliai didinti jsitraukimo lygj bei stiprinti bendradarbiavimo
kultdrg.

ISoriniy Saliy — klienty, uzsakovy, partneriy, tiekéjy ir visuomenées — likesciai
atsispindi strateginiuose tiksluose, orientuotuose j paslaugy vertés didinimg ir
kokybeés uztikrinima, bendradarbiavimo stiprinimg, veiklos efektyvumo didinima.
Didelis démesys taip pat skiriamas inovacijoms ir technologijy pazangai bei
tvarumo principams.

Bendrové palaiko nuolatinj dialogg su suinteresuotosiomis Salimis, uztikrina
atvirg informacijos sklaidg, pristato periodiSkai vertinamy ilgalaikiy siekiy
igyvendinimo pazangos rezultatus.

Darbuotojy geroveé:
atlygis,
tobuléjimas, sauga
ir sveikata

Riziky valdymas

Partnerysté ir
bendradarbiavimas

Saugumas Teikiamy
keliuose paslaugy kokybé

Atskaitomybeé ir
aiski
komunikacija

Inovacijos ir
technologijy
pazanga

Tvari ir aplinka
tausojanti veikla

Efektyvus istekliy
naudojimas

Verslo etika

Praktika ir karjeros
galimybés
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STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI
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Strateginiai tikslai 2026—2029 m.

Strateginés kryptys Strateginiai tikslai

o>

VERTE, KOKYBE IR
SAUGUMAS KELIUOSE

Keliy priezitiros darby vertés augimas Klienty pasitenkinimas

/ Pelninga veikla
(" ' Keliy priezitros veiklos apiméiy

didinimas

Strateginés | j Technikos panaudojimo

. ! didinimas
kryptys ir VEIKLOS PLETRA IR

- - EFEKTYVUMAS
tikslai . : : :
Karinio kontrmobilumo priemoniy
2026—2029 m. jrengimo uztikrinimas

Kapitalo struktiiros optimizavimas

Darbuotojy patirties gerinimas Klimato kaitos Svelninimas

TVARI IR ATSAKINGA
ORGANIZACIJA
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Strateginiai tikslai, uzdaviniai, rodikliai 2026—2029 m.

Strateginé kryptis Strateginiai tikslai ir uzdaviniai Matavimo rodikliai

1. Keliy prieziiiros darby vertés augimas '
1.1. Keliy priezidros darby apimties didinimas
1.2. Keliy priezidros darby modernizavimas

1. Keliy priezitiros darby verté
1.1. Keliy bakle gerinanciy darby apimciy pokytis

VERTE, KOKYBE IR 1.3. Keliy prieziaros darby formavimo ir jgyvendinimo U (e sCulaV ol Gl T E Tl Elaniag 0 )
S 1.3. Darby formavimo ir jgyvendinimo kokybés lygis
SAUGUMAS KELIUOSE s U EIITES 1.4. Mokymy valandy, tenkanciy vienam veiklos padalinio darbuotojui, skaiCius
1.4. Lektoriy ir instruktoriy tinklo sukdrimas o ymy % 4 p Jul,
2. Klienty pasitenkinimas 2. Bendrasis klienty pasitenkinimo indeksas (GCSI)
3. Keliy prieziudros veiklos apimciy didinimas 3. Metinés pajamos i$ komercinés veiklos

4. Karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo

ustikrinimas 4. Karinio kontrmobilumo priemoniy jrengimo apimtis

VEIKLOS PLETRA IR 5. Pelninga veikla 5. Komercinés veiklos pelningumas prieS mokescius
EFEKTYVUMAS

6. Patikimos ir normine apimtimi iSnaudojamos technikos santykis su visos

6. Technikos panaudojimo didinimas technikos apimtimi autogreideriy ir N3 klasés valytuvy-barstytuvy grupése

7. Kapitalo struktiros optimizavimas 7. Metinis finansiniy skoly kredito jstaigoms santykis su nuosavu kapitalu
8. Darbuotojy patirties gerinimas 8. Darbuotojy jsitraukimo lygis
TVARI IR ATSAKINGA 9. Klimato kaitos Svelninimas 2 9. Siltnamio efekta sukelianéiy dujy emisijy kiekis (1 ir 2 lygiai)
ORGANIZACIJA 9.1. Transporto dekarbonizavimas 9.1. Alternatyviy degaly (HVO) naudojimas
9.2. Tvarus Zaliosios energijos vartojimas 9.2. Savo reikméms sunaudota paciy pagaminta Zalioji energija

vykdant keliy verte didinan¢iy darby programas.

1Bendrovés proverzio tikslas, kuriuo siekiama esminio pokycio keliy priezitroje, pakeiciant esamg veiklos modelj ir pereinant nuo reagavimo j defektus prie ilgalaikiais technologiniais sprendimais grjstos priezitros, ,
2 Bendroves proverzio tikslas, kuriuo siekiama iki 2050 m. pasiekti anglies dioksido poveikio neutraluma, o iki 2030 m. — sumazinti Siltnamio efektg sukelianciy dujy emisijas bent 44 %. \
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