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Tarpiné sutrumpinta finansiné ataskaita uz 6 mén. laikotarpj, pasibaigusj 2024 m. birzelio 30 d., pateikicmc_kcf‘tu su tarpiniu pranesimu. Ataskaitos
arengtos pagal tarptautin&ﬁnonsinés atskaitomybés standartus, taikomus Europos Sgjungoje.
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Gerbiami skaitytojai,

1. Generalinio direktoriaus zodis

sveikinuosi su Jumis S$ioje pusmecio apzvalgoje ir dziaugiuosi galédamas pristatyti
svarbiausius AB ,Keliy prieziGra“ jvykius per pastargjj pusmetj. Pradésiu nuo padékos
muUsy komandai visoje Lietuvoje, kuri nuolat deda pastangas, kad uztikrinty saugy
eismq ir kokybiskas, savalaikes keliy prieziGros paslaugas svarbiausiems Bendrovés
klientams — visiems eismo dalyviams.

Keliai yra strateginis valstybés turtas, jungiantis Zmones, miestus ir regionus.
Suprantame savo atsakomybe ir su didziausiu atsidavimu dirbame tam, kad
valstybinés reiksmés keliy priezidra kurty saugius, patikimus ir tvarius kelius.
Vertiname gyventojy ir vairuotojy keliamus klausimus, kurie padeda gerinti keliy
priezidros paslaugas. Ir toliau dedame pastangas nedelsiant reaguoti j visuomenés
poreikius bei lUkescius. Bendrovés svarbiausias tikslas — ne tik spresti iskilusias
situacijas, bet ir kurti ilgalaikius sprendimus, kurie uztikrinty, kad ateityje tokios
situacijos nesusidaryty.

Vienas svarbiausiy Siy mety pradzios jvykiy buvo interaktyvaus keliy prieziGros ziemg
Yemélapio atvérimas visuomenei. Sis inovatyvus sprendimas yra didelis Zingsnis j
priekj Bendrovés veikloje, leidziantis realiu laiku stebéti misy ekipazy darbg. Keliy
priezidros ziemq Zemélapis ne tik didina misy veiklos skaidrumgq, bet ir padeda eismo
dalyviams geriau pasiruosti kelionéms, ypa¢ esant sudétingoms ziemos sglygoms. Jis
leidZia suprasti, kokia logika remiantis ziemq atliekami vieni ar kiti keliy priezitros
darbai. Ziemos zemélapis parodo 8 valandy darby prognoze ir faktq konkrediame
kelyje. Vartotojai realiu laiku gali stebéti ziemos keliy priezidros mechanizmy judéjimg.

Skelbdama ziemos sezono pabaigq, AB ,Keliy prieziara“ skai¢iavo jspudingus iSberty
slidumg mazinanc¢iy medziagy kiekius ir jomis padengty keliy kilometry skaiciy. Sis
sezonas buvo ypac intensyvus ir permainingas — ne tik ziema, bet ir pavasario pradzia

pareikalavo dideliy masy specialisty pastangy uztikrinti saugias eismo sqglygas Salyje.
Pagrjstai teigiu, kad darbq atlikome gerai.

Bendrovéje nuolat siekiame tobuléti ir bGti geriausi savo srityje, todél kaupiame
patirtj ir i$ kolegy uZsienio $alyse, pavyzdziui, Lenkijoje ar Skandinavijoje. Sios 3alys
yra zinomos dél aukstos kokybés keliy priezidros ir inovatyviy sprendimy, kurie
padeda uztikrinti saugy ir efektyvy eismq net ir sudétingiausiomis sglygomis.
Apsilankymas didziausioje Lenkijos keliy prieziGros Bendrovéje leido suprasti musy,
kaip keliy prieziGros eksperty, pranasumgq. Bendradarbiaudami su tarptautiniais
partneriais ir dalyvaudami jvairiuose projektuose ir konferencijose, jgijome vertingy
ziniy, kurias jau pritaikome kasdienéje veikloje. Pavyzdziui, viena i$ bandyty naujoviy
§j sezonq — 1 000 km vykdytas bandomasis zZiemos darby projektas, kai keliy
priezidra buvo vykdoma vadovaujantis Danijos, Svedijos kelininky praktika -
prevenciniai, slidumg mazinanéiy medziagy bérimo, valymo darbai organizuoti
vadovaujantis tik IT sprendimy paramos sistemomis.
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Mano asmenine iniciatyva Ziemos sezono metu po ypac sudétingy ziemos sqglygy
laikotarpiy Bendrovés specialistai ir ekspertai analizuodavo ,dienos nuotraukg®. Siy
analiziy pagrindu atnaujinti ledq ir sniegq tirpdan¢iy medziagy normatyvai, kelio Al
Vilnius—Kaunas—-Klaipéda atkarpa, nuo Vilniaus iki Kauno i$skirta kaip daugiau
priezidros reikalaujantis objektas. Siame kelio ruoze momentinis transporto priemoniy
eismo intensyvumas siekia net 60 tukst. automobiliy per parq. Privalome susitelkti, kad
tokio auksto eismo intensyvumo kelyje kritiniy sqlygy eismui nesusidaryty.

Taip pat svarbu paminéti, kad nuolat stipriname bendradarbiavimg ir Salies regionuose.
Esame jsitiking, kad glaudus rySys su regiony bendruomenémis, savivaldos
institucijomis ir kitomis suinteresuotosiomis Salimis padeda geriau suprasti vietos
poreikius ir lakes&ius bei efektyviau spresti kylangias problemas. Sis
bendradarbiavimas leidZzia mums ne tik gerinti keliy prieziGros paslaugas, bet ir kurti
tvaresne bei saugesng infrastruktdrg visoje Lietuvoje. Pastarojo pusmedio susitikimai
Vilniaus, Zarasy, Utenos, Joniskio rajony savivaldybése padeda geriau suprasti vietos
administracijy poreikius ir [Gkescius bei rasti efektyvesnius btdus juos atliepti.

Toliau siekiame jgyvendinti strateginius tikslus ir uzdavinius vykdydami strateginius
projektus ir veiklos uzduotis, jskaitant patrulinio defektavimo kokybés uztikrinimgq,
keliy tarnybos tipinés struktiros modelio pritaikymgq ir vystymgq, darbuotojy veiklos
efektyvumo didinimgq bei technikos parko efektyvy valdyma. Sie projektai yra esminiai
musy veiklos tobulinimo procese, siekiant aukstos paslaugy kokybés ir efektyvaus
resursy panaudojimo. J]gyvendindami strateginius projektus, siekiame ne tik pagerinti
kasdienés keliy priezitros veiklos rezultatus, bet ir prisidéti prie ilgalaikés Bendrovés
sékmeés. Mety pradzioje inicijavau naujq specialy strateginj projektq ,Jsipareigojimy ir
resursy valdymas®. Sio projekto rezultatas masy veiklos padaliniams - keliy tarnyboms
bei palaikymo padalinioms - leis efektyviau valdyti resursus, laiku vykdyti
isipareigojimus bei uztikrinti tolygesnj darbuotojy darbo kravj.

Siekis suprasti operatyviy Bendrovés padaliniy isskirtis islieka itin svarbus. Dél Sios
priezasties kartu su vadovy komanda aktyviai lankémeés jvairiose ,Keliy prieziaros”
meistrijose, kuriy yra 49. Batina stiprinti bendradarbiavimq su keliy tarnybomis,
meistrijomis ir specialistais visoje Salyje, nes tik taip galime tobulinti keliy priezidros
procesus ir veiklg, uztikrinti einamuosius keliy priezidros darbus bei kurti ilgalaikj
veiklos efektyvumag. Siam tikslui pasitarnauja ir Veiklos tobulinimo programos LEAN
GEMBA susitikimai. Jy metu atrandamos gerosios praktikos, kurios ilgainiui
pritaikomos visos Bendrovés mastu, taip pat nustatomos tobulintinos vietos,
sutariama dél reikalingy koregavimo veiksmuy. Pasitelke $iq praktikg, matome didele
naudq, nes ji suteikia galimybe realiu laiku, i$ vietos, kurioje vykdomi keliy priezitros
darbai, iSgirsti masy specialisty pastebéjimus ir patirtj, atsakyti j kylan&ius klausimus
bei atrasti sprendimus, kurie palengvinty kasdiene veiklq ir prisidéty prie efektyvumo
didinimo. Tai liudija ir masy kolegos bandomojoje meistrijoje, kurie jau jsitikino Sios
praktikos nauda, o buve skeptikai Bendrovéje dabar yra Sios sistemos puoselétojai.
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Labai dZiaugiuosi ir atgaivinta tradicija, kuri subtré masy specialistus i$ visos Lietuvos
— konferencija ,Keliy prieziGra 2024". Paskutine pavasario dienq jvykes renginys dar
kartq priminé, kaip svarbu diskutuoti, bati atviriems, dalytis kylanciais isStkiais ir
jkvépti vieniems kitus pokyc¢iams. Bati daugiau nei 2 000 specialisty komanda visoje
Lietuvoje yra ne tik stiprybé, bet ir isStkis, todél tikiu, kad si konferencija bus rengiama
ir kitgmet, siekiant neprarasti puoseléjamo rysio.

Bddami valstybés valdoma bendrove, esame atviri visuomenei ir siekiame dialogo su
visomis suinteresuotosiomis grupémis. AB ,Keliy prieziara“ svarbu ne tik teikti aukstos
kokybés paslaugas, bet ir aktyviai bendrauti su suinteresuotosiomis Salimis. Man
malonu priminti ir tai, kad pagal Valdymo koordinavimo centro sudarytq VV/| gerosios
valdysenos indeksq AB ,Keliy prieziara®“ vertinimas yra pakiles iki auksciausio. Taip pat
Bendrovés valdyba pripaZzinta esanti profesionaliausia $alies dideliy jmoniy
kategorijoje. Neabejoju, kad dalyvavimas Valdymo koordinavimo centro renginiuose,
kuriuose aptariami valstybés valdomy jmoniy rezultatai, teikia didele pridétine verte
mums visiems.

Ne maziau pastangy dedame ir populiarindami keliy inzinerijos specialybe, kad kuo
daugiau jauny zmoniy susidomeéty Sia reikS§minga ir jdomia sritimi. Ugdome jaunuosius
talentus Bendrovéje, suteikdami jiems galimybe mokytis i$ geriausiy specialisty,
tobuléti ir tapti savo srities profesionalais. Esame jsitiking, kad tik bendromis
pastangomis galime uztikrinti sékmingq ir tvariq keliy priezidros ateit;.

DzZiaugiameés ir toliau intensyviai naujinamu Keliy muziejumi, esancdiu Vievyje. Muziejus
yra svarbi masy ir visos Salies kultdrinio paveldo dalis, todél siekiame, kad jis tapty dar
patrauklesnis lankytojams ir veikty kaip edukacinis centras kiekvienam,
besidominciam keliy istorija ir keliy statybos ir prieziGros technologijomis. Tikime ir
dedame pastangas, kad ilgainiui Keliy muziejus tapty bendravimo ir bendrystés arealu.

Pastarqgjj pusmetj Bendrovéje ypa¢ susitelkta darbuotojy darbo uzmokes¢io struktiros
perzitrai. DzZiaugiuosi rezultatais, kurie uztikrina savalaikj kintamosios darbo dalies
i8mokejimgq kelio darbininkams ir masiny operatoriams. Sios pastangos leido atrasti
atlygio indeksavimo sprendimus. Stebime rinkg ir matome, kur ir kiek reikia pasivyti,
siekiant socialinio teisingumo bei teisingo darbo uzmokescio. Suprantame, kokia
svarbi yra tinkama motyvacija ir teisingas darbo atlygis, todél siekiame uztikrinti, kad
musy darbuotojai blty vertinami sqziningai ir skaidriai, o gaunamas darbo uzmokestis
atitikty jy dedamas pastangas ir indélj | Bendrovés veiklos rezultatg. Padidintas
démesys strateginiam projektui ,Rinkos sqlygas Bendrovéje atitinkancio atlygio
pasiekimas” leido pagerinti darbo sqlygas Bendrovéje ir paskatinti darbuotojy
lojaluma.
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Daug démesio skyréme keliy priezidros technikos parko naujinimo principy
klausimams. Analizuojame galimybes spar¢iau atnaujinti technikg, kai perkant didesnj
tos pacios technikos vienety skai¢iy pasieksime masto ekonomijq. Tokiu badu
sparciau atnaujinsime svarbiausiq keliy prieziGros technikq: Zolés ir augmenijos
pjovimo jrangq, barstytuvus, greiderius, transporto priemones ir kitg. Tokiu badu
pagerinsime darbuotojy darbo sqglygas, uztikrinsime didesnj darby nasumg,
sumazinsime Bendrovés pirkimy skyriaus darbo kravj, o tai sudarys sqlygas grei¢iau
pasiekti tvarumo tikslus.

Likusj pusmet;j ir toliau jgyvendinsime metinius uzdavinius, siekiant atliepti akcininko
|Okescius. Plétosime tvarumo iniciatyvas, socialinés atsakomybés projektus, kurie
prisideda prie visuomenés gerovés ir aplinkos iSsaugojimo. Daug démesio skirsime
2025-2028 m. laikotarpio strateginiam planui parengti, vien pirmgjj Siy mety pusmet;
organizuotos keturios vadovy strateginés sesijos.

Baigdamas Sig apzvalgg, noriu nuosirdziai padékoti ,Keliy priezidros” komandai uz
pasitikéjimg ir bendradarbiavimq. Kiekvieno JUsy pastangos nuolat gerinti keliy
prieziaros veiklg, jgyvendinti inovatyvius sprendimus, telktis susikalbéjimui yra
matomos ir vertinamos. Tik bendromis pastangomis galime pasiekti dar geresniy
rezultaty ir uztikrinti, kad valstybinés reik§més keliai blty saugls ir patogls visiems
eismo dalyviams, o Bendrové, kaip organizacija, atliepty visy darbuotojy ltkesdius ir
poreikius.

AB ,Keliy prieziara“ generalinis direktorius
Dr. Audrius Vaitkus
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2. Trumpai apie bendroves veiklqg

Darby kokybés uztikrinimas, pagrindinés veiklos plétra, efektyvumo didinimas, skaidri,
darni ir pazangi organizacija — kryptys, kuriomis daugiau nei 21 500 km valstybinés
reikSmeés keliy prizidrinti Bendrové kasmet Zengia pirmyn nuo 2017 m. spalio 31 d.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau — Susisiekimo ministerija)
igyvendina Bendrovés savininko teises ir pareigas. Valstybei priklauso 100 %
Bendrovés akcijy. Bendrove valdo valdyba ir generalinis direktorius.

Bendrovés veiklos modelj sudaro veiklos skirstymas j 2 sritis: specialiojo jpareigojimo
vykdymaq (valstybinés reikSmeés keliy prieziarq) ir komercine veiklg. Vykdydama
specialyjj jpareigojimg, Bendrové turi uztikrinti valstybinés reiksmeés keliy priezitrq
pagal nustatytus normatyvus atskirai Ziemos prieziGrai ir vasaros prieziGrai.
Papildomai Bendrové atlieka periodinius keliy prieziGros darbus — didesnés apimties
remonto darbus, skirtus keliy buklei pagerinti. Pagrindiniai normatyvai ir siektinos jy
vertés apibréziamos dokumente ,Automobiliy keliy nuolatinés priezidros normatyvai
KPV PN 23“

Turinys >>

Pagrindiné Bendrovés veikla — valstybinés reiksmés keliy priezitra (pagal valstybinés
reikSmeés keliy priezidros ir tvarkymo sutartj su AB ,Via Lietuva® (buvusi AB Lietuvos
automobiliy keliy direkcija). Bendrovéje dirba daugiau nei 2 200 jvairiy kompetencijy
darbuotojy. Tiesiogiai uz prieziGros darbus atsakingi darbuotojai, pasitelkdami
techninius bei technologinius sprendimus, visoje Lietuvoje Ziemg valo sniegq, barsto
kelius slidumg mazinanc¢iomis medziagomis, nuo pavasario iki rudens tvarko kelio
Zenklus, griovius, keliy sankasas, atnaujina susidévéjusias keliy dangas, profiliuoja
zvyrkelius, Sienauja pakeles, priziGri pakeliy statinius, Zeldinius ir atlieka kitus darbus.

Siekiant uztikrinti tinkamq specialiojo jpareigojimo vykdymag, Bendrové yra iSvysciusi
didelj teritorinj tinklg ir infrastruktirq — 20 keliy tarnyby ir 49 meistrijas visuose
Lietuvos regionuose. Turima struktdra pritaikyta teikti keliy priezidros paslaugas
(technikos parkas sudarytas pagal poreikj tinkamai vykdyti priezidros normatyvus,
slidumg mazinanéiy ir ledg bei sniegq tirpdanciy medziagy sandéliy apimtis atliepia
Ziemos priezidrai reikalingy medziagy apimtj). Bendrové valdo daugiau nei 2 000
savaeigiy technikos priemoniy ir daugiau nei 1 600 jiems skirty arba atskirai
naudojamy specializuotyjy jrenginiy bei mechanizmy. Bendrovéje veikia ir paslaugas
teikia transporto ir technikos servisas.

/"™  NUOLATINIAI KELIY
x_/ PRIEZIOROS DARBAI

 keliy patruliavimas / defekty nustatymas;

« keliy barstymas sniegq ir ledq tirpinan¢iomis medziagomis, valymas ziemg;
 keliy dangos ir elementy pazaidy taisymas;

« zvyrkeliy profiliavimas;

» Zzolés pjovimas Salikelése ir skiriamosiose juostose;

» kelio zony sSvaros darbai.

, KELIY
\ PRIEZIDRA

l
/(' PERIODINIAI KELI
) Y

PRIEZIUROS DARBAI

 keliy dangos dévimojo sluoksnio keitimas;

 kelio elementy atnaujinimas;

« laipto” (pralaidy valymas, kelkras€io uzaukstéjimo $alinimas, medziy ir
kramuy, kuriy Saknys ardo kelio dangos konstrukcijq, $alinimas) $alinimas;

» kelio statiniy ir jy elementy netipiniy, didesnio masto pazaidy iStaisymas
(tokiy kaip tiltai, pralaidos, nuovazos ir t. t.);

« stichiniy nelaimiy padariniy Salinimas ir kt.
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Bendrovés veiklos modelis bei regiony ir priziGrimy keliy teritorinis pasiskirstymas

Priziarimi keliai —

21 503 km

2 215 darbuotojy. Bendrovéje
dirba jvairiy sric¢iy

darby vadovai, inzinieriai,
kokybés kontrolés
specialistai ir kt.

specialistai — projektuotojai, |

49 padaliniai visuose

Lietuvos regionuose

Lietuvos valstybinés
reiksmeés keliai,
atsizvelgiant j eismo
intensyvumgq ir svarbaq,
skirstomi j 5 keliy
priezidros lygius.
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Keliy priezidros lygiai:

—1 —u
—2 5
—3 ST

Turinys >>

Asfalto gamykla

74 smélio ir zvyro karjerai

Daugiau nei 3 700 transporto
ir technikos priemoniy

IS ju:

barstytuvai / valytuvai — 370
greideriai, traktoriai — 424
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—| KOMERCINIAI DARBAI JURIDINIAMS IR FIZINIAMS ASMENIMS

+ keliy prieZitGros darbai (valymas / barstymas Ziemq, Zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);

 keliy, dviradiy ir pésciyjy taky dangy remontas;

- asfalto sluoksniy klojimas;

» horizontalus ir vertikalus keliy zenklinimas;

» dangos horizontalaus Zzenklinimo Salinimas;

* kelio atitvary jrengimas;

 grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais risikliais;
« apSvietimo ir elektros priezilros bei jrengimo darbai;

+ technikos remontas;

« karjery produkcijos gamyba ir pardavimas;

Bendrové vykdo ir kitas veiklas: teikia savivaldybéms su keliy prieziGra susijusias
paslaugas, atlieka keliy remonto darbus, projektuoja kelius ir jy elementus, atlieka keliy
dangy horizontalyjj Zenklinimgq, jrengia ir priziari keliy ap$vietimo sistemas, teikia
elektromobiliy jkrovimo prieigy prieziGros ir remonto darbus, teikia technikos remonto
paslaugas, gamina asfalto, karjery produkcijq, nuomoja patalpas bei technikq ir kt.

Bendroveé siekia veikti efektyviai, uztikrinti saugumq kelyje, nuosekliai organizuoti viso
Lietuvos keliy tinklo keliy priezitrg, veiklg vykdyti pagal auk$&iausius skaidrumo, etikos ir
socialinés atsakomybés standartus, diegti Siuolaikines technologijas.

Bendrové valdo Vievyje esantj Keliy muziejy. Tai kelininky ir keliy istorijq eksponuojantis
muziejus Vievyje. Jis jkurtas 1995 metais, siekiant sukurti erdve, kurioje lankytojai
susipazinty su keliy istorija ir daug mety saugotais keliy priezitros eksponatais.

Bendrové kartu su Susisiekimo ministerija 2023 m. inicijavo Keliy muziejaus veiklos
atnaujinimo plang. 2023 m. birzelj parengtoje iSvadoje konstatuota, kad muziejus surinkes
itin placig muziejiniy vertybiy kolekcijg, kurios istoriné, edukaciné ir pazintiné svarba
nekelia abejoniy, taciau jq bating isgryninti laikantis muziejaus tematinés krypties.

, KELIY
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 technikos ir patalpy nuoma;

« asfalto misiniy gamyba ir kt;

« aiksteliy, keliy, gatviy, nuovazy projektavimas ir kt;
+ eismo reguliavimo priemoniy projektavimas;

» topografiniy ir iSpildomuyjy nuotrauky parengimas;
» 3D mechanizmy konfigiravimas;

» kadastriniy matavimo byly parengimas;

» susisiekimo komunikacijy projektavimas;

» geodeziniai matavimai.

Muziejaus misija — kurti aktyvy dialogg bei pazinimg, siekiant didinti visuomenés Zinias
apie strateginés reikSmeés valstybés turtq — Salies keliy tinklqg ir jo kdrimq. Tuo metu
naujoji muziejaus vizija pazymi — bGti pazangiausiu keliy muziejumi - keliy namais
Siaurés bei Ryty Europoje, j kuriuos norisi kaskart sugrizti. Apibréztos ir muziejaus
vertybés: atvirumas, kadrybiskumas, kokybé, inovatyvumas, atsakomybé @ ir
bendradarbiavimas.

Per artimiausius metus numatyta i§ esmés atnaujinti muziejaus pastatq, sukurti naujas
vidaus bei lauko ekspozicijas bei parengti detaliq muziejaus veiklos programa.

Daugiau apie Bendrovés veiklos modelj skaityti 2023 m. metiniame pranesime
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3. Svarbus ataskaitinio laikotarpio jvykiai

Sausio 1 d. jsigaliojo
atnaujinti ,Automobiliy keliy
nuolatinés prieziGros
normatyvai KPV PN 23
Pagrindiniai atnaujinimai
apima pradétus taikyti
prevencinés priezilros
reikalavimus, reglamentuotas
darby vykdymas ypacé
sunkiomis meteorologinémis
sqlygomis, patikslinti ir
taikomi aukstesni priezitros
reikalavimai sniego storiui
stovéjimo aikstelése bei
darby cikliskumui.

Sausio 11 d. Bendrovés

patvirtintas Bendrovés
2024-2027 m. strateginis

Remiantis rinkos
tendencijomis bei
atliktais atlygio
tyrimais, per pirmq

valdybos nutarimu

veiklos planas.

J

ataskaitiniy mety
periodg Bendrovés
darbuotojams jvykdyta
pagrindinio atlygio

perzidra.

Turinys >>

Priimti sprendimai dél keliy

priezilros technologijy

auksciausio prieziGros lygio

keliuose (automagistralése)

(prevenciniai barstymai /

purskimai, didesné medziagy

norma antroje eismo juostoje,

kurioje vyrauja mazesnis eismo

intensyvumas, ledq ir sniegq

Vasarj patvirtinta tirpdandiy medziagy bérimo
Inovacijy politika. normy tikslinimas).

J _ |

Sausio 8 d. Bendrovés
generalinio direktoriaus
pareigas pradéjo eiti
dr. Audrius Vaitkus.

, KELIY
\ PRIEZIDRA

Sausio 30 d. visuomenei
pristatytas interaktyvus, viesai
pasiekiamas keliy prieziGros
ziemq zemélapis, padedantis
informuoti eismo dalyvius apie
planuojamus ir atliktus
valstybinés reik§meés keliy
sniego ir ledo valymo bei ledq
tirpdancéiy medziagy barstymo
darbus, taip pat suteikiantis
informacijq apie keliy priezitros
technikos buvimo vietg
priezidros marsrutuose

!

Siekiant islaikyti
konkurencingumgq rinkoje,
atnaujintos Keliy
priezidros ir statybos
departamento darbuotojy
kintamosios atlygio dalies
tvarkos: nuo vasario 1d. -
keliy tarnyby
darbuotojams, nuo liepos
1d. - vadovaujamas
pareigas einantiems
regiony darbuotojams.

Vasarj patvirtinta
Personalo politika.
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AB ,Via Lietuva“ ir Bendroveés
vadovy susitikime iSgrynintas
poreikis déti pastangas ,laiptui”
naikinti, kai batina pasalinti
isisenéjusius defektus keliuose,
kuriuos nulémé ankstesniy
laikotarpiy klaidos bei
nepakankamas finansavimas
nuolatinei keliy priezidrai
(pralaidy valymas, kelkrasc¢io
uzaukstéjimo Salinimas, medziy
ir kramy, kuriy Saknys ardo kelio
konstrukcijg, $alinimas).

Geguze Bendrové
tapo asociacijos
JLietuvos keliai“ nare.

Balandj—birzelj
nepriklausomi ekspertai
atliko Bendrovés vidaus

audito veiklos iSorinj
vertinimaq. Jvertinta, kad
vidaus audito veikla
atitinka tarptautinius
vidaus audito profesinés
praktikos standartus ir

Etikos kodeksaq.

Turinys >>

Bendrovés atstovy komanda
lankési Vokietijoje bei Austrijoje
esanciose keliy priezitros
jrangos gamybos jmonése.
Vizito tikslas — susipazinti su
iranga, skirta asfalto dangos
plySiams remontuoti, tilty
deformacinéms sidléms jrengti
bei uzaukstéjusiems
kelkras¢iams tvarkyti, jvertinant
jos pritaikymo galimybes
Bendrovés veikloje.

l
|

- J
Y

W

!

l
|

Priimti sprendimai dél Siltojo
mety laiko keliy priezitros darby
koordinavimo visuose
Bendrovés padaliniuose siekiant
igyvendinti principq, kad
batinieji tam tikro laikotarpio
darbai baty laiku atlikti visoje
Lietuvoje (Slavimas, Siuksliy
surinkimas, plysiy dangoje
sandarinimas, pazaidy dangoje
taisymas ir kt.).

, KELIY
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Balandj suorganizuoti
darbo tarybos
rinkimai ir iSrinkta
trecioji Bendrovés
darbo taryba.

Geguze Bendrove
isitrauké j Susisiekimo
ministerijos iniciatyvos

~Susisiekimo karjeros
laboratorija” veiklas.

Bendrové, ieSkodama geriausiy
patiréiy, vizitavo kaimyninéje
Lenkijoje. Per vizitg susipazinta su
veiklos modeliu, kai keliy priezidros
darbus atliekancios bendrovés
pasitelkia subtiekéjy paslaugas,
isipareigoja nuolat uztikrinti
pakankamgq technikos resursq
konkretiems keliy ruozams, naudoja
tokias pacias ledo ir sniego tirpdymo
medziagas, kaip ir Lietuvoje.

Bendrové pradéjo
naudoti naujq auksto
vandens slégio
technologijq, skirtg
pasalinti nusidévéjusio
zenklinimo likucius
prie$ atnaujinant keliy
horizontaliojo
zenklinimo juostas.
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lvykiai po ataskaitinio laikotarpio:

» Atlikta integracija su nemokama navigacijos programa ,\Waze". Tokiu bidu atliekant
nuolatinés keliy priezitros darbus pagal nustatytus reikalavimus Bendrové gaus
papildomus duomenis i$ vairuotojy.

« Pirmqg kartq Bendrovéje pradétas vykdyti Bendrovés organizacinés kultdros tyrimas.
Sis tyrimas, apklausiant darbuotojus, padés pazinti Bendrovés kultdrqg bei jq
ivertinti.

« Liepg Vyriausybé patvirtino Krasto apsaugos ministerijos parengtqg nutarimg,
kuriuo ketinama jgyvendinti karinio kontrmobilumo priemones. AB ,Keliy priezidra“
yra atsakinga uz pagal Lietuvos kariuomenés pateiktus techninius reikalavimus
rezerviniy klia¢iy Lietuvos kariuomenés nustatytuose valstybinés reiksmés keliy
ruozuose, prietiléiuose ir inzineriniy konstrukcijy tiltuose sumontavima.

, KELIY
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4. Finansiniai rezultatai

4.1. Bendrovés rezultatas

2024 m. | pusm. Bendrovés pelnas prie$ mokescius sieké 2 536 tukst. Eur ir buvo
216 takst. Eur, arba 8 % mazesnis nei pernai per tq patj laikotarpj. Esmine jtakqg
pelno pries mokescCius sumazéjimui turéjo 16 % augusios veiklos sgnaudos
(sgnaudy augimui didZiausiq jtakg turéjo atlygio darbuotojams bei kity veiklos
sgnaudy augimas) bei suprastéjes finansinés veiklos rezultatas, daugiausia
nulemtas isaugusiy paltkany sgnaudy. Tuo tarpu pardavimo savikaina buvo
suvaldyta ir augo lé¢iau nei pardavimo pajamos, todél 2024 m. | pusm. bendrasis
pelnas buvo 605 takst. Eur, arba 9 % didesnis nei pernai per tq patj laikotarpj.

Bendrovés pelno dinamika
Takst. Eur

8 000

7000

6 000
5000

4000
3000

2000
1000
0
-1000

-2.000
-3000 ST8e 2468

-4 000

2022 m. | pusm. 2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.

®m Bendrasis pelnas B Pelnas pries mokescius m Grynasis pelnas
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Turinys >>

42. EBITDA

EBITDA padidéjimui 2024 m. | pusm., lyginant su ankstesniy mety tuo paciu laikotarpiuy,
daugiausia jtakos turéjo iSaugusios nusidévéjimo (+445 tukst. Eur) bei palikany
sqnaudos (+278 takst. Eur). Nusidéveéjimo sqgnaudy augimui jtakos turéjo investicijos |
naujq technikg, siekiant modernizuoti Bendrovés turimq technikos parkg. Palikany
sgnaudos augo dél kei¢iamos kapitalo struktdros, norint atliepti Likesc&iy raste

numatytq siekj optimizuoti kapitalo struktdrg.

EBITDA

Takst. Eur.
10 000
9 000 8 932
8 000
7000
6 000
5000
4 000
3000 2 636
2 000
1000
0

2022 m. | pusm.

2023 m. | pusm.

2024 m. | pusm.

4.3. ROE

2024 m. | pusm. Bendrovés nuosavo kapitalo grqza, kaip ir pernai per tq patj laikotarpj,
sieké 2,4 %. Tuo tarpu rodiklio dedamosios kito skirtingomis kryptimis — lyginant su
praéjusiu laikotarpiu, grynasis pelnas augo 4 % ir rodiklj gerino, o nuosavo kapitalo
padideéjimas sieké 4 % ir turéjo neigiamgq jtakq rodiklio reiksmei.

Nuosavo kapitalo grgza (ROE)

30 %
2,0 %
1.0 %
00 %
-10 %
-20 %
-30 %

2,4 %

- 24 %
2022 m. | pusm.

2023 m. | pusm. 2024 m. | pusm.
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4.4. Pagrindiniai veiklos rodikliai

2024 m. | pusm. Bendrovei pavyko ir toliau didinti veiklos efektyvuma. Vienas tai jrodanciy
rodikliy — pajamos, tenkancios vienam pajamas uzdirbancéio padalinio darbuotojui. Minétas
rodiklis, lyginant su tuo padciu laikotarpiu pernai, augo 8 % ir Siemet sieké 5 422 Eur (2023 m.
| pusm. Sis rodiklis didéjo 30 %). Rodiklio didéjimui daugiausia jtakos turéjo augusios
pajamos i$ keliy priezidros ,Via Lietuva“. Vidutinis darbuotojy skaicius per | pusm. padidéjes
1 darbuotoju, lyginant su ankstesniu laikotarpiu, reikSmingos jtakos rodikliui neturéjo.

Per ataskaitinj laikotarpj augo ir technikos panaudojimas, siekiant uztikrinti aukstq keliy
priezitros kokybés lygj. Remiantis statistiniais duomenimis, transporto priemonés, naudotos
keliy prieziGros darbams atlikti, nuvaziavo 9 % daugiau kilometry, o savaeigés technikos
dirbtos motovalandos padidéjo net 29 %, lyginant su tuo padiu laikotarpiu pernai. Siy
rodikliy augimui jtakg daré didesnés priezitros darby apimtys — nupjauta 39 % daugiau
Zolés ploty, uztaisyta 138 % daugiau iSdauzy, atlikta 31 % daugiau profiliavimo darby,
surinkta 44 % daugiau Siuksliy, nupjauta 10 % daugiau medziy.

Dar vienas rodiklis, rodantis veiklos efektyvumo augimgq, — didéjes keliy statybos projekty
atlikimas laiku. Per ataskaitinj laikotarpj padidéjo 2 procentiniais punktais ir sieké 88 %.

Prie neigiamy veiklos aspekty baty galima priskirti per 2024 m. | pusm. iki 40 tukst. Eur
iSaugusias piniginiy iSskaity apimtis (2023 m. | pusm. sieké 9 takst. Eur). Daugiausia iSskaity
gauta dél netinkamai atlikty Sienavimo darby (16 tdkst. Eur). Pirminé analizé rodo, kad
pavasarj pasiektas veiklos efektyvumas vasarg suprastéjo, dél to atliekama priezasciy
paieska ir vertinimas, siekiant auginti ir islaikyti veiklos efektyvumgq visus metus.

ki 3 atvejy per pusmetj padidéjes patvirtinty korupcijos atvejy skaicius taip pat
priskiriamas prie neigiamy veiklos rodikliy. Visais 3 atvejais Bendrovei padaryta Zala
ivertinta kaip minimali. Bendrovéje ir toliau atliekami veiksmai korupcijai mazinti (darbuotojy

Svietimas, linija pranesimams apie galimus korupcijos atvejus, korupcijos atvejy viesinimas).

, KELIY
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Turinys >>

Slenkantys 12 mén. (2023 07-2024 06) rodikliai
(palyginimui skliausteliuose pateikiamas 2022 07-2023 06 rezultatas)

— EBITDA
16 989 takst. Eur (12 443 takst. Eur)
— Grynasis pelnas (nuostoliai)

4 599 takst. Eur (1 329 tlkst. Eur)
— ROE

4,2 % (1,3 %)

2022 m. | 2023 m. | 2024 m. | Pokytis, | Pokytis,

Rodiklis

| pusm. | pusm. 1 pusm. vnt. %
Pajamos vienam pajamas uzdirbancio
padalinio darbuotojui per ménesj, 3843 5005 5 422 417 8 %

Eur / meén.

WVia Lietuva® keliy priezidros pajamos, 35787 44 133 59235 8102 18 %
tUkst. Eur °

Ne ,Via Lietuva“ keliy prieziaros 2263 6798 7062 264 4%
pajamos, tikst. Eur °
Keliy remonto veiklos pajamos, B B
takst. Eur 8911 8 092 4 955 3137 39 %
Piniginés iSskaitos, takst. Eur 17 9 40 31 344 %
Keliy remonto projekty atlikimas

laiku, % 93 86 88 2 2%
Patvirtinti korupcijos atvejai 3 (0] 3 3 -
Nuvaziuoti km, uzsiimant keliy 7347 7697 81387 690 9%

priezitros veikla, takst. km

Dirbtos motovalandos, uzsiimant o
keliy prieziaros veikla, tdkst. mh 11 112 145 33 29%
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4.5. Pagrindiniai finansiniai rodikliai

Pardavimo pajamos per 2024 m. | pusm. augo 8 %, lyginant su ankstesniy mety tuo padiu
laikotarpiu. Pajamy apimtys i$ atskiry veikly kito skirtingai. Keliy priezidros pajamos is$

pagrindinio uzsakovo ,Via Lietuva® Siy mety | pusm. sieké 52,2 miIn. Eur. Pajamos i$ keliy
priezitros savivaldybéms ir kitiems dkio subjektams Siy mety | pusm. sudaré 71 min. Eur.

Pajamos is keliy remonto veiklos sieké 50 min. Eur.

Vertinant sgnaudy dalj, nors absoliutine prasme ir savikaing, ir veiklos sgnaudos augo,
augant pardavimo pajamy apimtims santykis su pardavimo pajamomis isliko nepakites.

Einamojo likvidumo bei apyvartinio kapitalo augimui daugiausia jtakos turéjo didéjes
trumpalaikis turtas. Savo ruoztu didZiausiq jtakg trumpalaikio turto augimui turéjo
padidéjusios gautiny sumy ir atsargy apimtys.

Finansiniy skoly kredito jstaigoms augimq daugiausia lémé 2024 m. | pusm. gauta 12 min. Eur
paskola investicijoms. Investicijos bus skirtos turimam technikos parkui atnaujinti ir
modernizuoti.

2022 m. [ 2023 m. | 2024 m. | Pokytis, | Pokytis,
I pusm. | | pusm. | | pusm. vnt. %

Pardavimo pajamos, tdkst. Eur 47672 | 60470 | 65536 5066 8 %

Bendrasis pelningumas, % 2% 11 % 11 % 0 0 %
Grynasis pelningumas, % -5 % 4 % 4 % 0 0 %
Einamasis likvidumas* 15 1,2 13 0,1 8 %

Turto apyvartumas

(pastaryjy 12 mén. pajamos) 17 09 08 -01 -11%

Apyvartinis kapitalas, takst. Eur* | 9 257 5090 7184 2094 41 %

Finansinés skolos kredito 5340 | 6001 | 24188 | 18187 | 303 %
istaigoms, takst. Eur

Savikainos dalis pardavimo

pajamose, % 98 % 89 % 89 % 0 0 %

Administraciniy sgnaudy dalis

pardavimo pajamose, % 8 % 8 % 8 % @) 0%

*Skaiciuojant rodiklj i§ trumpalaikio turto eliminuotas pinigy likutis. Atitinkamai perskaiciuoti ankstesni metai.

, KELIY
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Turinys >>

Nagrinéjant pagrindines medzZiagy grupes tiesioginéje savikainoje matyti, kad esminiy
pokyciy neuzfiksuota. Ir Ziemos priezidros (slidumg mazinanciy bei sniegq ir ledg
tirpdandiy) medziagy, ir degaly sqnaudy dalis isliko tokia kaip pernai ir tik asfalto sgnaudy
dalis tiesioginéje savikainoje sumazéjo. Asfalto sqgnaudy mazéjimui daugiausia jtakos
turéjo sumazéjes sunaudotas asfalto kiekis, o tai yra susije su sumazéjusiomis keliy
remonto darby apimtimis.

Pagrindiniy resursy dalis tiesioginéje savikainoje

Degalai

Asfaltas

Slidumg
mazinandios bei
sniegq ir ledq
tirpdancios
medziagos

0 % 2 % 4% 6 % 8% 10% 12% 14% 16%

m 2022 m. |l pusm. == 2023 m.lpusm. == 2024 m.|pusm.
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4.6. Investicijos

Bendrové per ataskaitinj laikotarpj vykdé pirkimus pagal patvirtintg investicinj
plang. Didelis démesys skirtas susidévéjusios keliy priezitros technikos parko
atnaujinimui, nekilnojamojo turto ir inZineriniy sistemy remontui bei IT jrangos
keitimui. Per 2024 m. | pusm., lyginant su praeity mety tuo paciu laikotarpiu, investicijy
apimtys iSaugo 61 %, arba 2,3 min. Eur. 2024 m. | pusm. investicijose didziausig dalj sudaré
investicijos j transporto priemones (43 % visy investicijy), | antrq vietq nustumdamos
investicijas | masinas ir jrangq.

Ataskaitiniu laikotarpiu jsigyti 2 sunkvezimiy su barstytuvais komplektai, sunkvezimis
su kelio pavirSiaus Siurkstinimo jranga, krovininiai N1 ir N2 klasés automobiliai, asfalto
freza, autogreideris ir kita keliy priezitros technika. Taip pat jsigyta 3D jranga, leidZianti
tiksliau atlikti darbus naudojant turimg technikg, gauti iki tol neturéti apsauginiai
skydai-priekabos su LED dinaminiais ekranais.

Investicijy | pastatus ir statinius augimq lémé 2024 m. | pusm. dar 5 metams pratesta
administraciniy patalpy nuomos sutartis. Taip pat mety pradzioje sumontuotas
pirmasis Bendrovéje modulinis biuras Gargzduose, j kurj persikélé darbuotojai i$
Klaipédoje esanciy patalpy. Balandj pradétos naujo druskos sandélio statybos
Radviliskyje.

Investicijos, takst. Eur* zlc:ii:: zlc:ii:: zlizuhsg
Nematerialusis turtas o o (o]
Programiné jranga 0 0 0]
Kitas nematerialusis turtas 0 0 0
Materialusis turtas 8 829 3742 6 010
Pastatai ir statiniai 54 153 1187
Masinos ir jranga 6 046 2170 1787
Transporto priemonés 2516 1025 2 559
Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai 179 299 348
Nebaigta statyba ir iSankstiniai apmokéjimai 34 95 129
Kitas materialusis turtas 0 0 0]
IS viso turto 8 829 3742 6 010

*|skaitant teise j nuomgq, apskaitomq pagal TFAS-16 pagal atitinkamas turto grupes
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Turinys >>
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5. Bendroves valdymo struktara

Bendrovés akcininkas yra Lietuvos valstybeé, kuriai priklauso 100 % akcijy. Akcininko
teises ir pareigas jgyvendina Susisiekimo ministerija; ji priima esminius sprendimus,
susijusius su Bendrovés veikla ir nuosavybe. Susisiekimo ministerijos keliami ldkesc¢iai
nurodyti Lakesciy raste. Su rastu galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Turinys >>

Kolegialus valdymo organas yra 5 asmeny Bendrovés valdyba ir vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés generalinis direktorius. Bendrovés veiklos priezitros funkcijas
atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas ir nepriklausomas iSorinis auditorius.

Bendrovés jstatai — pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo
veikloje. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymu, jstatai
kei¢iami vienintelio akcininko Susisiekimo ministerijos sprendimu. Su Bendrovés
istatais galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.

Daugiau apie Bendrovés valdymo struktdrqg, valdybos nariy atrankos kriterijus,
atliekamas funkcijas kvie¢iama skaityti 2023 m. metiniame pranesime.

AB ,KELIY PRIEZIURA“ ORGANIZACINE STRUKTURA

Audito Vidaus audito Akcininkas - Lietuvos valstybé,
komitetas VALDYBA skyrius atstovaujama Lietuvos Respublikos
I susisiekimo ministerijos
GENERALINIS
DIREKTORIUS
I
[ | | | | |
Keliy prieziGros infrosKt(re\I.:lL(ltﬁros Technikos Kokybés ir Finans Personalo ir
ir statybos aslaugy vystymo ir turto technologijy de ortcmeqntcs administravimo
departamentas P gu Vysty departamentas departamentas P departamentas
departamentas
| Keliy priezidros Keliy zenklinimo —I Nekilnojamo turto skyrius Kokybeés ir Buhalterinés d P(_er.sclnalc?
valdymo centras skyrius procesy skyrius apskaitos skyrius a m's';(';ri':sv'mo
_I Karjery grupé |
| Keliy prieziros Projekty rengimo - . Technologijy Finansy veiklos Organizacijos
technologijy grupé skyrius Tronspc;r::lil;::chmkos vystymo skyrius analitika vystymo grupé
P . Technikos valdymo Informaciniy . . .
Apsvietimo ir elektros Kyri - — Pirkimy skyrius Biuro
] veiklos skyrius Skyrius tec:l?ycilizguq administravimo
— 4 REGIONAI _I Asfalto gamykla | skyrius
Personalo

Alytaus KT

PIETY REGIONAS

Jonavos KT
Traky KT
Kauno KT

Marijampolés KT

Vilkaviskio KT

VAKARY REGIONAS

Tauragés KT
Telsiy KT
Klaipédos KT

Kretingos KT

SIAURES REGIONAS

| Raseiniy KT | | Vilniaus KT |
(2

| Kédainiy KT | z | Moléty KT |
<]

| Panevégio KT | g | Rokiskio KT |
o

| Pasvalio KT | ; | Utenos KT |
[+ 4

| Siauliy KT | | Ukmergés KT |

A

KELIY _
PRIEZIURA

atranky grupé
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S.1. Visuotinis akcininky susirinkimas

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auks$ciausias Bendrovés valdymo organas. Jis
turi galiq keisti Bendrovés jstatus, renka ir atSaukia valdybos narius, renka ir atSaukia
auditoriy ar audito jmone metiniy finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustato
apmokéjimo sqlygas. Visuotinis akcininky susirinkimas priima visus su akcijomis
susijusius sprendimus, tvirtina metiniy ir tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius, priima
sprendimus dél pelno ar nuostoliy paskirstymo. Visuotinis akcininky susirinkimas
Saukiamas ir sprendimai priimami vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nuostatomis.

Per ataskaitinj laikotarpj priimtas visuotinio akcininky susirinkimo sprendimas:

° 2024 O4 26 Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro jsakymu Nr. 3-143
patvirtintas AB ,Keliy prieziara“® 2023 m. finansiniy ataskaity rinkinys ir
paskirstytas paskirstytinasis 2023 m. pelnas (nuostoliai).

5.2. Valdyba

Bendrovés jstatai nustato, kad Bendrovés valdybg sudaro S nariai. Valdyba renkama 4
metams, kadencijos pradZia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 mety nuo paskyrimo
datos. Valdybos atrankg skelbia Susisiekimo ministerija ir renka visuotinis akcininky
susirinkimas.

Bendrovés valdyba (kadencijos laikotarpis 2022 03 01 — 2026 02 28)

Valdybos narys Pareigos Nepriklausomumo | Kadencijos Posédziy
kriterijus pradzios data | lankomumas
Vygantas Sliesoraitis | Valdybos pirmininkas| Nepriklausomas | 2022 03 O1 6/6
Nerijus Datkinas Valdybos narys Nepriklausomas | 2022 03 O1 6/6
Zivilé Valeigiené Valdybos naré Nepriklausoma 2022 03 01 6/6
Vidmantas Tamulis Valdybos narys - 2023 08 01 6/6
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Turinys >>

Bendrovés valdybos nario atranka

Susisiekimo ministerija 2024 m. geguzés 28 d. paskelbé nepriklausomo kandidato
atrankg eiti Bendrovés valdybos nepriklausomo nario pareigas iki valdybos kadencijos
pabaigos (2026 m. vasario 28 d.). Ataskaitiniu laikotarpiu Bendrovés valdybos nario
atranka nebuvo uzbaigta.

Bendrovés valdybos veikla
2024 m. | pusm. jvyko 6 Bendrovés valdybos posédziai, per kuriuos svarstyti 83

klausimai, taip pat atskirais klausimais Bendrovés valdyba 28 sprendimus priémé
nuotoliu.

Sritis Svarbiausia veikla ir sprendimai
Bendrovés » svarstytos Bendrovés strateginés kryptys, tikslai, uzdaviniai ir rodikliai;
strategija « patvirtintas 2024-2027 m. strateginis veiklos planas;

» vertintas Akcininko Lakesciy raste pateikty tiksly ir lakes¢iy Bendrovei
igyvendinimo statusas;

» vertinta strateginiy riziky valdymo pazangg;

» aptartas strateginiy veiklos projekty vykdymas;

Finansai ir » vykdyta metiniy finansiniy ataskaity rinkinio analizé ir vertinimas;

investicijos - susitikta su finansiniy ataskaity auditoriais;

» priimti sprendimai dél kreditavimo sutarciy pakeitimy;

» nutarta neteikti paramos;

« vertinti ménesio veiklos ir finansiniai rezultatai;

» vertintos investicijos technikai ir mechanizmams jsigyti;

» svarstytos ilgalaikio investicijy j nekilnojamgjj turtqg plano gairés;

» vertintas nenaudojamo nekilnojamojo turto statusas;

+ priimti sprendimai pradéti veikloje naudojamy medziagy, reikalingy darby,
kuriy Bendrové nevykdo, bei subrangos pirkimy, kuriy verté virsija 1 min.
Eur, proceduras ir jas atlikus sudaryti atitinkamus sandorius;

Keliy aptarti esminiai sutarties ,Dél valstybinés reiksmés keliy priezidros ir
prieziliros tvarkymo vykdymo su AB ,Via Lietuva“ pakeitimai;

veikla, vertintas iniciatyvos dél rajoninés reiksmés keliy perdavimo savivaldybiy
efektyvumas atsakomybén galimas poveikis Bendrovés veiklai;

vertinti Ziemos sezono keliy priezitros veiklos rezultatai;

aptarta keliy su zvyro danga priezilrg;

vertintas pasirengimas keliy remonto sezonui;

vertinti jsigyjamy mechanizmy isdirbio kontrolés veiksmai, naudos bei
isdirbio valdymo plano gairés;
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Sritis Svarbiausia veikla ir sprendimai
Personalo patvirtinta Personalo politika;
valdymas analizuotas atlygio politikos jgyvendinimas;

vertintas rinkos sqlygas atitinkanéio atlyginimo Iésy poreikis;

aptarti darbuotojy skatinimo principai;

svarstyti darbuotojy metiniy veiklos vertinimo pokalbiy rezultatai;
aptartas darbuotojy jsitraukimo gerinimo plano vykdymo progresas;
vertintas darbuotojy saugos ir sveikatos reikalavimy uztikrinimas;
dalyvauta kandidaty eiti Finansy departamento direktoriaus, Strateginio
valdymo ir tvarumo skyriaus bei Teisés skyriaus vadovy pareigas
atrankose, pateiktos rekomendacijos;

Turinys >>

Audito komiteto nariai (kadencijos laikotarpis 2022 03 10-2026 02 28)

Komiteto narys

Nepriklausomumo Posédziy lankomumas

kriterijus

Kadencijos
pradzios data

Artiras Zdanavigius Nepriklausomas 2022 03 10 717
Komiteto pirmininkas

Nerijys Datkanas Nepriklausomas 2022 03 10 6/7
Komiteto narys

Edita Maldkiené Nepriklausoma 2022 03 10 717

Komiteto naré

Tvarumas ir

aptartos darnumo gairés ir jy jgyvendinimo statusas;

Bendrovés audito komiteto veikla

socialiné aptartos valdybos nariy atsakomybés ir j(si)vertinti galimi veiksmai
atsakomybé tvarumo srityje;
vertintas Tiekéjy etikos kodekso jgyvendinimo veiksmy plano statusas;
pritarta Bendrovés stojimui j asociacijq ,Lietuvos keliai®;
vertintas Keliy muziejaus atnaujinimo statusas;
Inovacijos aptartos diegiamos inovacijos ir taikomi technologiniai sprendimai;

patvirtinta Inovacijy politika;

Antikorupciné
veikla

vertintas nepotizmo Bendrovéje intensyvumas;
aptarta Bendrovéje jgyvendinama korupcijos prevencija.

Sritis Svarbiausia veikla

Finansiniy + analizuoti Bendroveés su AB ,Via Lietuva“ pasirasytos sutarties dél
ataskaity valstybinés reikSmeés keliy prieziaros ir tvarkymo vykdymo poky¢iai;
kokybé, » aptarta ir vykdyta Bendrovés tvarumo atskaitomybés rengimo
patikimumas proceso stebéseng;

ir kiti L » vykdyta finansiniy ataskaity rengimo proceso stebésena, gilinantis j
finansiniai ataskaity turinj ir formaq;

aspektai '

Susitikimai su akcininko atstovais

2024 m. sausio 30 d. valdyba kartu su susisiekimo ministru ir kity institucijy atstovais
dalyvavo Bendrovés organizuotame renginyje sukurtam interaktyviam keliy prieziGros

Ziemq zemélapiui pristatyti.

5.3. Audito komitetas

Bendrovéje veikia valdybos patariamasis organas — Audito komitetas. Komiteto nariai
i Bendrovés Audito komitetq valdybos sprendimu paskirti 2022 m. kovo 10 d. 4 mety

kadencijai.
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Bendradarbiavimas
su iSorés

» vykdyta Bendrovés finansiniy ataskaity auditavimo proceso
stebésena;

auditoriais » susitikta su UAB ,BDO auditas ir apskaita” iSorés auditoriais;
» atliktas Bendroveés finansiniy ataskaity auditoriy darbo kokybés
vertinimas;
» su auditoriais aptarti aspektai, susije su Bendrovés finansiniy
ataskaity audity;
Auditoriy ir » aptartas vidaus audito 2024 m. |-Il ketv. veiklos ir rekomendacijy
vidaus audito veiksmy plano jgyvendinimas;
funkcijos + aptarta 2023 m. Vidaus audito skyriaus veikla;

veiksmingumas

» svarstytas 2024 m. vidaus audito uzduociy planas;

Vidaus kontrolés
sistema

» vykdyta Bendrovés vidaus kontrolés sistemos veiksmingumo
stebésena;

» atlikta Bendrovés korupcijos valdymo politikos atitikimo jstatymy
reikalavimams perziara;

« aptarta Bendrovés Veiklos politiky rengimo stebésena (sprendimy
priémimo limity nustatymo inicijavimas);

Pagrindiniy riziky
valdymo stebésena

» vykdyta periodiné Bendrovés riziky ir jy valdymo proceso stebésena;

Kiti aspektai

» svarstyta Bendrovés atitiktis Lietuvos Respublikos jstatymams ir
kitiems teisés aktams, aptarti teisiniai klausimai, galintys turéti
reiksmingos jtakos finansinéms ar kitoms ataskaitoms.
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6. Rizikos ir jy valdymas

Bendrové vykdydama veiklq susiduria su jvairiomis rizikomis ir strateginiame, ir
operatyviniame lygmenyje. Siekiant uztikrinti veiklos testinumgq ir tiksly jgyvendinimg,
rizikos valdomos vadovaujantis gerosiomis praktikomis ir tarptautiniais standartais bei
principais.

Bendrovés riziky valdymq reglamentuoja Rizikos valdymo politika bei Rizikos
identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika. Bendrovés Rizikos valdymo politika
skelbiama Bendroveés interneto svetainéje.

2024-2027 m. Strateginiame veiklos plane Bendrové identifikavo dvi strategines
rizikas:

nuo vieno pagrindinio uzsakovo. Keliy priezitros veikla yra grieztai reglamentuota laiko
ir kokybés parametrais, todél Bendrové skiria daug laiko bei zmogiskyjy ir techniniy
iStekliy, siekdama uztikrinti reikalavimy jgyvendinimg. Politiniame lygmenyje jau yra
sidlymy savivaldybéms perduoti priziaréti tam tikrq skaiciy kilometry rajoniniy keliy ir
tai Bendrové vertina kaip galimq liberalizacijos modelj. Sio sidlymo jgyvendinimas
tiesiogiai daryty jtakg Bendrovei, nes mazéty gaunamos pajamos uz valstybinés
reikSmés keliy priezidrq. Siekdama uztikrinti Bendrovés finansinj stabilumg, Bendrove
yra parengusi rizikos valdymo veiksmy plang, kurio jgyvendinimas stebimas tiek
vadovybeés, tiek valdybos lygmenyje. Modeliuojami skirtingi scenarijai bei koreguojami
plane numatyti veiksmai, vertinant aplinkos pokycius.

« Sudétingas inzinerinio techninio personalo pritraukimas ir iSlaikymas. Pagal Bendrovés
vykdomos veiklos pobuadj, didZigjq darbuotojy dalj sudaro inzinerinis techninis
personalas. Tadiau kvalifikuoto inZinerinio techninio personalo poreikis kasmet auggq,
nes vyksta tiek natdrali, tiek savanoriska kaita. Tuo tarpu paklausa rinkoje jau keletg
mety virsija pasidlg. InZinerines studijas besirenkanciy studenty mazéja, konkurencija
rinkoje tarp jmoniy didéja. Pritraukti ir iSlaikyti darbuotojus tampa sudétingiau.
Bendrové prognozuoja, kad ateityje pritraukti inZinerinio techninio personalo bus vis
sudétingiau, todél jau dabar Siq rizikg vertina kaip strateging ir yra parengusi rizikos
valdymo veiksmy plang. Plane numatytas tiek darbas su isore (studijy rémimas,
stipendijy skyrimas, bendradarbiavimas su universitetais ir kolegijomis, dalyvavimas
karjeros dienose ir pan.), tiek jvairiy inciatyvy jgyvendinimas Bendrovés viduje, siekiant
ugdyti esamus darbuotojus, kelti jy kompetencijq ir kvalifikacijg bei uZztikrinti
pamainumg.

Daugiau apie Bendrovés rizikos valdymo procesq kvie¢iama skaityti 2023 m.
metiniame praneSime.
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7. Tvarumo (socialinés atsakomybés)
tarpiné apzvalga

Bendrové nuo 2021 m. darnumo (nuo 2024 m. tvarumo) ataskaitas rengia pagal
Pasaulinés ataskaity teikimo iniciatyvos (angl. Global Reporting Initiative, GRI)
standartq. GRI yra nepriklausoma tarptautiné organizacija, kurianti tvarumo ataskaity
standartus, padedancius jmonéms objektyviai jvertinti ir aiSkiai komunikuoti apie savo
poveikj suinteresuotosioms Salims.

Standartais paremta tvarumo ataskaita teikia informacijq apie teigiamq ar neigiamg
organizacijos indélj j darny vystymagsi. Ataskaitos rengiamos pagal ASV (angl. ESG) -
aplinkosaugos, socialing ir valdysenos sritis. Sios sritys apibadina tvary, atsakingq ir
etiskq verslq, taip pat santykius su masy klientais, partneriais ir darbuotojais.

Bendrové ruoSiasi Jmoniy tvarumo ataskaity teikimo direktyvos (angl. Corporate
Sustainability Reporting Directive, CSRD) nuostaty ir gairiy reikalavimams ir
atskleidimui. 2023 m. pabaigoje — 2024 m. pradzioje atlikta dvejopo reik§mingumo
(angl. Double Materiality) analizé pagal Europos Sqjungos jmoniy informacijos apie
tvarumg teikimo direktyvos Europos tvarumo atskaitomybés standartus (ETAS, angl.
European Sustainability Reporting Standards). Sio vertinimo tikslas — nustatyti
reik§mingus (svarbiausius) aplinkosaugos, socialinius ir valdysenos klausimus, kuriy
pagrindu ateinanciais metais bus rengiama Bendrovés tvarumo ataskaita ir toliau
formuojama tvarumo veikla. 2024 m. numatyta iSsami Bendrovés darnumo tiksly
perzitra remiantis atliktu dvejopo reiks§mingumo vertinimu. Taip pat pradétas atitikties
naujiems ETAS vertinimo procesas.

Daugiau apie Bendrovés darnumo tikslus, pasiektus rezultatus ir jgyvendintas
iniciatyvas kvie¢iama skaityti 2023 m. metiniame pranesime.

7.1. Darbuotojai ir kultira

Tvarus Bendrovés vystymasis apima ir personalo politikg, kuri orientuota j skaidry ir
decentralizuotg valdymgq, darbuotojy profesiniy kompetencijy ugdymg, vidinés
kultdros, kurianCios didesne pridétine verte, stiprinimq ir vertingiausig organizacijos
turtg — Zmones. Bendrovéje dirba apie 2 200 darbuotojy.

Kasmet vis stipriau siekiama jtvirtinti dalyvavimo kulttrg, jtraukiant j veiklg kiekvieng
darbuotojq ir ieSkant suderinamumo tarp skirtingy darbuotojy karty ir pozidriy.
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Darbuotojy skai¢iaus dinamika nuo 2017 m.

Darbuotojy
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[tempta rinkos situacija bei agresyvi kova tarp jmoniy, siekiant pritraukti darbuotojy,
nulémé ir didéjantj bendrq darbuotojy kaitos rodiklj. Lyginant 2023 m. ir 2024 m. | pusm.
duomenis, bendra darbuotojy kaita padidéjo 1,19 %, taciau ataskaitiniu laikotarpiu
pastebimas savanoriskos darbuotojy kaitos sumazéjimas — 1,2 %.

Didziausiq darbuotojy dalj sudaro asmenys nuo 51 iki 60 mety. Lyginant 2023 m. ir
2024 m. | pusm. duomenis, pastebimas Bendrovés darbuotojy vidutinio amziaus
mazéjimas - 483 m.

20220630 | 20230630 | 20240630
Darbuotojy skaiéius 2 259 2207 2215
Savanorigkos kaitos rodiklis, % 4,38 4,33 3,59
Bendras kaitos rodiklis, % 8,30 9,67 10,86
Darbuotojy amziaus vidurkis metais 4972 491 48,3
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Darbuotojy 2024 m. | pusm. pasiskirstymas pagal amziy, pareigas ir lytj

Turinys >>

Amzius Pareigos Lytis
<30m. | 31-40 m. | 41-50 m. | 51-60m. | >60 m. Administracija Ipz(i:r;]iriinniiéjii Darbininkai Admgci/srgz?cijo Adgwnigitsécssc)ijc (L—E/?o*i) (mI;I'tZr’;S) DO(I;E);?ci:?)kOi D(roT:th{r;:’r;L;c)n
darbuotojai
202206 30 193 405 448 789 424 225 430 1604 121 104 390 40 1585 19
202306 30 166 442 428 742 429 246 421 1540 126 120 378 43 1520 20
2024 06 30 194 451 456 729 385 266 421 1528 141 125 380 41 1509 19

*InZinerinis techninis darbuotojas
Darbo uZmokestis

Bendros su darbo uzmokescéiu susijusios faktinés islaidos per 2024 m. ataskaitinj
laikotarpj sudaré 29 352 575 Eur, atitinkamai per 2023 m. | pusm. — 25 708 962 Eur.
Pastebimas darbo uZzmokescio fondo augimas 14 %, i$ kuriy dalis iSmokos, susijusios su
darbuotojy kintamosios atlygio dalies taisykliy atnaujinimu. Lyginant 2022 m. | pusm.

darbo uzmokescio faktines islaidas (22 890 934 Eur) su 2023 m. | pusm., augimas — 12 %.

Remiantis rinkos tendencijomis bei atliktais atlygio tyrimais, per ataskaitinj laikotarpj
perziirétas Bendrovés darbuotojy pagrindinis atlygis. Taip pat, siekiant iSlaikyti
konkurencingumgq rinkoje, atnaujintos Keliy priezitGros ir statybos departamento
darbuotojy kintamosios atlygio dalies tvarkos: nuo 2024 02 Ol - keliy tarnyby
darbuotojams, nuo 2024 07 O1 - vadovaujamas pareigas einantiems regiony
darbuotojams. Jtakg darbo uzmokescio didéjimui turéjo ir keliy tarnyby darbuotojy
kompetencijy augimas. 113 darbuotojy pretendavo | aukstesnés kvalifikacijos
reikalaujancéias pozicijas, sekmingai iSlaike teorines ir praktines uzduotis, pradéjo eiti
pareigas.

Nuo 2024 m. pradzios atnaujinta Bendrovés darbuotojy vidutinio atlygio skaic¢iavimo ir
atvaizdavimo struktdra, naujai suformuojant darbuotojy grupes, kuriy duomenis bus
galima lyginti tarpusavyje ir veiklos, ir palaikymo padaliniams. Be to, labiau
detalizuotos ir tiksliau atvaizduotos atlygio bei kity iSmoky dalys.
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Darbuotojy darbo uzmokescio dinamika (neatskaicius mokesciy)

Turinys >>

Pareigybiy grupé

2024 m. | ketv.

2024 m. Il ketv.

Vidutinis darbo

Vidutiné metiné

Kitos iS§mokos ***

Vidutinis darbo

Vidutiné metiné

Kitos iS$mokos ***

Administracija: uzmokestis* premija ** uzmokestis* premija **

EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Bendrovés vadovas 958421 0,00 173,82 10 624,14 22917 0,00
Auksciausio lygmens vadovai 6 766,74 0,00 567,81 6 952,23 76751 0,00
Vidurinio lygmens vadovai 417417 0,00 98,95 4 140,60 31543 0,00
Specialistai 2 343,67 0,00 20,12 2 496,15 80,89 9,24
Keliy tarnybos (KT):
Vidurinio lygmens vadovai 3760,78 0,00 40,71 3 743,68 34299 0,00
Specialistai 2 561,64 0,00 15,72 2 478,57 351 4,43
KT darbuotojai (auksta kompetencija) 2 081,09 0,00 725 1 956,84 0,09 6,51
KT darbuotojai 1 675,06 0,00 12,09 1581,55 0,00 773

* Apskaiciuojant darbuotojy vidutinj darbo uzmokest;j yra jtraukiama:
- apmokéjimas uz dirbtq laikq (PAD);

- ménesiné bei ketvirtiné kintama atlygio dalis (KAD);

- apmokéjimas uz nestandartinj darbo laikg;

- komandiruoéiy apmokéjimai ir dienpinigiai;

- kasmetinés ir papildomos atostogos;

- kitos apmokamos darbo dienos pagal LR DK;

- iSmokos pagal Kolektyvine sutartj;

- vienkartiniai papildomi priedai per ataskaitinj laikotarpj;

**Vidutiné metiné premija = iSmokéta metiniy KAD suma/12.

*** Kitos iSmokos — Bendrovés vidaus teisés aktais bei LR DK reglamentuotos iSmokos.
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Kompetencijy ugdymas

2024 m. | pusm. Bendrovés darbuotojai tobulino savo kompetencijas isoriniuose kvalifikacijos
tobulinimo renginiuose bei vidiniuose su iSoriniais arba vidiniais lektoriais organizuojamuose
mokymuose. Per ataskaitinj laikotarpj vyko 111 mokymuy, kuriuose i$ viso dalyvavo 2 764 dalyviai.

2022 m. | 2023 m. 2024 m. Pokytis
I pusm. | | pusm. | pusm. (2023 m. | pusm. /
2024 m. | pusm.)

Mokymy dalyviai

Mokymy dalyviy skaiéius 1533 1071 2764 1693

Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy 510 376 1655 1279
(unikaliy) skaiéius

Mokymuose dalyvavusiy darbuotojy 278 171 757 586
(unikaliy) dalis, % ’ ! ’ !

Mokymy valandy skaiéius
Mokymy valandy skaiéius 4071 4 896 5416 520

Vidutinis mokymo valandy skaicius,

tenkantis darbuotojui 18 22 25 03

Vidutinis mokymo valandy skaiéius,

tenkantis (unikaliam) darbuotojui 8 13 33 %7

Pastaba: skaiciuojant rodiklius naudojamas vidutinis pusmedcio darbuotojy skaicius.

Pirmgjj pusmetj surengta 15 vidiniy mokymy, per kuriuos 351 dalyvis tobulino jgtdzius,
susijusius su vidinémis Bendrovéje veikianéiomis informaciniy technologijy sistemomis.
Surengti 31 vidiniai centralizuoti teoriniai bei praktiniai mokymai, kuriuose su iSoriniais
lektoriais Zinias asmens duomeny apsaugos, rizikos, pokyciy valdymo, griztamojo rysio
teikimo, smurto ir priekabiavimo prevencijos, dokumenty rengimo ir administracinés
kalbos vartojimo temomis gilino 2 104 dalyviai. Siekdami tobulinti profesines ir bendrgsias
kompetencijas, 65 iSoriniuose renginiuose kvalifikacijg kélé 309 dalyviai. Jie Zinias gilino
personalo, projekty valdymo, viesyjy pirkimy, teisiniy ziniy, efektyvumo, vadovavimo ir
kitomis temomis. Lyginant 2023 m. | pusm. su 2024 m. | pusm., pastebimas Zymus
mokymuose dalyvavusiy darbuotojy skaiciaus didéjimas, siejamas su smurto ir
priekabiavimo prevencijos mokymais, kuriuos tikslingai iSklausyti buvo kvieciami visi
nekompiuterizuotas darbo vietas turintys darbuotojai.

Ataskaitiniu laikotarpiu pradéta atnaujinti Vidiné mokymy sistema, kurioje skelbiama su
ivykusiais mokymais susijusi ir Bendrovés veikloje naudojamy programy instrukciné
medziaga. Taip uztikrinama galimybé naujiems, neturéjusiems galimybés gyvai dalyvauti
mokymuose arba norintiems dar kartq iSsianalizuoti rGpimus aspektus darbuotojams
perzitréti mokomgjg medziagq jiems patogiu metu.
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|sitraukimo tyrimas

Per ataskaitinj laikotarpj buvo tesiamas veikly, kuriomis siekiama gerinti Bendrovés
darbuotojy jsitraukimgq, jgyvendinimas. Sudarytos darbo grupés per ataskaitinj
laikotarpj dirbo su 2023 m. atlikto darbuotojy jsitraukimo tyrimo metu iSryskéjusiomis
tobulintinomis sritimis: siekta uztikrinti teisingqg ir rinkos sqlygas atitinkantj atlygj,
gerinti komunikacijq organizacijoje, stiprinti vadovavimo kompetencijas ir tobulinti
darby organizavima.

Siekiant nustatyti, kaip kinta darbuotojy jsitraukimas, kaip darbuotojai jauciasi
dirbdami Bendrovéje, suprasti, ar dirbant su jsitraukimui jtakos turindiais veiksniais
vyksta pokyciy, kitq jsitraukimo tyrimg planuojama atlikti 2024 m. rugséji.

Darbuotojy veiklos vertinimas ir pamainumas

Pirmgqji Siy mety pusmetj Bendrovéje buvo suplanuota atlikti metinius veiklos
vertinimo pokalbius su 624 darbuotojais — daugiausia Bendrovés istorijoje. IS visy
suplanuoty pokalbiy jvyko 97 %. |vertinti 2023 m. darbuotojams iskelti veiklos ir
kompetencijy tobulinimo tikslai bei ldkesciai ir suformuoti nauji ateinantiems
metams. 2024 m. veiklos vertinimo cikle dalyvavo administracijos darbuotojai, keliy
tarnyby vadovai, vyr. inzinieriai, inzinieriai, mechanikos inzinieriai, mechanikai, darby
vadovai, technikai ir meistrai (pastaroji pareigybé jtraukta naujai). Siekiant
sumazinti aktualumg per metus praradusiy tiksly skaic¢iy, ruosiamasi 2024 m. rugséjj
inicijuoti tarpiniy veiklos vertinimo pokalbiy ciklq ir ateinanciu periodu daugiau
démesio skirti tiksly kélimo kokybei gerinti.

Atnaujinta Darbuotojy pamainumo ir karjeros galimybiy uztikrinimo tvarka ir
programos vykdymas. Pagal numatytus kriterijus jvertinus 119 administracijos
pareigybiy, isgryninta 17 kritiniy, | kurias 2024 m. Il ketvirtj bus inicijuojamas
potencialo turin¢iy Bendrovés darbuotojy auginimas pasitelkiant mentoryste.
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Organizaciné kultdra

Atlikti paruoSiamieji darbai organizacijos kultdros tyrimui jgyvendinti, kuriuo bus
siekiama suzinoti, kokia kultlra vyrauja Bendrovéje ir kokius tolesnius veiksmus
reikia atlikti, siekiant suvienodinti ir pakreipti organizacine kultdrg taip, kad ji padéty
igyvendinti nusimatytus strateginius Bendrovés tikslus.

Kultarinés veiklos ir iniciatyvos

Bendrové siekia palaikyti savo vertybémis gristq organizacijos kulttrg, skatinti
darbuotojy jsitraukimgq ir kurti efektyviam darbui palankiq darbo aplinkg.

* Jvyko 2023 m. apdovanojimai ,KILOMETRU PRIEKYJE", per kuriuos buvo padékota
Bendrovés darbuotojams uz jsimintiniausius praéjusiy mety darbus.

+ Paskuting geguzés dieng vyko konferencija ,Keliy prieziGra 2024". Per renginj
apzvelgti praéjusiy mety rezultatai, aptarta ateities strategija ir kitos laukiancios
naujoveés. DidzZiausias démesys skirtas strateginiams veiksmams ir priemonéms,
keliy priezitGros veiklos gerinimui, pristatant ne tik Siy mety prioritetus, bet ir
aptariant, kaip stiprinti poky¢iy jgyvendinimo procesus ir skatinti veiklos
efektyvuma.

» Atsizvelgiant | situacijq ir darbuotojy iSsakytus poreikius, ataskaitiniu laikotarpiu
suorganizuoti pristatymai darbuotojams:

. smurto ir priekabiavimo prevencijos mokymai, kuriuos vedé advokaty kontoros
,Sorainen ir partneriai“ teisés eksperté, advokaté Jurgita Karvelé ir vyresnioji
teisininké Aurelija Daubaraité;

. asmens duomeny apsaugos mokymai, kuriuos vedé advokaty kontoros ,Ellex
ValiGnas ir partneriai” partneré Miglé Petkeviciené;

. strateginio mgstymo ir veikimo, strateginio planavimo svarbgq pristaté Bendrovés
valdybos ir audito komiteto narys Nerijus Datkdnas;

. paskaita apie priklausomybes ,Neigti negalima pripazinti. Kur désime kablelj?“ su
V8| Respublikinés Vilniaus universitetinés ligoninés Toksikologijos centro vadovu,
klinikinés toksikologijos gydytoju dr. Robertu Badaru.

, KELIY
\ PRIEZIDRA

Turinys >>

Darbuotojy sauga ir sveikata

Bendrovés vykdoma veikla yra susijusi su potencialiai pavojingais darbais, ir didelé
dalis darbuotojy kasdienéje veikloje susiduria su profesinés rizikos veiksniais, kurie
daro jtakq sveikatai. Siekiant uztikrinti saugiq darbo aplinkg didelis déemesys skiriamas
darbuotojy saugai ir sveikatai.

Siekiant iSvengti nelaimingy atsitikimy ir neigiamo poveikio sveikatai, Bendrovéje
nuolat tobulinama darbuotojy saugos ir sveikatos uztikrinimo sistema (toliau — DSS),
planuojamos ir diegiamos jvairios prevencinés priemonés. Dedamos pastangos ugdyti
darbuotojus, ieskoma budy ir galimybiy pasiekti kiekvienq, didinant zinias ir
sgmoningumg, mazinant nelaimingy atsitikimy skai¢iy. Lyginant 2024 m. | pusm. su
2023 m. | pusm., pastebimas nezymus pokytis, kad Bendrovéje per ataskaitinj laikotarpj
neregistruota sunkiy nelaimingy atsitikimy darbe.

Nelaimingi atsitikimai Bendrovéje / jvykiy skaicius

2023 06 30 2024 06 30
Lengvi nelaimingi atsitikimai pakeliui j / i§ darbo 3 3
Lengvi nelaimingi atsitikimai darbe 6 7
Sunkis nelaimingi atsitikimai darbe 1 ]
IS viso 10 10

Per ataskaitinj laikotarpj jgyvendinamos DSS priemonés ir iniciatyvos:

« atnaujinti DSS sritj reglamentuojantys vidaus norminiai dokumentai;

+ parengtos trumpos DSS taisyklés jvairiomis temomis: dél darbo Saltyje, eismo
reguliuotojo taisyklés, kq reikia Zinoti apie incidentus ir nelaimingus atsitikimus, dél
iSdauzy remonto ir kt,;

« organizuoti privalomi praktiniai, kontaktiniai mokymai visose meistrijose visiems
darbuotojams atliekant keliy prieziGros, periodinius ir keliy statybos darbus Siltuoju
mety laiku;

+ jdiegta papildoma nauda visiems darbuotojams — skiepai nuo erkinio encefalito.
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7.2. Rysiai su visuomene, bendruomenés ir socialinés
iniciatyvos, narystés asociacijose ir partnerystes

Siekdama gerinti rySius su vietos bendruomenémis, Bendrove intensyviai
komunikuoja ir bendradarbiauja su savivalda, senidnais. Bendradarbiavimas su
savivalda stiprintas visus metus ir tesiamas jvairiais formatais aptariant valstybinés
reiks§més keliy prieziGros darby aspektus. Bendrovés atstovai dalyvavo Xll Lietuvos
savivaldybiy seniGny asociacijos suvaziavime, kuriame dalyvavo 106 delegatai.
Bendrovéje lankési sveciai i§ Vilniaus rajono savivaldybés - administracijos
direktorius Vladislavas Kondratovic¢ius kartu su administracijos darbuotojais atvyko
aptarti susisiekimo infrastruktdros prieziGros ir tvarkymo aktualijy. Bendrovés
atstovai dalyvavo susitikime su Silalés rajono savivaldybés atstovais.

Bendrovés generalinis direktorius A. Vaitkus dalyvavo Lietuvos Respublikos
Prezidento Gitano Nausédos inicijuotoje apskritojo stalo diskusijoje ,Zarasai: kaip
susisiekimo infrastruktdros plétra gerina nutolusiy regiony pasiekiamumg bei vidine
sanglaudg”. A. Vaitkus pristaté ,Keliy prieziGros” bendradarbiavimo su Lietuvos
savivaldybémis veiklas, jvairius keliy priezidros ypatumus, su kuriais susiduriama
regionuose, taip pat Bendrovés atliekamy darby specifikq Zarasy rajone.

2024 m. pradzioje visuomenei pristatytas interaktyvus, viesai pasiekiamas keliy
priezidros ziemq Zzemélapis, padedantis informuoti eismo dalyvius apie planuojamus
ir atliktus valstybinés reiksmés keliy sniego ir ledo valymo bei ledq tirpdanciy
medziagy barstymo darbus, taip pat suteikiantis informacijq apie keliy prieziGros
technikos buvimo vietq prieziGros marsrutuose.

Balandzio 6 d. Lietuvoje minima Saugaus eismo diena, per kurig kviesta atkreipti
démesj j saugumq kelyje ir vairavimo kultarq. Sios dienos proga Bendrovés atstovai
kartu su Panevézio apskrities vyriausiojo policijos komisariato pareigtnais vykdé
akcijq keliuose, kurios tikslas — ne bausti, o priminti ir skatinti saugy, kultdringg
vairavimgq keliuose. Darbuotojy, ypa¢ dirbanciy keliuose, saugumo uztikrinimas yra
vienas Bendrovés prioritety. Neabejojama, kad prie saugumo Lietuvos keliuose
prisideda nuoseklus vairuotojy ugdymas.

Bendrové prisijungé prie desimtg kartq vykusiy elektromobiliy varzyby ,Ignitis ON:
pazink Lietuvg!“ I$ Vilniaus j Palangq lenktyniavo net 52 elektromobiliy ekipazai, o
pirmas tarpinis finiSas buvo viename Bendrovés padaliniy — Panevézio keliy
tarnyboje. Cia lenktyniy dalyviai susipaZino su Bendrovés veikla ir jranga.
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Mety pradzioje vyko ,Keliy forumas24”, kuris sukvieté visus svarbiausius keliy
sistemos dalyvius diskutuoti apie Salies keliy ateitj, ieskoti ateities vizijy ir Sios
dienos problemy sprendimy. Bendrovés generalinis direktorius A. Vaitkus skaité
praneS§img tema ,Tvards ir patvards keliai — misija jmanoma“ bei dalijosi savo
ekspertinémis Zziniomis apvalaus stalo diskusijose ,Kaip uZztikrinti maksimaly
infrastruktdros tarnavimo laikg” bei ,Salti asfalto miginiai — racionalus pasirinkimas
uzsakovui, ekologiska, saugi Zzmogui bei aplinkai technologija“

Komunikuojant su bendruomenémis ypatingas démesys skiriamas Bendrovéje
naudojamoms sprendimy paramos sistemoms pristatyti - tai technologijos,
padedancios nustatyti pavojingus reiskinius keliuose pries jiems atsirandant.
Remiantis Siais duomenimis, priimami sprendimai dél prevenciniy veiksmy
pasitelkimo. Tai — itin modernus sprendimas, jungiantis keliy dangos, dirbancios
technikos, hidrometeorology teikiamus duomenis, dél kuriy keliy prieziGros
sprendimai priimami kur kas greiciau ir efektyviau.

Pirmqji mety pusmetj Bendrovés komanda aktyviai dalyvavo jvairiose miesto
Sventése (pvz., Molétuose, Lazdijuose, Alytuje), kviesdama gyventojus ir svecius
iSbandyti saugumo simuliatoriy bei pasakodama apie keliy priezidros veiklq
valstybinés reik§meés keliuose.

Bendrovei priklausan¢iame Keliy muziejuje nuolat lankosi Zmonés i§ Lietuvos bei
uzsienio. Lankytojams ir visuomenei muziejuje profesionaliai ir karybiskai
organizuojamos ekskursijos, kuriamas dialogas ir ugdomas lankytojy rastingumas
apie keliy svarbg Lietuvoje bei pasaulyje.

Narystés asociacijose

2024 m. geguze Bendroveé tapo asociacijos ,Lietuvos keliai“ nare. Asociacija vienija 20
Lietuvos keliy tiesimo sistemoje veikian¢iy nepriklausomy bendroviy, mokslo ir
projektavimo organizacijy. Asociacija bendradarbiauja su valdzios institucijomis ir
organizacijomis, atstovauja keliy sektoriuje veikian¢iy bendroviy interesams, sprendzia
kylancias problemas ir prisideda prie srities teisinio reguliavimo plétojimo.

Su visomis Bendrovés narystémis galima susipazinti Bendrovés interneto svetainéje.
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Bendradarbiavimas su akademine bendruomene

Bendrové bendradarbiauja su VILNIUS TECH, Lietuvos inZinerijos kolegija (buvusi
Kauno technikos kolegija), Kauno technologijy mokymo centru ir Klaipédos
universitetu. Ataskaitiniu laikotarpiu dalyvauta 4 renginiuose:

*  VILNIUS TECH organizuotoje GRAVITY karjeros dienoje;

» Lietuvos inZinerijos kolegijos renginyje ,Tvarios karjeros perspektyvos inZinerinése
studijose;

* Klaipédos universiteto InZinieriy dienoje;

*  Kauno technologijy mokymo centro atviry dury dienoje.

Tesiama 2020 m. pradéta studenty rémimo programa - skiriamos stipendijos ir
finansuojamos studijos gabiausiems keliy inzinerijg pasirinkusiems studentams.
2024 m. | pusm. paremti 8 studentai.

Keliy priezidros ir valdymo centre organizuotas susitikimas su Socialiniy moksly
kolegijos transporto logistikos studentais ir déstytojais, lankési VILNIUS TECH
Aplinkos inzinerijos fakulteto IV kurso studentai ir déstytojai.

Per ataskaitinj laikotarpj praktikos vieta Bendrovéje suteikta 6 studentams.

2024 m. geguze Bendrové jsitrauké j Susisiekimo ministerijos iniciatyvos ,Susisiekimo
karjeros laboratorija“ veiklas. Bendradarbiaujant su ,Junior Achievement Lietuva®“
vykdytas Seséliavimo projektas, skirtas moksleiviams susipazZinti su inZinieriaus
funkcijomis ir Bendrovés padaliniy veiklomis, taip siekiant skatinti mokinius rinktis
keliy inZinerijos studijas.
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7.3. Aplinkosauga

Pateikus paraiskq Lietuvos energetikos agentlrai pagal paskelbtqg kvietimg
LJuridiniy asmeny privaciy elektromobiliy jkrovimo prieigy jrengimas darbovietése”
Bendrové gavo 26 214,28 Eur paramgq jsirengti 46 elektromobiliy jkrovimo prieigas.
Taip pat Bendrové Vilniuje planuoja jrengti vieng greito jkrovimo stotele. [rengus Siq
stotele Bendrovéje is viso bus net 76 jkrovimo stotelés.

Ekonomisko ir ekologisko vairavimo kultiros skatinimas ir aplinkai draugiskas
transportas — viena svarbiausiy temy. Bendrové nuo 2020 m. aktyviai diegia
ekonomisko ir ekologisko vairavimo (ekovairavimo) kultdrq, taip pat teikiamas
prioritetas maziau tarsiai technikai.

2024 m. | pusm. pasiekti rezultatai:

- Bendrovés transporto parkas papildytas 6 elektriniais furgonais ir 9 ,Plug-in“ tipo
automobiliais;

. Bendrovéje palaikoma ir vystoma EKO baly apskai¢iavimo sistema bei
papildomas skatinimas uz degaly ekonomijg. Motyvaciné sistema, leidzianti
vairuotojui kiekvienq ketvirtj gauti priedg — net 30 % nuo visos jo sutaupytos
sumos — uz ekonomiskq vairavimgq. Per ataskaitinj laikotarpj priedus gavo net 217
darbuotojy. ISmokéta 7 544 Eur suma (atskaic¢ius mokescius).

Bendrovéje ir toliau bus siekiama gerinti ekonominio vairavimo rodiklius, skatinti
ekonominio vairavimo kultdrqg, mazinti degaly sgnaudas.

Per ataskaitinj laikotarpj Bendrové turéjo 2 neplaninius bei 1 planinj Aplinkos
apsaugos departamento prie Aplinkos ministerijos patikrinimg.
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7.4. Valdysena

Korupcijos prevencija — nuliné tolerancija korupcijai

Bendrové netoleruoja jokiy korupcijos atvejy ir pasisako uz aukstus etikos,
sqziningumo ir skaidrumo veikloje standartus bendradarbiaudama tiek su
darbuotojais, tiek su klientais, partneriais, tiekéjais ar valstybinémis institucijomis.

Bendrovéje veikia vidiniai ir iSoriniai pranesimy apie pazeidimus teikimo kanalai (toliau
— Pasitikéjimo linija). Apie galimus korupcijos atvejus ar pastebéjus bet kokj neetiskq
elgesj, Bendrové skatina pranesti el. pastu skaidrumas@keliuprieziura.lt, nemokamu
telefonu +370 377 88 00O arba tiesiogiai Bendrovés interneto svetainéje uzpildant
pranesimo formg. Siais pranesimy kanalais gali naudotis tiek darbuotojai, tiek visos
suinteresuotosios $alys, telefono numeris ir el. pasto adresas skelbiamas Bendrovés
interneto svetainéje, kurioje taip pat nurodyti paskirti kompetentingi asmenys,
administruojantys Pasitikéjimo linijg bei nagrinéjantys ja gautq informacijq apie
pazeidimus. Bendrové garantuoja praneséjy konfidencialuma.

Per ataskaitinj laikotarpj Pasitikéjimo linija i$ viso gauti 84 pranesimai, i$ kuriy 70 (83,3 %)
buvo susije su keliy ir gatviy priezidra, nekokybiskai atliktais keliy priezitGros darbais,
pavojingai pasvirusiais medziais arba apie ne Bendrovés priziGrimus kelius. Like 14
gauty pranesimy buvo susije su darbuotojy galimai netoleruotinu elgesiu, vidiniy
tvarky, procedury, instrukceijy nesilaikymu, i$ kuriy pasitvirtino 1 korupcinis atvejis, kai
darbuotojas, piktnaudziaudamas darbo pareigomis, pasisavino 9 tonas asfalto drozliy,
taip pat pasitvirtino 1 atvejis dél darbuotojo darby saugos ir sveikatos bei masiny
operatoriaus instrukcijy nesilaikymo. Ataskaitiniu laikotarpiu buvo atlikti 8 vidaus
tyrimai, po kuriy su 3 darbuotojais nutraukti darbo santykiai ir 2 darbuotojai jspéti.
Informacija apie 2024 m. | ir Il ketv. nustatytus darbuotojy netoleruotino elgesio
atvejus, piktnaudziavimg darbo pareigomis bei teikiamas rekomendacijas skelbta
Bendrovés intranete bei struktariniy padaliniy skelbimy lentose. Tokiu badu skiriamas
démesys informacijos pasiekiamumui apie Bendrovéje sistemingai vykdomas
korupcijos prevencijos priemones bei jy taikymo rezultatus.

Ataskaitinio laikotarpio pabaigoje darbuotojai buvo supaZindinti su Bendrovéje

nustatytomis nepotizmo rizikomis, paaiskinta $iy riziky Zala Bendrovés reputacijai bei
pristatytas nepotizmo riziky suvaldymo planas, tolesni veiksmai.
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Siekiant ugdyti bei stiprinti korupcijai atspariq aplinkq Bendrovéje, sistemingai
rengiami mokymai darbuotojams. 2024 m. numatyta organizuoti mokymus viesyjy
pirkimy proceddrose dalyvaujantiems aukstesnés kvalifikacijos darbuotojams
viesyjy pirkimy ir interesy konflikty suvaldymo temomis, taip pat numatyti mokymai
ir kompiuterizuoty viety neturintiems darbuotojams degaly vagysciy prevencijos
tema. Pastarieji mokymai siejami ir su antikorupcine iniciatyva, per kuriq darbuotojai
bus supazindinami su Bendrovéje integruotomis sistemomis, jy veikimo principais,
kai sistemiskai realiu laiku yra apdorojami degaly pokyc¢iy Bendrovés technikoje
duomenys ir automatiskai suformuojami pranesimai apie galimai jvykdytas degaly
vagystes.

Ataskaitiniu laikotarpiu buvo stiprinamos ir Bendrovéje uz antikorupcinés aplinkos
kdrimg atsakingy darbuotojy kompetencijos: dalyvauta 4 mokymuose, seminaruose,
susijusiuose su antikorupcinés aplinkos kdrimu ir jgyvendinimu, interesy konflikty
valdymu, personalo patikimumo uztikrinimu, taip pat dalyvauta 4 Susisiekimo
ministerijos organizuotose skaidrumo konferencijose bei Vilniuje vykusioje 21-oje
Tarptautinéje antikorupcijos konferencijoje.
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TAIKYTI EUROPOS SAJUNGOJE, PATEIKIAMA KARTU SU TARPINIU
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA

TURTAS

ligalaikis turtas
Nematerialusis turtas
Programiné jranga

Kitas nematerialus turtas
Nematerialiojo turto i$ viso

ligalaikis materialusis turtas

Zemé

Pastatai ir statiniai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Kiti jrenginiai, prietaisai ir jrankiai
Kitas materialusis ilgalaikis turtas
Nebaigta statyba

ligalaikio materialiojo turto i$ viso

ligalaikés gautinos sumos
Naudojimo teisé

Kitas ilgalaikis finansinis turtas
Kitas ilgalaikis turtas

Atidétojo pelno mokescio turtas
ligalaikio turto i$ viso

Trumpalaikis turtas
Atsargos
ISankstiniai apmokéjimai
Gautinos sumos
1§ pirkéjy gautinos sumos
Sutaréiy turtas
Kitos gautinos sumos
Per vienerius metus gautiny sumy i$
viso

IS anksto sumokétas pelno mokestis
Kitas trumpalaikis finansinis turtas
Kitas trumpalaikis turtas

Pinigai ir pinigy ekvivalentai
Trumpalaikio turto i$ viso

Turtas, laikomas parduoti

Turto is viso

2024.06.30 2023.12.31 2023.06.30
539 604 345
539 604 345
36.116 37101 38.672
38.812 39727 34261
19.836 19.127 16.987
3.046 3.253 3.082
792 815 838
309 180 250
98.911 100.203 94.090
3.347 2289 2339
168 43 124
1533 1440 1334
104.498 104.579 98.232
9.366 9.548 8.671
12711 1.636 10.695
5.954 2775 4.407
1 1 1
18.666 4.412 15103
337 726 2.851
447 503 407
27.312 31.979 11.309
56.128 47168 38.341
160.626 151747 136.573
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FINANSINES BUKLES ATASKAITA (TESINYS)

Pastabos 2024.06.30 2023.12.31 2023.06.30

NUOSAVAS KAPITALAS

Nuosavas kapitalas

Jstatinis kapitalas 7 109.826 109.826 109.826
Akcijy priedai - -

Privalomasis rezervas - - -

Kiti rezervai - - -
Nepaskirstytasis pelnas 132 (2.497) (4.467)
Nuosavo kapitalo i$ viso 109.958 107.329 105.359

Mokétinos sumos ir
jsipareigojimai

Po vieneriy mety mokétinos
sumos ir jsipareigojimai

Dotacijos 81 59 10
ligalaikiai finansiniai jsipareigojimai 8 25177 12131 5971
ISmokos darbuotojams, ilgalaiké

dalis 1394 1306 865
Atidéjiniai, ilgalaiké dalis 2384 2349 2.426

Kiti ilgalaikiai jsipareigojimai - - -
Atidétojo pelno mokescio
jsipareigojimas - _

Po vieneriy mety mokétiny sumy
ir jsipareigojimy i$ viso 29036 15.845 9272

Per vienerius metus mokétinos
sumos ir jsipareigojimai
ligalaikiy finansiniy jsipareigojimy

. . . 2.491 4124 2504

einamyjy mety dalis
Trumpalaikés paskolos - - -
Prekybos skolos 6.090 9.169 7.202
Gaytl avansai ir ateinanciy 801 1428 1013

laikotarpiy pajamos
Mokétinas pelno mokestis - 107 -
Su darbo santykiais susije

jsipareigojimai 10.359 10.801 8.964
ISmokos darbuotojams, trumpalaiké

dalis 30 28 679
Atidéjiniai, trumpalaiké dalis 762 695 587
Mokétinas PVM 424 1253 665
Kiti trumpalaikiai jsipareigojimai 675 968 328
Per vienerius metus mokétiny

sumy ir jsipareigojimy i$ viso 21.632 28.573 21.942
Nuosavo kapitalo ir jsipareigojimy

iS viso 160.626 151.747 136.573

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés
informacijos dalis.

Generalinis direktorius Audrius Vaitkus 2024 m. rugpjacio 20 d.
Finansy departamento direktorius Vidmantas Kvietkauskas 2024 m. rugpjacio 20 d.
Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2024 m. rugpjadio 20 d.
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PELNO (NUOSTOLIY) ATASKAITA

Pajamos pagal sutartis su klientais

Pardavimo savikaina
Bendrasis pelnas

Veiklos sgnaudos

Kitos veiklos pajamos
Kitos veiklos (sgnaudos)
Veiklos pelnas

Finansinés pajamos
Finansinés (sgnaudos)
Pelnas prieS mokes¢ius

Pelno mokestis

Grynasis pelnas (nuostolis)

Pastabos

2024 m. 6 mén. 2023 m. 6 mén.

11

12

65.536 60.470
(58.272) (53.811)
7.264 6.659
(5.363) (4.608)
1.048 1.247
(90) (584)
2.859 2.714
153 168
(476) (130)
2.536 2.752
93 (235)
2.629 2.517

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos

dalis.

Generalinis direktorius

Audrius Vaitkus

2024 m. rugpjucio 20 d.

Finansy departamento direktorius

Vidmantas Kvietkauskas

2024 m. rugpjucio 20 d.

Vyriausioji buhalteré

Tatjana Sinicina

2024 m. rugpjadio 20 d.
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BENDRUJU PAJAMUY ATASKAITA

2024 m. 6 2023 m. 6
meén. meén.

Grynasis pelnas (nuostolis) uz metus 2.629 2.517

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), perkeltinos j pelng
(nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, atskaicius - -
mokescius

Kitos bendrosios pajamos (sgnaudos), neperkeltinos j pelng
(nuostolius) ateinanciais laikotarpiais i$ viso, atskaicius - -
mokescius

Kitos bendrosios pajamos is$ viso, atskaiius mokescius - -

Bendryjy pajamy uz metus i$ viso, atskai€ius mokescius 2.629 2.517

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos
dalis.

Generalinis direktorius Audrius Vaitkus 2024 m. rugpjacio 20 d.
Finansy departamento direktorius Vidmantas Kvietkauskas 2024 m. rugpjacio 20 d.
Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2024 m. rugpjacio 20 d.
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NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

Likutis 2023 m. sausio 1 d.

Ataskaitinio laikotarpio pelnas
(nuostolis)

Bendruyjy pajamy i$ viso

Perkélimai j rezervus

Dividendai

Likutis 2023 m. birzelio 30 d.

Likutis 2024 m. sausio 1 d.

Ataskaitinio laikotarpio pelnas
(nuostolis)

Bendryjy pajamy is viso

Perkélimai j rezervus

Dividendai

Likutis 2024 m. birzelio 30 d.

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos dalis.

Generalinis direktorius

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

Pastabos |statinis kapitalas Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai Nepaskirstytas pelnas IS viso nuosavo kapitalo
109.826 - - - (6.984) 102.842

- - - - 2.517 2.517

- - - - 2.517 2.517

109.826 - - - (4.467) 105.359

Nuosavas kapitalas, tenkantis Bendrovés akcininkams

|statinis kapitalas Akcijy priedai Privalomasis rezervas Kiti rezervai Nepaskirstytas pelnas I$ viso nuosavo kapitalo
109.826 - - - (2.497) 107.329
- - - - 2.629 2.629
109.826 - - - 132 109.958

Audrius Vaitkus

2024 m. rugpjacio 20 d.

Finansy departamento direktorius

Vidmantas Kvietkauskas

2024 m. rugpjacio 20 d.

Vyriausioji buhalteré

Tatjana Sinicina

2024 m. rugpjdcio 20 d.
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PINIGY SRAUTY ATASKAITA
2024 m. 6 2023 m. 6

Pastabos
mén. meén.

Grynasis pelnas (nuostolis) 2.629 2.517
Nepiniginiy sanaudy (pajamy) atstatymas:
Pelno mokescio sgnaudos (pajamos) (200) 235
Nusidévéjimas ir amortizacija 6.007 5.561
Atsargy, gautiny sumy ir kito turto vertés sumazéjimas - -
Atidéjiniy pasikeitimas 193 (22)
Kiti koregavimai 412 (237)
Apyvartinio kapitalo pasikeitimai:
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 181 1.720
Gauty iSankstiniy apmokéjimy sumazéjimas (padidéjimas) (626) (26.208)
Gautiny sumy sumazeéjimas (padidéjimas) (14.254) (11.061)
Kito trumpalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) - -
(Sumokétas) pelno mokestis - -
Prekybos skoly (sumazéjimas) padidéjimas (3.079) 886
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy

(sumazéjimas) padidéjimas (442) (435)
Kity trumpalaikiy jsipareigojimy sumazéjimas

(padidéjimas) (1.123) (884)
Kita (70) 406
Grynieji pinigy srautai iS pagrindinés veiklos (10.372) (27.522)
llgalaikio materialiojo turto jsigijimas (6.562) (3.741)
llgalaikio nematerialiojo turto jsigijimas - -
llgalaikio materialiojo turto pardavimas 854 -
llgalaikio nematerialiojo turto pardavimas - -
Grynieji pinigy srautai, panaudoti investicinéje

veikloje (5.708) (3.741)
(Sumokétos) palikanos (389) (111)
Lizingo (finansinés nuomos) gavimai (793)
Gautos paskolos 12.000 -
(Grazintos) paskolos (1.243) -
Lizingo (finansinés nuomos) (moké&jimai) 1.045 (157)
(ISmokéti) dividendai - -
Grynieji pinigy srautai, panaudoti finansinéje veikloje 11.413 (1.061)
Pinigy ir pinigy ekvivalenty grynasis padidéjimas

(sumazéjimas) (4.667) (32.324)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pradzioje 31.979 43.633
Pinigai ir pinigy ekvivalentai mety pabaigoje 27.312 11.309

Toliau pateikiamas aiSkinamasis rastas yra neatskiriama Sios sutrumpintos tarpinés finansinés informacijos
dalis.

Generalinis direktorius Audrius Vaitkus 2024 m. rugpjadio 20 d.
Finansy departamento direktorius Vidmantas Kvietkauskas 2024 m. rugpjacio 20 d.
Vyriausioji buhalteré Tatjana Sinicina 2024 m. rugpjdcio 20 d.
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SUTRUMPINTOS TARPINES FINANSINES INFORMACIJOS AISKINAMASIS RASTAS
1  Bendroji informacija

AB ,Keliy priezidra“ ( toliau — Bendrové) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny registre
1990 m. lapkri€io 29 d. reorganizavus V| ,Kauno regiono keliai“.

Nuo 2017 m. lapkri¢io mén. 1 d. pagal Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2017 m. liepos 5 d. nutarimg Nr.
565 prie reorganizavime dalyvaujancios valstybés jmonés ,Kauno regiono keliai* prijungiant
reorganizuojamas valstybés jmone ,Alytaus regiono keliai“, valstybés jmone ,Klaipédos regiono keliai,
valstybés jmone ,Marijampolés regiono keliai“, valstybés jmone ,Panevézio regiono keliai, valstybés jmone
,Siauliy regiono keliai“, valstybés jmone ,Tauragés regiono keliai“, valstybés jmone ,Tel$iy regiono keliai“,
valstybés jmone ,Utenos regiono keliai“, valstybés jmone ,Vilniaus regiono keliai“ ir valstybés jmone
~Automagistralé®. V| ,Kauno regiono keliai“ pakeité pavadinima, tapo V| ,Keliy prieziGra®“. Remiantis Lietuvos
Respublikos Vyriausybés 2018 m. lapkri¢io 28 d. nutarimu Nr. 1169 ,Dél valstybés jmonés ,Keliy priezidra“
pertvarkymo ir valstybés turto investavimo® pertvarkyta valstybés jmoné ,Keliy priezitra“ j akcine bendrove
,Keliy priezidra®“.

Jmonés buveiné — Kaunas, Savanoriy g. 321 C.

Bendrovés pagrindiné veikla — valstybinés reikSmés keliy, tilty, tuneliy priezidra, keliy ir gatviy tiesimas,
smeélio, zvyro karjery eksploatavimas, asfalto gamyba, projektavimo darbai ir kita veikla.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. vienintelis Bendrovés akcininkas buvo Lietuvos valstybé,
atstovaujama Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos.

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudare 109 826 016 paprastyjy
vardiniy akcijy, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras. Bendrové neturéjo jsigijusi savy
akcijy.

Bendroveés darbuotojy skai€ius 2024 m. birZelio 30 d. atitinkamai buvo 2.221 darbuotojai (2023 m. gruodzio
31 d. — 2.212 darbuotojai).

2  Apskaitos politika

21 Ataskaity rengimo pagrindas

Bendrovés sutrumpinta tarpiné finansiné informacija uz SeSiy ménesiy laikotarpj, pasibaigusj 2024 m.
birzelio 30 d. yra parengta pagal 34-3 Tarptautinj apskaitos standartg (toliau - TAS) ,Tarpiné finansiné
atskaitomybé*®

Siekiant geriau suprasti Sioje sutrumpintoje tarpinéje finansinéje informacijoje pateiktus duomenis, $i
finansiné informacija turi bati skaitoma kartu su Bendrovés 2023 m. finansinémis ataskaitomis, parengtomis
pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Si sutrumpinta finansiné informacija yra parengta remiantis istorinés savikainos principais, i$skyrus
finansinj turtg ir finansinius jsipareigojimus, vertinamus tikrgja verte, kurie buvo apskaityti tikrgjg verte.

Finansiniai Bendrovés metai sutampa su kalendoriniais metais.
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Siekiant parengti finansines ataskaitas pagal TFAS reikalavimus, bdtina naudoti tam tikrus svarbius
apskaitinius jvertinimus ir prielaidas, kurie daro jtakg apskaitos principy taikymui bei turtui ir jsipareigojimais
balanso datai, bei ataskaitinio laikotarpio pajamomis ir iSlaidomis. Nors jvertinimai ir su jais susijusios prielaidos
yra pagrjsti vadovybés istorine patirtimi ir Zinomais veiksniais, kurie atitinka esamas sglygas, faktiniai rezultatai
gali skirtis nuo 8iy jvertinimy.

Dél bdsimo referenciniy jkainiy perskaic¢iavimo uz 2024 m. I-gjj pusmetj pajamoms priskirta — 396 tdkst. Eur.
Dél busimo pajamy kompensavimo tiksliniam pelningumui uz 2024 m. | pusmetj pasiekti, pajamoms priskirta
— 2 718 tdkst. Eur. SkaiCiavimai atlikti pagal sutarties su AB ,VIA Lietuva® nuostatas.

Finansinése ataskaitose skaiciai pateikti eurais. Si valiuta yra Bendrovés funkciné valiuta. Visos sumos
pateiktos tikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

Kity naujy standarty, standarty pakeitimy ir aiSkinimy, galiojan¢iy Bendrovei nuo 2024 mety pradzios ir
turin€iy reikSmingg jtakg Bendrovés finansinei informacijai, nebuvo.
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3 llgalaikis nematerialusis turtas

Programineé Kitas nematerialusis
jranga turtas IS viso
Isigijimo verté
2022 m. gruodzio 31 d. 937 13 950
Jsigijimai per metus 309 309
Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas (73) (13) (86)
Perklasifikavimai
2023 m. gruodzio 31 d. 1.173 - 1.173
Jsigijimai per metus
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (47) - (47)
Perklasifikavimai
2024 m. birzelio 30 d. 1.126 - 1.126
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai
2022 m. gruodzio 31 d. 541 13 554
Nusidévéjimas 101 - 101
Vertés sumazéjimas per metus
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas (73) (13) (86)
Perklasifikavimai ir koregavimai - - -
2023 m. gruodzio 31 d. 569 - 569
Nusidévéjimas 65 - 65
Vertés sumazéjimas per metus -
Parduotas, nurasytas, perleistas turtas 47) - (47)
Perklasifikavimai ir koregavimai
2024 m. birzelio 30 d. 587 - 587

Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31 d. 604 - 604

2024 m. birzelio 30 d. 539 - 539
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4 ligalaikis materialusis turtas

Isigijimo verté

2022 m. gruodzio 31 d.

Jsigijimai per metus

Parduotas, nurasytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2023 m. gruodzio 31 d.

Jsigijimai per metus

Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas
Perklasifikavimai

2024 m. birzelio 30 d.

Sukauptas nusidévéjimas ir vertés
sumazéjimo nuostoliai

2022 m. gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas

Vertés sumazéjimas per metus

Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas

Perklasifikavimai ir koregavimai

2023 m. gruodzio 31 d.

Nusidévéjimas

Vertés sumazéjimas per metus

Parduotas, nuraSytas, perleistas turtas

Perklasifikavimai ir koregavimai

2024 m. birzelio 30 d.

Likutiné verté:
2023 m. gruodzio 31 d.
2024 m. birzelio 30 d.

Nebaigta
Kiti jrenginiai, statyba ir Kitas
Pastatai ir Masinos ir Transporto prietaisai ir iSankstiniai ilgalaikis
statiniai jranga priemonés jrankiai apmokéjimai turtas IS viso
71.782 106.417 61.800 21.546 184 1.329 263,058
336 10.101 4.804 1.033 168 - 16.442
(1.964) (3.025) (1.592) (1.288) (124) - (7.993)
44 206 (206) 3 (47) - -
70.198 113.699 64.806 21.294 180 1.329 271.507
191 1.787 2.350 348 129 - 4.805
(1.349) (847) (641) (598) - - (3.435)
69.041 114.640 66.514 21.045 309 1.329 272.877
32.335 71.953 44.354 18.206 - 468 167.316
1.853 4.914 2.906 1.114 - 46 10.921
(1.091) (2.995) (1.567) (1.278) - - (6.931)
- 101 (101) - - - -
33.097 73.973 45.680 18.042 - 514 171.306
893 2.697 1.629 552 - 23 5.794
(1.066) (843) (630) (595) - - (3.134)
32.924 75.827 46.679 17.999 - 537 173.966
37.101 39.727 19.127 3.253 180 815 100.203
36.116 38.812 19.836 3.046 309 792 98.911
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5 Naudojimo teisé ir Nuomos jsipareigojimai

Bendrovés ilgalaikius finansinius jsipareigojimus sudaro nuomos jsipareigojimai pritaikius 16-gjj TFAS.
Bendrové turi nuomos jsipareigojimus, susijusius su Zzemeés, patalpy ir automobiliy nuomos teise, i kuriy
zemes nuomos teiseé yra reikSmingiausia.

Naudojimo teisé

Likutiné naudojimo teisés verté yra pateikiama Zemiau:

Zemé Patalpos Automobiliai Viso

Jsigijimo savikaina 2022 m.

gruodzio 31 d. 2.262 639 463 3.364
Jsigijimai 170 - 16 186
Nurasymai (89) - (19) (108)
Jsigijimo savikaina 2023 m.

gruodzio 31 d. 2343 639 460 3.442
Jsigijimai - 996 209 1.205
Nurasymai - - (77) (77)
Jsigijimo savikaina 2024 m.

birzelio 30 d. 2.343 1.635 592 4.570
Sukauptas nusidévéjimas

2022 m. gruodzio 31 d. 202 440 235 877
Priskaityta per metus 57 128 106 291
Nurasymai - - (15) (15)
Sukauptas nusidévéjimas

2023 m. gruodzio 31 d. 259 568 326 1.153
Nusidévéjimas 28 53 66 147
Nuradymai - - (77) (77)
Sukauptas nusidévéjimas

2024 m. birzelio 30 d. 287 621 315 1.224
Likutiné verté 2023 m.

gruodzio 31 d. 2.084 71 135 2.289
Likutiné verté 2024 m.

birzelio 30 d. 2.056 1.014 277 3.347

Bendrové nesubnuomoja turto.
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6 Pinigai ir pinigy ekvivalentai

2024 m. birzelio 30 d. ir 2023 m. gruodzio 31 d. pinigus ir pinigy ekvivalentus sudaré IéSos banko
sagskaitose. Bendrovés 1éSos nebuvo apribotos.

7 |statinis kapitalas

2024 m. birzelio 30 d. Bendroveés jstatinj kapitalg sudaré 109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy
kiekvienos nominali verté buvo 1 (vienas) euras. 2023 m. gruodzio 31 d. Bendrovés jstatinj kapitalg sudaré
109 826 016 paprastosios vardinés akcijos, kuriy kiekvienos nominalioji verté buvo 1 (vienas) euras.
Bendrové neturéjo jsigijusi savy akcijy.

8 Finansiniai jsipareigojimai

2024.06.30 2023.12.31

Finansinés nuomos jsipareigojimai 3.480 2.401
Gautos paskolos 24.188 13.854
27.668 16.255

- ilgalaiké dalis 25.177 12.131

- trumpalaiké dalis 2.491 4.124

Bendrové uzbalansinéje sgskaitoje apskaito AB SEB banko iSduotas sutar€iy garantijas uz 1 816 takst.
Eur.

Bendrovés finansinés nuomos jsipareigojimus sudaré jsipareigojimai pagal nuomos sutartis, kurioms
taikomos TFAS 16 nuostatos. Detalesné informacija pateikiama 5 pastaboje
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9 Pajamos pagal sutartis su klientais

2024 m. 6 mén. 2023 m. 6 mén.
Pajamos i$ keliy priezidros darby 59.296 50.932
Pajamos i$ keliy remonto darby 4.955 8.092
Pajamos i§ gamybinés veiklos 786 633
Pajamos i$ kity paslaugy 499 813
65.536 60.470

Bendrové savo pajamas uzdirba Lietuvoje. Pagrindinis Bendrovés klientas yra AB ,VIA Lietuva®

Bendrové jprastai savo pajamas uzdirba per laikotarpj, nes teikia keliy prieZidros ir keliy statybos
paslaugas, iS§skyrus asfalto, Zvyro ir panasiy medziagy pardavima.

10 Pardavimo savikaina

2024 m. 6 meén. 2023 m. 6 mén.
Atlygio darbuotojams iSlaidos 25.310 22.214
Medziagy sgnaudos 12.559 12.396
Nusidévejimo ir amortizacijos sgnaudos 5.621 5177
Transporto eksploatacinés sgnaudos 9.995 .8.936
Kitos savikainos sgnaudos 4.787 5.088
58.272 53.811
11 Veiklos sgnaudos
2024 m. 6 mén. 2023 m. 6 mén.
Atlygio darbuotojams ilaidos 3.899 3.410
Patalpy eksploatacijos sgnaudos 143 148
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 366 385
Transporto eksploatacinés sgnaudos 142 141
IT ir komunikacijy iSlaidos 176 158
Audito, teisinés ir panasios konsultacijos 119 53
Gautiny sumy vertés sumazéjimas (1) -
Kitos veiklos sgnaudos 519 313
5.363 4.608

12 Pelno mokestis

2024 m. SeSiy ménesiy pelno mokesciui skai€iuoti naudojamas 15 proc. (2023 m. — 15 proc.) pelno
mokescio tarifas pagal Lietuvos Respublikos mokes¢iy jstatymus.
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IS ataskaitinio laikotarpio rezultato eliminavus neapmokestinamy pajamy ir neleidziamy atskaitymy bendrg
jtakg (4 122 tukst. Eur) gauti mokestiniai nuostoliai. Atidétojo pelno mokesc€io turto pokytis sudaré 93 tukst.
Eur

13 Susijusiy Saliy sandoriai

Pagal 24-3jj TAS susijusios Salys gali bati:
- Lietuvos Respublikos Vyriausybe;

- Bendrovés ir institucijos, kontroliuojamos Lietuvos Respublikos Vyriausybés;
- Vadovybé ir jy artimi giminaiciai.

Pagal 24-3jj TAS ataskaitas teikian¢iam Gkio subjektui leidziama sumazinti atskleidimy kiekj apie sandorius
ir likuCius jskaitant jsipareigojimus su:
- Vyriausybe, kuri kontroliuoja, bendrai kontroliuoja ataskaitas teikiantj Gkio subjektg arba daro jam
reikSmingg jtaka; ir
- kitu Gkio subjektu, kuris yra susijusi $alis, nes ta pati vyriausybé kontroliuoja, bendrai kontroliuoja arba
daro reik8mingg jtakg tiek ataskaitas teikian€iam, tiek kitam tkio subjektui.

Pagrindine Bendrovés susijusia Salimi, daran€ia Bendrovei reikSmingg jtakg, Bendrove laiko AB ,VIA Lietuva®“.
Pajamos iS Sio kliento per 2024 m. pirmus 6 meénesius buvo 50.780 takst. eury (50.100 tdkst. eury atitinkamu
laikotarpiu praeitais metais). 2024 m. birzelio 30 d. gautinos sumos buvo 5.899 tikst. eury (2023 m. gruodzio
31 d. —1.189 tdkst. eury).

Bendrovés susijusia Salimi taip pat yra Vilniaus Gedimino technikos universitetas. Per 2024 m. pirmus 6
ménesius Bendrové gavo paslaugy i$ Vilniaus Gedimino technikos universiteto — uz 6 tdkst. eury (5 tdkst. eury
atitinkamu laikotarpiu praeitais metais).

2024 m. birzelio 30 d. Bendrové neturéjo gautiny ar mokétiny sumy su Vilniaus Gedimino technikos
universitetu (2023m. gruodzio 31 d. Bendrové turéjo gautiny sumy 2 tikst. eury ir mokétiny sumy 6 tdkst. Eur
sumy su Vilniaus Gedimino technikos universitetu).*

Vadovybés atlygis

Bendrovés vadovybé susideda i$ valdybos, audito komiteto ir generalinio direktoriaus. Bendras sumokétas
atlygis per 2024 m. pirmus 6 ménesius buvo 148,3 tikst. eury (170 tikst. eury atitinkamu laikotarpiu praeitais
metais).

14 Pobalansiniai jvykiai

Per laikotarpj nuo 2024 m. birzelio 30 d. iki Siy ataskaity parengimo datos pobalansiniy jvykiy, kurie turéty
reikSmingos jtakos finansinéms ataskaitoms, nebuvo.

15 Ukrainos ir Rusijos konflikto jtaka

Besitesiantis karinis konfliktas Ukrainoje ir su tuo susijusios Rusijos federacijai taikomos sankcijos gali turéti
jtakg tiek Europos ekonomikai, tiek pasaulinei ekonomikai. Bendrové neturi reikSmingy sasajy su Ukraina,
Rusija, ar Baltarusija. Vadovybé Siuo metu negali jvertinti Siy veiksniy jtakos ataskaity parengimo dieng.
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Nepaisant to, Bendrové Siy ataskaity parengimo dieng vykdo savo finansinius jpareigojimus ir rengia
ataskaitas taikant veiklos testinumo principg. Bendrovés vertinimu, ataskaity rengimo dieng nebuvo turto
straipsniy, kuriems reikéty apskaityti reikSmingg vertés sumazéjima.
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