
Metinis prane�imas
2023 m.

2023 m. gruod�io 31 d. pasibaigusi� �nansini� met� metinis prane�imas, 
�nansin�s, darnumo (socialin�s atsakomyb�s) ir valdymo ataskaitos. 
Ataskaitos, parengtos pagal tarptautinius �nansin�s atskaitomyb�s 
standartus, taikomus Europos S�jungoje, Lietuvos Respublikos �moni� 
�nansin�s atskaitomyb�s �statym� ir Valdymo koordinavimo centro 
rekomendacijas, pateikiamos kartu su nepriklausomo auditoriaus i�vada.
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Vasar� �vyko �enkl�s administracijos poky�iai � darb� �ali� susitarimu baig� 
generalinis direktorius. Prie bendrov�s valdymo laikinai stojo Finans� departamento 
direktorius, kol vykdyta naujojo vadovo atranka. 2024 m. sausio 8 d. valdyba paskyr� 
nauj� generalin� direktori� prof. dr. Audri� Vaitk�. Tiek bendrov�s akcininko, tiek 
valdybos i�kelta u�duotis naujam vadovui n�ra lengva, bet �kvepianti � visi keliami 
l�kes�iai d�l valstybei svarbi� prioritet� �gyvendinimo privalo b�ti atliepti reikiamu 
�sitraukimu ir skiriamu d�mesiu.

Bendrov� nuolatos siekia auk��iausios keli� prie�i�ros paslaug� kokyb�s, tod�l 
privalome veikti efektyviai, u�tikrinti saugum� kelyje, keli� prie�i�r� organizuoti 
nuosekliai visame Lietuvos valstybin�s reik�m�s keli� tinkle. Veikl� vykdyti pagal 
auk��iausius skaidrumo, etikos ir socialin�s atsakomyb�s standartus, diegti 
modernias technologijas.

Kaip �inia, pastaraisiais metais svarios �takos �nansiniams bendrov�s rezultatams 
tur�jo sud�tingos �iemos s�lygos, in�iacijos padariniai, prast�janti keli� dangos b�kl�. 
Tod�l daug vil�i� ir darbo �d�ta � veiklos efektyvinimo t�stinum�. Did�jo komercini� 
veikl� apimtys, �alia to kryptingai investuota � keli� prie�i�ros �rang�, mechanizmus, 
transporto priemones, pastat� rekonstrukcij� ir kt.

Smagu pasid�iaugti, kad antroje 2023 m. pus�je buvo paskelbtas valstyb�s valdom� 
�moni� gerosios valdysenos indeksas: �Keli� prie�i�ra� � tarp auk��iausiai �vertint� 
dideli� Lietuvos �moni�. AB �Keli� prie�i�ra� vertinimas per metus pakilo nuo A iki 
auk��iausio A+, taip bendrov� tapo antroji Lietuvoje pagal �� rodikl�. Bendrov�s valdyba 
pripa�inta esanti profesionaliausia dideli� �moni� kategorijoje.

Bendrov�, siekdama kryptingai ir nuosekliai vystyti veikl�, vadovavosi strateginiu 
veiklos planu. Siekiant tinkamai vykdyti misij�, �gyvendinti vizij� ir valstyb�s keliamus 
tikslus, daugiausia d�mesio ir toliau bus skiriama pagrindin�ms strategin�ms kryptims: 
kokyb� ir saugumas keliuose, veiklos efektyvumas, skaidri ir socialiai atsakinga 
organizacija. Jomis remiantis, bendrov� strategini� sesij� metu suformavo ir i�sik�l� 
strateginius tikslus, kuri� �gyvendinimas pad�s jai tinkamai vykdyti pagrindines 
veiklas ir b�ti konkurencingai rinkoje.

Valdybos pirmininkas

Gerbiamieji,

�� �od� prad�siu pad�ka bendrov�s darbuotojams u� atsaking�, aktyv� darb� ir taip 
pat esu d�kingas visuomenei, kitoms suinteresuotosioms �alims, kuri� palaikym� bei 
d�mes� jau�iame, matome kasdien.

2023-ieji buvo kupini i�bandym�, kurie ne kart� reikalavo dideli� �Keli� prie�i�ros� 
paj�gum�. Visus metus daugiau kaip 2 000 �Keli� prie�i�ros� �vairi� sri�i� specialist� 
visoje Lietuvoje �iem� val� snieg�, barst� kelius slidum� ma�inan�iomis priemon�mis. 
Nuo pavasario iki rudens bendrov�s ekipa�ai aktyviai tvark� kelio �enklus, griovius, 
keli� sankasas, atnaujino ne vien� t�kstant� kvadratini� metr� susid�v�jusi� keli� 
dang�, pro�liavo t�kstan�ius kilometr� �vyrkeli�, �ienavo pakeles, pri�i�r�jo pakeli� 
statinius, �eldinius ir kt.
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Priminsiu, kad pagrindin� AB �Keli� prie�i�ra� veikla � valstybin�s reik�m�s keli� 
prie�i�ra pagal sutart�, kuri� administruoja AB �Via Lietuva� (buvusi AB Lietuvos 
automobili� keli� direkcija). �i� keli� prie�i�ra atliekama vadovaujantis Keli� prie�i�ros 
vadovu, reglamentuojan�iu keli� technin�s prie�i�ros kokyb�, darbus ir j� vert�. 
Keliam� prie�i�ros normatyv� i�pildymas, ypa� �altuoju met� laikotarpiu bei pavasar�, 
kai klimatini� rei�kini� r��ies, gausos ir intensyvumo ne�manoma prognozuoti, 
reikalauja dideli� Bendrov�s pastang� tiek valant ir barstant kelius, tiek u�tikrinant 
savalaik� reikaling� med�iag� �sigijim�.

2023-ieji buvo tikri i���ki� metai. Ne kart� skelbta neeilin� situacija keliuose d�l 
susidariusi� aplinkybi�. Pamokos i�moktos, kiekvien� kart� diegiami patobulinimai, 
teikiami si�lymai paslaug� u�sakovui. 2023�2024 m. �iemos sezonas prad�tas taikant 
atnaujintus sprendinius, pvz.: auk��iausio prie�i�ros lygio 4 eismo juost� keliuose 
sniego valymas ir snieg� bei led� tirpdan�i� med�iag� barstymas vykdomas dviem 
lygiagre�iai va�iuojan�iais mechanizmais. Antroje eismo juostoje, kurioje vyrauja 
ma�esnis eismo intensyvumas, i�beriamas didesnis kiekis led� ir snieg� tirpdan�i� 
med�iag�. Tokiu b�du eismo s�lygos abiejose eismo juostose yra pana�ios. Be to, 
nustatyti nauji reakcijos scenarijai, veiklos tobulinimai, po kritini� laikotarpi�, kai 
vyravo ypa� sud�tingos s�lygos, atliekamas �vykdyt� darb� �dienos nuotraukos� 
vertinimas. Didesnis d�mesys skirtas prevenciniams darbams � dar prie� pavojingo 
gamtos rei�kinio susidarym�.

Tiesioginiai keli� prie�i�ros darbai neu�go�� noro edukuoti visuomen�, stiprintas 
ry�ys su savivaldos atstovais, seni�nais. Antroji met� pus� i�skirtina kaip nauj� 
efektyvesni� sprendim� paie�kos laikotarpis. Dalyvauta ne vienoje diskusijoje bei 
sprendim� pri�mimuose, tai ypa� liet� tilt� nuolatin�s ir periodin�s prie�i�ros 
klausimus. Didelis d�mesys sutelktas prisidedant prie eismo saugumo situacijos 
gerinimo. Bendrov� aktyviai rengia p�s�i�j� per�j� remonto sprendinius, kuriais bus 
�gyvendinta LR susisiekimo ministerijos bei AB �Via Lietuva� vizija pa�eid�iam� eismo 
dalyvi� eismo saugumui Lietuvos keliuose pagerinti.

Aktyviai prisid�jome ir prie keli� �varos, ypa� Lietuvos pasienyje su Baltarusija, taip 
pat ir kitur, kur neatsakingai besielgiantys vairuotojai nesibaimino i�mesti senas 
padangas, kitus nereikalingus daiktus. Toki� ir pana�i� atliek� palikimas tam 
neskirtose vietose, o keliuose bei pakel�se, ne tik stipriai ter�ia aplink�, bet ir kelia 
gr�sm� eismo saugumui. Skiriame didel� d�mes� �iam klausimui spr�sti ne tik �alinant 
pasekmes, bet ir ie�kant b�d� u�kirsti keli� aplinkos ter�imui.

Gerbiami skaitytojai,

sveikinuosi su Jumis pirm�syk �iame puslapyje � esu naujai i�rinktas AB �Keli� prie�i�ra� 
generalinis direktorius Audrius Vaitkus. Man garb� ap�velgti m�s� didel�s visoje 
Lietuvoje dirban�ios komandos rezultatus ir duoti ton� kit� met� veikloms.

Vertinant Bendrov�s veikl� 2023 m. i�skirtina, kad met� viduryje, darb� baigus 
generaliniam direktoriui, auk��iausio lygio vadov� komanda susitelk� ir pereinamuoju 
laikotarpiu pasisteng� ne tik u�tikrinti veiklos t�stinum�, bet ir reik�mingai j� pagerinti. 
Taikant kompleksinius veiklos sprendimus bei laikantis strateginio veiklos plano, 
galiausiai komandai pavyko metus u�baigti pelningai. Smagu pasid�iaugti, kad prie �io 
rezultato pasiekimo svariai prisid�jo Bendrov�s valdybos nari� sprendimai ir 
�sitraukimas.

2. Generalinio direktoriaus �odis
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Rengdami 2024�2027 m. strategin� veiklos plan� didel� d�mes� skyr�me nauj� 
strategini� tiksl�, kurie spartint� �ingsnius strategini� kryp�i� link, i�sik�limui. 
S�kming� sesij� rezultatas � strateginiams tikslams ir u�daviniams pasiekti buvo 
inicijuoti 6 strateginiai projektai, kurie bus �gyvendinami 2024 m.: patrulinio 
defektavimo kokyb�s u�tikrinimas, keli� tarnybos tipin�s strukt�ros modelio 
pritaikymas ir vystymas, darbuotoj� veiklos efektyvumo didinimas, technikos parko 
efektyvus valdymas, aktyvi� pardavim� didinimas bei rinkos s�lygas atitinkan�io 
atlygio pasiekimas.

2023 m. �gyvendintas vienas sud�tingiausi� projekt� � veiklos standartizavimas. Nuo 
2024 m. palaipsniui prad�sime taikyti sistem�, leisian�i� valdyti keli� tarnyb� 
darbuotoj� kr�v� kintant darb� apimtims ir nuolatin�s keli� prie�i�ros darb� resurs� 
poreikiui.

Taktika � veiksmas, kuris Bendrovei palaipsniui tampa kasdienis. 2023-iaisiais 
gilinome �inias, tobulinome pasiruo�im� �vairiems veiklos scenarijams, gerinome darb� 
kokyb�, stiprinome Bendrov�s konkurencingum�. Gerinome s�lygas darbuotojams, 
indeksavome j� darbo u�mokest�, pasi�l�me papildom� naud� paket�. �gyvendinome 
svarbius valstyb�s prioritetus, keliamus akcininko l�kes�ius. Susitelk�me ir prisid�jome 
prie pagalbos karo kankinamai Ukrainai. 

Geresn�s s�lygos darbuotojams, sveika ir saugi darbo aplinka, gr��a valstybei, veiklos 
efektyvinimas, technikos atnaujinimas ir modernizavimas, nauj� veikl� vystymas ir 
atliekam� darb� kokyb�s gerinimas � tai n�ra tik skamb�s �od�iai, tai reali kasdienyb� 
�Keli� prie�i�roje�, kuri� matau ne tik netolimoje ateityje, bet jau ir �iandien. B�tent �ie 
akcentai mus nuves efektyviai veikian�ios, kokyb� ir saugum� keliuose u�tikrinan�ios, 
pa�angios ir atsakingos, tvarios veiklos principais besivadovaujan�ios �mon�s link. 
Stengiam�s b�ti �Kilometru priekyje!�

S�kmingos kelion�s rezultatas � m�s� vis� pastangos bei susikalb�jimas. T� sak� ir 
palaikym� �iemos keli� prie�i�ros sezono prad�ioje bendrovei i�rei�k�s Atlant� 
perplauk�s Aurimas Valujavi�ius, t� sako ir m�s� komanda visoje Lietuvoje. Tod�l 
didelis d�mesys bus skiriamas susikalb�jimui � tarp darbuotoj� bendrov�s viduje, su 
visuomene, su partneriais, u�sakovais, akcininku.

AB �Keli� prie�i�ra� generalinis direktorius

Dr. Audrius Vaitkus
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S�kmingai pl�t�me IT sprendinius, tarp kuri� pamin�tina naujov�, tiek palengvinusi 
darb� kasdienyb�, tiek pagerinusi j� kokyb�. Tai naujas darb� planavimo principas, kai 
kelkra��i� bei kelio pylimo �lait� �ol�s pjovimo mechaniniu b�du u�duotys nuo �iol 
formuojamos pasitelkiant aktyv� �em�lap�. Tai atnaujinta, pagal darbuotoj� poreikius 
pritaikyta darb� planavimo sistema, realiai paskai�iuojanti reikaling� darbo trukm�, 
atsi�velgiant � kelio tinkl� ir naudojam� mechanizm� techninius parametrus. �ie 
sprendimai leid�ia sutaupyti u�duotims planuoti skirt� laik�, efektyviau organizuoti 
darbus bei patikimiau u�tikrinti atitikt� keli� prie�i�ros normatyvams. 

Bendrai esame �dieg� per 20 informacini� sistem� Bendrov�s veiklos efektyvumui 
didinti. Dalis j� skirtos administracin�ms funkcijoms vykdyti, kita dalis � keli� 
prie�i�ros veiklai. B�tent d�l pastar�j� vien pernai u��ksuota ir sutvarkyta net 63 % 
daugiau �vairi� keli� pa�aid� ar eismo kli��i� nei 2022 m.

2023 m. AB �Keli� prie�i�ra� mobilus sm�gio slopintuvas gelb�jo tiek m�s� darbuotoj�, 
tiek eismo dalyvi� gyvybes. Skirsime dar didesn� d�mes� m�s� darbuotoj� saugumui 
u�tikrinti, vien 2024 m. bus nupirkti daugiau nei 10 vienet� papildom� sm�gio 
slopintuv�. Siekiame, kad nuo 2025 m. did�iausio eismo keliuose visi pavojingi darbai 
b�t� atliekami naudojant papildomas saugos priemones. Be to, eismo dalyvius �vairiais 
sprendimais edukuosime apie saug� greit�, sieksime didesnio atidumo ir pagarbos 
kelyje dirbantiems �mon�ms.

E. aukcionuose i�augo susidom�jimas keli� technika � auga ne tik m�s� bendrov�je 
veiklai netinkamos, nebereikalingos, nebenaudotinos technikos, kit� transporto 
priemoni� paklausa, bet ir nebenaudojamo ar nebetinkamo naudoti nekilnojamojo turto 
paklausa. Vien nekilnojamojo turto 2023-iaisiais parduota u� daugiau nei 2 mln. eur�.

AB �Keli� prie�i�ra�, sistemingai �engdama tvarumo keliu, siekdama ma�inti neigiam� 
poveik� aplinkai, prisid�ti prie klimato kaitos su�velninimo ir didinti energin� 
efektyvum�, toliau kryptingai investuoja � saul�s elektrines. Bendrov�je prad�jo veikti 
nauja 200 kW galios saul�s elektrin�, kuri u�tikrins Kauno r. esan�ios teritorijos, kuri 
apima Keli� prie�i�ros valdymo centro, Piet� regiono, Kauno keli� tarnybos bei 
meistrijos administracinius ir gamybinius pastatus, Transporto ir technikos serviso 
patalpas, vidaus poreikius.

Siekdami atliepti akcininko l�kest� d�l veiklos diversi�kavimo, vystome kitas veiklas. 
S�kmingai t�siame horizontaliojo keli� �enklinimo veikl�, gatvi� ir keli� elektros �kio 
prie�i�ros darbus, prad�ti �gyvendinti pirmieji elektromobili� �krovimo prieig� prie�i�ros 
ir remonto darbai. Ger� rezultat� pasiek�me susisiekimo komunikacij� projektavimo ir 
geodezini� paslaug� sektoriuje. 



Gegu��s 
m�n. 
Bendrov�je 
buvo 
atliktas 
darbuotoj� 
�sitraukimo 
tyrimas.

Sausio m�n. 
Bendrov� 
tapo Lietuvos 
atsakingo 
verslo 
asociacijos 
(LAVA) nare.

Sausio m�n. Bendrov�s 
Transporto ir technikos 
servisas su �Renault 
Trucks SAS� pasira�� 
sutart�, d�l kurios �gijo 
�Renault Trucks� 
nepriklausomo serviso 
status�. Tai suteikia 
galimyb� gauti o�ciali� 
�Renault Trucks� 
gamintojo diagnostikos 
�rang�, reikalingus 
apmokymus bei tur�ti 
prieig� prie visos 
technin�s informacijos ir 
pasi�lyti efektyvesnes 
remonto paslaugas.

Vasario 1 d. 
�sigaliojo 
atnaujinta 
Kolektyvin�s 
sutarties 
redakcija. 

Sausio 11 d. 
Bendrov�s 
valdybos 
nutarimu 
patvirtintas 
Bendrov�s 
2023�2026 m. 
strateginis 
veiklos planas.

Antr�j� met� ketvirt� 
Bendrov�s 
skelbiamuose 
elektroniniuose 
aukcionuose augo ne 
tik veiklai netinkamos, 
nebereikalingos, 
nebenaudotinos 
technikos, kit� 
transporto priemoni� 
paklausa, bet ir 
nebenaudojamo ar 
nebetinkamo veiklai 
nekilnojamojo turto 
paklausa. Pastarojo 
parduota u� daugiau 
nei 0,7 mln. Eur.

Bir�el� viename 
Bendrov�s 
padalini� baigta 
montuoti 200 kW 
galios saul�s 
fotovoltin� 
elektrin�, kuri 
prad�jo veikti liep� 
ir u�tikrins Kauno r. 
esan�io Bendrov�s 
komplekso vidaus 
poreikius.

Bir�elio m�n. 
atliktas 
vienas 
did�iausi� 
horizontalaus 
�enklinimo 
projekt� � 
Kauno oro 
uosto perono 
horizontalus 
�enklinimas.

Bendrov� aktyviai 
prisid�jo prie pagalbos 
Ukrainai: pirm� pusmet� 
visoje Lietuvoje vykd� 
akcij� #DviratisUkrainai, 
dvira�i� siunt� � Ukrain� 
i�lyd�jo gegu��. Liepos 
prad�ioje Bendrov�, 
bendradarbiaudama su 
partneriais, per istorin� 
NATO vir��ni� susitikim� 
Lietuvoje m�lyna ir 
geltona spalvomis 
nu�viet� net 100 km kelio, 
i�kelta ir viena did�iausi� 
Ukrainos v�liav�.

Nuo liepos 31 d. 
susisiekimo 
ministro �sakymu 
i� Bendrov�s 
valdybos at�aukta 
Susisiekimo 
ministerijos 
vyriausioji patar�ja 
Agn� Amelija 
Mikalon�.

Bir�elio m�n. 
pasira�yta �aliosios 
elektros energijos 
tiekimo sutartis. 
Nuo 2023 m. 
rugpj��io 1 d. 100 % 
Bendrov�s 
perkamos elektros 
energijos 
pagaminama i� 
atsinaujinan�i� 
energijos �altini�. 

Bir�elio m�n. 
pirm� kart� 
atliktas 
visuomen�s 
nuomon�s 
tyrimas bei 
klient� 
l�kes�i� 
vertinimas.

Liepos 14 d. darb� 
baig� Bendrov�s 
generalinis 
direktorius Rolandas 
Rut�nas. Laikinai 
vadovauti paskirtas 
Bendrov�s Finans� 
departamento 
direktorius 
Kristupas 
Baranauskas.

Nuo rugpj��io 1 d. 
susisiekimo ministro 
�sakymu � Bendrov�s 
valdyb� iki 
veikian�ios valdybos 
kadencijos pabaigos 
i�rinktas Vidmantas 
Tamulis, Susisiekimo 
ministerijos Vandens 
ir gele�inkeli� 
transporto politikos 
grup�s vadovas. 

3. Svarbiausi �vykiai per ataskaitin� laikotarp� (2023 m.)

Turinys >>
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Rugs�jo m�n. 
Valdyba 
patvirtino 
nauj� Rizikos 
valdymo 
politik� bei 
Rizikos 
identi�kavimo, 
vertinimo ir 
valdymo 
metodik�.

Rugs�jo m�n. 
sumontuota ir 
paleista 100 kW 
galios saul�s 
fotovoltin� 
elektrin�, kuri 
u�tikrins 
Taurag�je esan�io 
Bendrov�s 
padalinio vidaus 
poreikius.

Lapkri�io m�n. 
patvirtinta 
atnaujinta 
Atlygio politika ir 
Bendrov�je 
prad�jo veikl� 
vidinis Atlygio 
komitetas.

Spalio m�n. akcininkui, 
partneriams, kitoms 
suinteresuotosioms 
�alims pirm� kart� 
organizuotas 
Technologij� pusdienis, 
per kur� Mol�tuose 
esan�ioje Bendrov�s 
tarnyboje pristatytos 
taikomos technologijos, 
valdomas technikos 
parkas, inovatyv�s keli� 
prie�i�ros sprendimai ir 
strategin�s veiklos 
kryptys.

Nuo spalio didintas 
d�mesys prevencinei 
keli� prie�i�rai �iem�: 
auk��iausio prie�i�ros 
lygio keliuose 
Bendrov� prad�jo 
atlikti prevencinius 
darbus dar iki 
pasikei�iant eismo 
s�lygoms �iuose 
keliuose.

Siekdama didinti 
klient� aptarnavim�, 
nuo spalio Bendrov� 
i� �Via Lietuva� 
per�m� konsultavim� 
keli� prie�i�ros 
klausimais � 
pasitelkus i�or�s 
partnerius, veikl� 
prad�jo skambu�i� 
centras.

�steigtas 
vidinis Rizikos 
valdymo 
komitetas.

Lapkri�io m�n. 
pritarta Keli� 
muziejaus 
atnaujinimui: 
sukurtas konceptas, 
kuriam pritar� 
akcininkas � 
Susisiekimo 
ministerija.

AB �Keli� prie�i�ra� 
gerosios valdysenos 
indekse gerosios 
valdysenos praktikos 
�vertintos auk��iausiu 
A+ �vertinimu. 
Bendrov�s valdyba 
pripa�inta esanti 
profesionaliausia 
dideli� �moni� 
kategorijoje.

Nuo gruod�io 21 d. 
susisiekimo ministro 
�sakymu i� Bendrov�s 
valdybos at�auktas dr. 
Audrius Vaitkus, 
Susisiekimo ministerijos 
pasirinktas atstovas. 

Bendrov� kartu su 
Vilniaus Gedimino 
technikos 
universiteto 
konsorciumu tapo 
projekto �Misijomis 
gr�st� mokslo ir 
inovacij� program� 
�gyvendinimas� 
partnere sumanios ir 
klimatui neutralios 
Lietuvos temoje. 

�vertinus met� 
rezultatus konstatuota, 
kad 2023 m. Bendrov� 
u�dirbo 11 % daugiau 
pajam�, be to, pajamos 
vienam pajamas 
u�dirban�io padalinio  
darbuotojui per m�nes� 
augo net 14 %.
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Sausio 1 d. �sigaliojo atnaujinti �Automobili� keli� nuolatin�s prie�i�ros normatyvai 
KPV PN 23�. Pagrindiniai atnaujinimai apima prad�tus taikyti prevencin�s prie�i�ros 
reikalavimus, reglamentuotas darb� vykdymas ypa� sunkiomis meteorologin�mis 
s�lygomis, patikslinti ir taikomi auk�tesni prie�i�ros reikalavimai sniego storiui 
stov�jimo aik�tel�se bei darb� cikli�kumui. 

Sausio 8 d. Bendrov�s generalinio direktoriaus pareigas prad�jo eiti dr. Audrius Vaitkus. 

Sausio 11 d. Bendrov�s valdybos nutarimu patvirtintas Bendrov�s 2024�2027 m. 
strateginis veiklos planas.

Sausio 30 d. visuomenei pristatytas interaktyvus, vie�ai pasiekiamas keli� prie�i�ros 
�iem� �em�lapis, padedantis informuoti eismo dalyvius apie planuojamus ir atliktus 
valstybin�s reik�m�s keli� sniego ir ledo valymo bei led� tirpdan�i� med�iag� 
barstymo darbus, taip pat suteikiantis informacij� apie keli� prie�i�ros technikos 
buvimo viet� prie�i�ros mar�rutuose. 

Vasario m�n. patvirtinta Inovacij� politika. 

Vasario m�n. patvirtinta Personalo politika. 

Priimti sprendimai d�l �iltojo met� laikotarpio keli� prie�i�ros darb� koordinavimo 
visuose Bendrov�s padaliniuose siekiant �gyvendinti princip�, kad b�tinieji tam tikro 
laikotarpio darbai b�t� laiku atlikti visoje Lietuvoje (�lavimas, �iuk�li� surinkimas, 
ply�i� dangoje sandarinimas, pa�aid� dangoje taisymas ir kt.).

AB �Via Lietuva� ir Bendrov�s vadov� susitikime i�diskutuoti poreikiai d�ti pastangas 
�laiptui� naikinti, kai b�tina pa�alinti �sisen�jusius defektus keliuose, kuriuos nul�m� 
ankstesni� laikotarpi� klaidos bei nepakankamas �nansavimas nuolatinei keli� 
prie�i�rai (pralaid� valymas, kelkra��io u�auk�t�jimo �alinimas, med�i� ir kr�m�, kuri� 
�aknys ardo kelio konstrukcij�, �alinimas).

Bendrov�, ie�kodama geriausi� patir�i�, vizitavo kaimynin�je Lenkijoje. Vizito metu 
susipa�inta su veiklos modeliu, kai keli� prie�i�ros darbus atliekan�ios bendrov�s 
pasitelkia subtiek�j� paslaugas, �sipareigoja nuolatos u�tikrinti pakankam� technikos 
resurs� konkretiems keli� ruo�ams, naudoja t� pa�i� drusk� ledui ir sniegui tirpdyti, 
kaip ir Lietuvoje.

Turinys >>

4. �vykiai po ataskaitinio laikotarpio (2024 m.)   
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Savo veikloje vadovaujam�s �loso�ja �Kilometru priekyje�. Tai rei�kia, kad 
kasdien dirbame taip, kad atremtume gamtos stichij� � snieg�, audras, plikled� 
bei kitas kli�tis.  

9/104

Turinys >>

5. Bendra informacija



2023 m. metinis prane�imas  |  Bendra informacija

Darb� kokyb�s u�tikrinimas, veiklos diversi�kavimas, efektyvumo didinimas, skaidri, darni ir 
pa�angi organizacija � kryptys, kuriomis daugiau nei 21 500 km valstybin�s reik�m�s keli� 
pri�i�rinti Bendrov� kasmet �engia pirmyn nuo 2017 m. spalio 31 d.

Pagrindin� Bendrov�s veikla � valstybin�s reik�m�s keli� prie�i�ra pagal sutart� su AB �Via 
Lietuva� (buvusi AB Lietuvos automobili� keli� direkcija, toliau � �Via Lietuva�) d�l 
valstybin�s reik�m�s keli� prie�i�ros ir tvarkymo. Bendrov�je dirba daugiau nei 2 200 �vairi� 
keli� prie�i�ros sri�i� specialist�. Jie pasitelkdami techninius bei technologinius sprendimus 
visoje Lietuvoje �iem� valo snieg�, barsto kelius slidum� ma�inan�iomis med�iagomis, nuo 
pavasario iki rudens tvarko kelio �enklus, griovius, keli� sankasas, atnaujina susid�v�jusias 
keli� dangas, pro�liuoja �vyrkelius, �ienauja pakeles, pri�i�ri pakeli� statinius, �eldinius ir 
atlieka kitus darbus.

Bendrov� vykdo ir kitas veiklas: teikia savivaldyb�ms su keli� prie�i�ra susijusias paslaugas, 
atlieka keli� darbus, projektuoja keli� infrastrukt�ros elementus, vysto keli� dang� 
horizontalaus �enklinimo veikl�, atlieka keli� ap�vietimo sistem� �rengim� ir prie�i�r�, teikia 
elektromobili� �krovimo prieig� prie�i�ros ir remonto darbus, teikia technikos remonto 
paslaugas, gamina asfalto, karjer� produkcij�, nuomoja patalpas bei technik� ir kt. Bendrov� 
valdo Vievyje esant� Keli� muziej�.

Bendrov� siekia veikti efektyviai, u�tikrinti saugum� kelyje, nuosekliai organizuoti viso 
Lietuvos keli� tinklo keli� prie�i�r�, veikl� vykdyti pagal auk��iausius skaidrumo, etikos ir 
socialin�s atsakomyb�s standartus, diegti �iuolaikines technologijas.

Bendrov�je didelis d�mesys skiriamas darbuotoj� veiklos efektyvumo didinimui: tobulinami 
vidiniai procesai, parenkamos skaitmeninimo priemon�s, diegiami keli� prie�i�ros veiklos 
darb� standartai, naudojami LEAN principai. Darb� apskaitos informacin� bei projekt� 
valdymo sistemos leid�ia planuoti, sekti vis�, tiek nuolatin�s, tiek periodin�s keli� prie�i�ros, 
darb� bei komercin�s veiklos projekt� vykdym�, steb�ti nuokrypius nuo plano. Mobilios 
aplikacijos patrulin�ms ap�i�ros vykdyti s�km� paskatino sukurti ir prad�ti naudoti mobili� 
aplikacij� darb� apskaitai. Aplikacija skirta nuolatin�s keli� prie�i�ros darb� u�duotims 
priimti bei u�duot� sudaran�i� darb� �vykdymui �ym�ti. �is sprendinys gerina informacijos 
apie darb� atlikimo patikimum� bei leid�ia atsisakyti popierini� u�duo�i� lap�. 

Siekiant u�tikrinti auk�tos kokyb�s darb� �gyvendinim� ir bendr� sprendim� d�l �iemos 
prie�i�ros darb� vykdymo pri�mim�, visoje Bendrov�je tobulinamas �iemos prie�i�ros 
sprendim� pri�mimo modelis. Bendrov� naudoja specializuot� kelio b�kl�s prognozavimo 
informacin� sistem�, kaupian�i� ir apdorojan�i� meteorologinius duomenis, atlikt� darb� 
informacij� bei teikian�i� keli� prie�i�ros darb� rekomendacijas. Tikslesnei keli� b�kl�s 
prognozei gauti �galinamas automatinis duomen� i� barstytuv� nuskaitymas, planuojamas 
papildom� IoT meteorologini� stoteli� pri�i�rimame kelio tinkle diegimas.

5.1 Trumpai apie Bendrov�

Turinys >>

2023 m. sudariusi partneryst�s (bendradarbiavimo) sutart� su �Klimator�, Bendrov� prad�jo 
teikti kelio b�kl�s prognozavimo sistemos bei IoT keli� oro s�lyg� meteorologini� sto�i� 
diegimo, mokym� bei konsultacij� paslaugas.

Informacini� sistem� integracija, proces� skaitmeninimas u�tikrina informacijos 
patikimum�, didina duomen� vert� bei suteikia �ini�, reikaling� efektyviai valdyti veikl� bei 
priimti sprendimus. Bendrov�je naudojamas verslo analitikos �rankis �Microsoft Power BI� 
leid�ia sujungti �vairius duomen� �altinius, vizualizuoti duomenis ir tur�ti bendr� kanal� 
duomen� analitikai.

Bendrov� nuolat ie�ko b�d�, kaip atliepti keli� naudotoj� l�kes�ius ir teikti kokybi�kas 
paslaugas visuomenei. Interaktyvus, vie�ai kiekvienam pasiekiamas keli� prie�i�ros �iem� 
�em�lapis padeda informuoti eismo dalyvius apie planuojamus ir atliktus valstybin�s 
reik�m�s keli� sniego ir ledo valymo bei led� tirpdan�i� med�iag� barstymo darbus, taip pat 
suteikia informacij� apie keli� prie�i�ros technikos buvimo viet� prie�i�ros mar�rutuose.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau � Susisiekimo ministerija) yra Bendrov�s 
savininko teises ir pareigas �gyvendinanti institucija. Valstybei priklauso 100 % Bendrov�s 
akcij�. Per ataskaitin� laikotarp� Bendrov� nebuvo �sigijusi savo akcij�. Bendrov� valdo 
Bendrov�s valdyba ir Bendrov�s generalinis direktorius. Bendrov� neturi registruot� �lial� ir 
atstovybi�.
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Pavadinimas

Teisin� forma

�mon�s savininko kapitalas

�mon�s kodas

PVM mok�tojo kodas

Centrin�s b�stin�s adresas

Telefonas

Interneto svetain�

El. paštas

AB �Keli� prie�i�ra�

Akcin� bendrov�

2023 m. gruod�io 31 d. Bendrov�s �statin� kapital� 
sudar� 109 826 016 (2022 m. ir 2021 m. gruod�io 31 d. � 
109 826 016) paprast�j� vardini� akcij�, kuri� 
kiekvienos nominalioji vert� buvo 1 (vienas) Eur. 
Bendrov� netur�jo �sigijusi savo akcij�.

232112130

LT321121314

Savanori� pr. 321C, 50120 Kaunas

+370 37 202 293; +370 620 95975

www.keliuprieziura.lt

info@keliuprieziura.lt



5.2 Svarbiausi veiklos rodikliai
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Vykdydama veikl� Bendrov� siekia u�tikrinti kokyb�, atlieka patrulines ap�i�ras 
vykdydama nuolatin� prie�i�r�. Bendrov�, vertindama, ar tinkamai atliekami darbai, 
matuoja, ar patrulinio defektavimo kokyb� yra tinkama. Bendrov� vertina, ar per 
patrulines ap�i�ras nustatyt� defekt� (vadovaujantis Keli� prie�i�ros vadovo I dalimi 
�Automobili� keli� nuolatin�s prie�i�ros normatyvai KPV PN 23�) skai�iaus santykis su 
�Via Lietuva� techninio pri�i�r�tojo ir Bendrov�s kokyb�s skyriaus nustatyt� defekt� 
skai�iumi) yra pakankamas, ir siekia, kad �is santykis b�t� ne ma�iau kaip 93 % 2023 m. 
ir kilt� iki 95 % 2027 m. Bendrov� rodikl� prad�jo sekti 2021 m.

2023 m. ypa� sud�tingos meteorologin�s s�lygos da�niausiai buvo �ksuotos gruod�io 
m�nes�. Bendrov� tur�jo susidoroti su sud�tingiausiais rei�kiniais, siekdama u�tikrinti 
keli� prie�i�r� �iem�. Ypa� sud�tingos meteorologin�s s�lygos � tai meteorologin�s 
s�lygos, kai �ksuojamas bent 1 i� po�ymi�: vidutinis 6 val. snygio intensyvumas yra 
didesnis nei 2,5 mm/val. (vandens ekvivalento); teorinis sniego kiekio rodiklis Sp�15 cm; 
teorinis lijundros rodiklis Lt>3 val.; kai maksimali oro temperat�ra per 20 val. nepakyla 
auk��iau �10 °C. Ypa� sud�tingos meteorologin�s s�lygos galioja po apra�yt� s�lyg� 
pabaigos pra�jus 24 val. I prie�i�ros lygio keliuose ir 48 val. � II, III, IV, V prie�i�ros lygio 
keliuose.
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Patrulini o def ekt avimo k okyb� , %

2022 m.

93,4

2023* m.

96,8

2021 m.

89,9 

* 2023 m. patrulin�s ap�i�ros metu rast� defekt� santykis su nustatytais �Via Lietuva� defektais pasiektas 
�enkliai didesnis, nei planuota. �io rodiklio augim� l�m� �Via Lietuva� technin�s prie�i�ros kontrol�s nebuvimas 
nuo 2023 m. gegu��s m�n. iki 2023 m. rugpj��io m�n. imtinai.

2022 m.

113 580

6 664

�3 918

�3,8 %

�7,2%

3,5 %

1,3

0,7

5 000

0,5

0,05

�8 527

2 217

4 601

7,5 %

14,55

2021 m.

91 877

6 751

�3 303

�3,1 %

4,5 %

4,2 %

2,0

0,7

0

0,2

0,00

�8 038

2 263

3 605

8,7 %

13,25

Pokytis
2023 m. ir
2022 m., 
t�kst. Eur

 (jei rodiklyje
nenurodyta

kitaip)

12 140

9 793

8 405

8,0 %

24,1 %

6,4 %

0,4

0,1

8 854

�0,1

0,08

�1 385

�5

622

0,4 %

2,39

Pokytis 
2023 m. ir
2022 m.,

%

10,7 %

147,0 %

214,5 %

210,5 %

335,1 %

185,2 %

30,8 %

14,3 %

177,1 %

-20,0 %

160,0 %

16,2 %

�0,2 %

13,5 %

5,3 %

16,4 %

2023 m.

125 720

16 457

4 487

4,2 %

16,9 %

9,9 %

1,7

0,8

13 854

0,4

0,13

�9 912

2 212

5 223

7,9 %

16,94

Pajamos, t�kst. Eur

EBITDA, t�kst. Eur

Grynasis pelnas (nuostoliai),
t�kst. Eur

Nuosavo kapitalo gr��a (ROE), %

Komercin�s veiklos nuosavo
kapitalo gr��a (ROE), %

Bendrasis pelningumas, %

Einamasis likvidumas

Turto apyvartumas

Finansin� skola kredito �staigoms*

Vis� �sipareigojim� ir mok�tin� 
sum� (ilgalaiki� ir trumpalaiki�) 
ir nuosavo kapitalo santykis

Finansini� skol� kredito �staigoms
(ilgalaik�s kartu su einam�j� met�
dalimi) ir nuosavo kapitalo santykis

Veiklos s�naudos, t�kst. Eur

Darbuotoj� skai�ius gruod�io 31 d.

Pajamos vienam pajamas
u�dirban�io padalinio  darbuotojui
per m�nes�, Eur

Veiklos s�naud� dalis pajamose, %

Investicijos per metus, mln. Eur

* 2023 m. � rodikl� �traukiami ir trumpalaikiai �sipareigojimai pagal paskol� sutartis, atsi�velgiant � tai 
perskai�iuotos ankstesni� met� rodiklio reik�m�s

2023 m. 

2022 m. 

2021 m. 

2020 m.

Sunaudota druskos, 
t�kst. t ekvivalentas*

125

118

149

49

Sunaudota degal�,
t�kst. litr�**

7 689

8 581

8 888

7 592

Nuva�iuotas 
atstumas, 
t�kst. km

23 123

23 174

22 424

20 169

Dirbta motovaland�,
t�kst. MH

332

364

387

370

* Bendrov� naudoja ir drusk�, ir druskos bei sm�lio mi�inius, ir druskos tirpal�; atitinkamai pateikiamas druskos 
sunaudojimas ekvivalentu tonomis.

** Informacija pateikta be gamybinei veiklai skirt� degal� s�naud�.

Bendrov�s veiklos apimtis atskleid�iantys ne�nansiniai rodikliai



Atliekame 21 t�kst. kilometr� valstybin�s reik�m�s keli� prie�i�r� visoje 
Lietuvoje. �iem� u�tikriname, kad keliai b�t� prava�iuojami, kitu metu � 
geriname keli� kokyb�, atnaujindami susid�v�jusias keli� dangas, pro�liuodami 
�vyrkelius, pri�i�r�dami kelio statinius, �eldinius ir kt.
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6. Bendrov�s veikla



Pavyzd�iui: I prie�i�ros lygyje �iemos prie�i�ros darbai vykdomi 24/7, I prie�i�ros lygyje 
turi b�ti pritaikytos prevencin�s slidumo ma�inimo priemon�s � chemini� med�iag� 
paskleidimas turi b�ti atliktas 3 val. iki suprognozuoto slidumo dangoje susidarymo 
prad�ios, nustojus snigti ir (arba) pustyti I prie�i�ros lygyje sniegas turi b�ti baigtas 
valyti, o susidarius plikled�iui apled�j� ruo�ai pabarstyti ir pa�alintas dangos slidumas 
iki nurodyt� reikalavim� ne ilgiau kaip per 2 val. Su dokumentu galima susipa�inti
�Via Lietuva� interneto svetain�je. Bendrov�s Strateginiame veiklos plane numatomi 
tikslai ir rodikliai, padedantys atskleisti, kaip Bendrovei sekasi pasiekti normatyv� 
reikalavim�. 

Kad u�tikrint� tinkam� specialiojo �pareigojimo vykdym�, Bendrov� yra i�vys�iusi 
didel� teritorin� tinkl� ir infrastrukt�r� � 20 keli� tarnyb� ir 49 meistrijas visuose 
Lietuvos regionuose. Turima strukt�ra pritaikyta keli� prie�i�ros paslaugoms 
(technikos parkas sudarytas pagal poreik� tinkamai vykdyti prie�i�ros normatyvus, yra 
sand�li� med�iagoms laikyti ir stogini� druskos sand�liams, kur galima ruo�ti druskos 
mi�inius). Bendrov� valdo daugiau nei 2 000 savaeigi� technikos priemoni� ir 3 000 
jiems skirt� arba atskirai naudojam� specializuot�j� �rengini� bei mechanizm�. 
Bendrov�je veikia ir paslaugas teikia krovininio transporto ir statybin�s technikos 
remonto servisas.

Vykdydama komercin� veikl�, Bendrov� siekia organizuoti veikl� taip, kad komercin�s 
veiklos gr��a atitikt� nustatytus akcininko l�kes�ius. Bendrov� yra �diegusi veikl� 
apimtimis pagr�st� s�naud� apskaitos metod� (angl. Activity-Based Costing). Tai 
vienas labiausiai paplitusi� metod�, skirt� priskirti netiesiogines veiklos s�naudas 
teikiamoms paslaugoms ar j� grup�ms; jis leid�ia tinkamai paskirstyti s�naudas 
(kurios n�ra tiesiogiai priskirtos konkre�iai veiklai) tarp specialiojo �pareigojimo ir 
komercin�s veiklos. 
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Bendrov�s akcininko teises �gyvendinanti Susisiekimo ministerija kas kelerius metus 
pateikia l�kes�i� ra�t� (susisiekimo ministro �sakymas �D�l pritarimo ra�tui d�l 
valstyb�s siekiam� tiksl� ir keliam� l�kes�i� AB �Keli� prie�i�ra�). Akcininkas l�kes�i� 
ra�te apibr��ia, kaip mato Bendrov�s veikl�, i�kelia tikslus ir prioritetus: prisid�ti prie 
saugumo kelyje u�tikrinimo, didinti klientams teikiam� paslaug� vert� ir jos kokyb�, 
taikyti inovatyvias technologijas, u�tikrinti rizik� valdym� ir efektyvius procesus, 
didinti darbuotoj� �sitraukim� ir formuoti socialin� atsakomyb�, vykdyti, pl�sti kit� 
komercin� veikl�, susijusi� su keli� prie�i�ra. 

Remdamasi l�kes�i� ra�tu, Bendrov� rengia strategin� veiklos plan� ir j� kasmet 
atnaujina. Naujausi� akcininko l�kes�i� ra�t� Bendrov� yra gavusi 2022 m. gegu��s 24 d. 
�sakymu (Nr. 3-268), pagal j� pareng� 2024�2027 m. strategin� veiklos plan�. 
Strateginiame veiklos plane Bendrov� apibr��ia planuojam� veikl�, kryptis, tikslus, 
rodiklius, j� �eimininkus, suplanuoja �nansinius rezultatus ir teikia tvirtinti valdybai. 
Nustatydama veiklos kryptis ir tikslus, Bendrov� atsi�velgia ir � keli� prie�i�rai taikomus 
reikalavimus, kuriuos apibr��ia �Automobili� keli� nuolatin�s prie�i�ros normatyvai KPV 
PN 23�, rengiami �Via Lietuva�. Keliami l�kes�iai ap�velgiami skyriuje 7.2 Akcininko 
l�kes�iai. 

Valdybos patvirtintas strateginis veiklos planas pateikiamas akcininkui. Akcininkas 
pagal �� dokument� sprend�ia, kaip Bendrovei sekasi �gyvendinti u�sibr��tus tikslus ir 
numatytus l�kes�ius. Su dokumentu taip pat supa�indinamas ir Valdymo 
koordinavimo centras (VKC), u�tikrinantis, kad visos valstyb�s valdomos �mon�s 
veikt� pagal vienod� standart�. 

Bendrov�s veiklos model� sudaro veiklos skirstymas � 2 sritis: specialiojo �pareigojimo 
vykdym� (valstybin�s reik�m�s keli� prie�i�r�) ir komercin� veikl�.

Vykdydama special�j� �pareigojim�, Bendrov� turi u�tikrinti valstybin�s reik�m�s keli� 
prie�i�r� pagal nustatytus normatyvus atskirai �iemos prie�i�rai ir vasaros prie�i�rai. 
Papildomai Bendrov� atlieka periodinius keli� prie�i�ros darbus � papildomus darbus, 
skirtus keli� b�klei pagerinti. Pagrindiniai normatyvai ir siektinos vert�s apibr��iamos 
�Automobili� keli� nuolatin�s prie�i�ros normatyvai KPV PN 23� dokumente. 

6.1 Veiklos modelis
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