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Pratarme

Gerbiami klientai, darbuotojai,
akcininke,

Pagrinding, kertiné Bendrovés veikla ir atsakomybé —
valstybinés reiksmeés keliy priezidra. Jau kelerius
metus tikslingai siekiame strateginio pokycio -
veiklos efektyvumo didinimo ir diversifikavimo.
Sékmingai vystome kitas veiklas ir kasmet
tampame vis stipresni komercinéje aplinkoje.
Sékmingai tesiame horizontaliojo keliy zenklinimo
veiklq, gatviy ir keliy elektros Gkio prieziGros darbus,
pradéti jgyvendinti pirmieji elektromobiliy jkrovimo
prieigy priezidros ir remonto darbai. Sistemingai
tesiamas vienas sudétingiausiy projekty — veiklos
standartizavimas. Nuo 2024 m. palaipsniui
pradésime taikyti sistemq, leisianc¢ig valdyti keliy
tarnyby darbuotojy kravj, kintant darby apimtims ir
nuolatinés keliy prieziGros darby resursy poreikiui.

Siekdami uztikrinti, kad paslauga visuomenei bity
teikiama kokybiskai ir laiku, kaskart vertiname,
identifikuojame bei sprendziame tiekimo ir kitus
trikdzius, keliy priezidros veiklos i8Sdkius.
Papildomas riziky vertinimas leidzia komandai bati
pasiruosSusiai  jvairiems  scenarijams,  veikti
neapibréztomis sqlygomis.

Keliy dangos pazaidy sutvarkymas ir prieziGros
normatyvy iSpildymas, ypa¢ Saltuoju mety
laikotarpiu  bei  pavasarj, reikalauja dideliy
Bendrovés pastangy. Tai junta ir svarbiausi misy
klientai — eismo dalyviai — bei patvirtina apie
batinybe gerinti keliy bdkle. Dziugu, kad Sis
klausimas susilauké aktyviy diskusijy jvairiuose
lygiuose. Iki Siol vyksta dialogas, o tai turéty leisti
sékmingai rasti reikiamus sprendimus. Jau 2023 m.
pavasarj betaisant keliy dangg vairuotojy
nuotaikos buvo kiek geresnés, nes Susisiekimo
ministerijos iniciatyva 2022 m. IV ketvirtyje
Bendrovei perskirstyta daugiau nei 15 min. Eur
blogiausiy keliy ruozy kritinéms pazaidoms
sutvarkyti didesne apimtimi. Tai dar praéjusj ruden;j
leido sutaisyti Simtus tdkstanciy kvadratiniy metry
pavieniy iSdauzy ir pazaidy magistraliniuose, krasto
ir rajoniniuose keliuose. Nuo 2023 m. Bendrové taip
pat skiria ypatingg démes| didziausio eismo
intensyvumo kelio Al ruozui nuo Vilniaus iki Kauno,
siekdama organizuoti keliy priezidrq taip, kad
Bendrovés darbai blty atliekami esant mazesniam
eismo intensyvumui ir kuo maziau trukdyty eismo
dalyviams.

KELIY
PRIEZIURA

2022 m. AB ,Keliy prieziara“ uzdirbo 24 % daugiau
pajamy, be to, pajamos vienam keliy tarnybos
darbuotojui augo net 30 %. Taciau Bendrovés
veikla praéjusiais metais vis vien i§liko nuostolinga
dél kompleksiniy priezasciy. Sudétingus finansinius
i§s0kius 2022 m. lémé reikdmingas degaly ir
druskos kainy augimas. Taip pat prie to prisidéjo
energijos iStekliy, kity medziagy brangimas ir ypa¢
sudeétingos meteorologinés sqlygos 2022 m. gruodi.
Taciau pirmgjj 2023 m. pusmetj buvo matomos
pozityvesnés tendencijos. Rinka palaipsniui grjzta j
iprastines sglygas, kainos normalizuojasi, o tai
leidzia Bendrovei jgauti teigiamg finansinj pagreit;.
Prie sékmingy rezultaty prisidés ir jau pradétas
LKeliy priezitros” aktyvaus pardavimo bandomasis
projektas, kuriuo siekiama ne tik uztikrinti pajamas,
bet ir orientuoti pardavimus j Bendrovés pagrinding
veiklg atitinkanc¢ius projektus.

Darni veikla — vienas Bendrovés prioritety, tad
didelis  démesys  skiriamas  aplinkosaugos,
socialinés atsakomybeés ir valdysenos veiksniams.
Bendrové siekia ir sieks dar labiau gerinti sqlygas
darbuotojams, uztikrinti sveikg ir saugiqg darbo
aplinkg. Darbas Lietuvos magistraliniuose keliuose
Bendrovés darbuotojams islieka itin pavojingas, ne
kartqg susidurta su pavojingomis situacijomis, todél
nuspresta dar daugiau investuoti | saugumo
priemones ir pirkti papildomy skydo funkcijq
atliekanc¢iy jrenginiy. Prioritetas mums - grqza
valstybei, todél ir toliau planuojame didelj démes;j
skirti procesy standartizavimui, veiklos
efektyvinimui, technikos atnaujinimui ir
modernizavimui, naujy veikly vystymui ir atliekamy
darby kokybés gerinimui.

Pamazu diegiamas platus spektras technologiniy ir
organizaciniy energijos efektyvumo didinimo
priemoniy, kurios apima elektros, Silumos energijos,
iSkastinio kuro efektyvesnj vartojimgq bei Bendrovés
darbuotojy elgsenos poky¢ius. Planuojame ir toliau
patys didinti galimybe pasigaminti reikalingg
elektros energijg, diegdami Bendrovéje naujus
saulés sviesos fotovoltinius modulius. Aktyviai
dirbame su ekovairavimo tema, atsisakome ir
sékmingai aukcionuose parduodame perteklinj,
veiklai nenaudingq turtg.
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Aktyvinome komunikacijq ir bendradarbiavimg su
savivalda, senitnais. Siekdami gerinti Lietuvos tilty
bakle, valstybinés reiksmés keliy tinklg ir sauggq,
prisijlungéme prie  Susisiekimo ministerijos
inicijuotos eksperty grupés, dirbancios tilty
priezidros srityje. Kartu su darbuotojais bei
gyventojais visoje Lietuvoje didinome ir pagalbos
maqstqg karo alinamai Ukrainai: rdpintasi specialiu
siuntiniu, kuris tapo pagalba ukrainie¢iams bati
mobilesniems.

Bendrové 2023 m. inicijavo Keliy muziejaus veiklos
atnaujinimo plang. 2023 m. birzelio mén. parengtoje
iSvadoje konstatuota, kad muziejus surinkes itin
plac¢iq muziejiniy vertybiy kolekcijg, kurios istoriné,
edukaciné ir pazintiné svarba nekelia abejoniy,
taciau jqg bating isgryninti laikantis muziejaus
tematinés krypties. Per artimiausius metus
numatyta suburti muziejaus darbuotojy komandag,
i§ esmés atnaujinti muziejaus pastatg, sukurti
naujas vidaus bei lauko ekspozicijas bei parengti
detaliq muziejaus veiklos programa.

Turime, ambicijy ir plany, leisian¢iy Bendrovei
zymiai didinti teikiamy paslaugy kokybe. Siekiame
bati efektyviai veikianéia, kokybe ir saugumgqg
keliuose uztikrinan¢ia, pazangia ir atsakingaq,
darnios veiklos principais besivadovaujancia
bendrove. Nuolatos siekiame bati ,Kilometru
priekyje”l

KELIY
PRIEZIURA

Saliy susitarimu 2023 m. liepq darbg baigé
Bendrovés generalinis direktorius, kadangi ne visi
keliami lUkesciai dél valstybei svarbiy prioritety
igyvendinimo buvo atliepti reikiamu jsitraukimu ar
skiriamu démesiu. 2024 m. sausio 8 d. darbg
pradéjo naujasis AB ,Keliy priezidra® generalinis
direktorius prof. dr. Audrius Vaitkus, kuris pakeis
nuo 2023 m. liepos 17 d. laikinai vadovavusj
bendrovés Finansy departamento direktoriy
Kristupg Baranauskq. Konkursg laiméjes A. Vaitkus
pastaruosius metus dirbo VILNIUS TECH Keliy
tyrimo instituto direktoriumi, vykdé pareigas
Europos keliy tyrimy instituto prieziGros komitete.
Jis taip pat turi sukaupes didele darbo keliy srityje
patirtj — vadovavo eksperty grupéms, su kuriais
parengé daugiau kaip 30 normatyviniy statybos
techniniy dokumentuy.

Siekiant auks$c¢iausio standarto jsipareigojame,
pasitelkiant Zinias ir kompetencijq, nuosekliai
didinti keliy priezitros paslaugy kokybe. Kryptingai
bei strategiskai dirbame, kad Siuos pokycius
kasdien pajusty visuomené, partneriai, bei
svarbiausia Bendrovés darbuotojai.

AB ,Keliy priezitra“ |. e. p. generalinis direktorius,

Finansy departamento direktorius
Kristupas Baranauskas
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Veiklos aprasymas

Trumpai apie bendrove

Darby kokybés uztikrinimas, veiklos diversifikavimas, efektyvumo didinimas, skaidri, darni ir pazangi

kasmet zengia pirmyn nuo 2017 m. spalio 31 d.

Pagrindiné Bendrovés veikla — valstybinés reikSmeés keliy priezitra pagal sutartj su AB Lietuvos automobiliy
keliy direkcija (toliau — LAKD) dél valstybinés reiks§més keliy prieziUros ir tvarkymo. Bendrovéje dirba daugiau
nei 2 200 jvairiy keliy prieziGros sri¢iy specialisty. Jie pasitelkiant techninius bei technologinius sprendimus
visoje Lietuvoje ziemg valo snieggq, barsto kelius slidumq mazinanéiomis medziagomis, nuo pavasario iki rudens
tvarko kelio Zenklus, griovius, keliy sankasas, atnaujina susidévéjusias keliy dangas, profiliuoja Zvyrkelius,

v o

Bendrové siekia veikti efektyviai, uztikrinti saugumg kelyje, nuosekliai organizuoti viso Lietuvos keliy tinklo
keliy priezitrqg, veiklg vykdyti pagal auk$¢iausius skaidrumo, etikos ir socialinés atsakomybés standartus,
diegti Siuolaikines technologijas.

Bendrové daug démesio skiria ne tik IT ir programinés jrangos jsigijimui, skaitmenizavimui, bet ir vidiniy
procesy tobulinimui, kur jmanoma, naudojant IT priemones, taip pat remiantis LEAN principais. Bendrovéje
diegiami keliy priezilros veiklos darby standartai didina veiklos efektyvumg bei teikiamy paslaugy kokybe.
Remiantis darby standartais sukurtas planavimo procesas, apibréztos laiko sqnaudos tam tikram darbui
atlikti, identifikuota reikalinga technika ir jos parametrai, iSmokyti darbuotojai. Informaciniy sistemy diegimas,
integracija ir procesy skaitmeninimas uztikrina informacijos patikimumg, atsekamumg, mazina operacijy
atlikimo laiko sqgnaudas, uztikrina laiku vykdomgq kontrole ir riziky valdymg. Planavimo sistema leidzia sekti
darby vykdymg ir stebéti nuokrypius nuo plano. 2022 m. Bendrovéje pradéta naudoti mobilioji aplikacija
patrulinéms apzidroms vykdyti. Aplikacija leidZia fiksuoti keliy, ju elementy bei statiniy defektus bei nustatyti
terminus defektams pasalinti. Remiantis uzfiksuotais defektais i§ anksto parengiamos atitinkamos dienos
uzduotys ir marsrutai defekty Salinimo komandoms. Bendrové naudoja naujq specializuotq programing jrangq
jvairaus sudétingumo darbams — nuo procesy, pavyzdziui, medziagy nurasymy, automatizavimo iki sudétingos
meteorologiniy duomeny analizés sistemos — atlikti. Sistemos tikslas — kaupti ir apdoroti meteorologinius
duomenis bei teikti rekomendacijas tolesniems keliy prieZidros darbams. Sie ir kiti specializuoti jrankiai leidzia
sujungti skirtingus duomeny $altinius, matyti iSsamiq informacijq, numatyti Bendrovés poreikius, o svarbiausia
— jvertinti turimus duomenis ir priimti sprendimus, leidZiancius efektyviai reaguoti j kintancias sqglygas.

Bendrové vykdo ir kitas veiklas: teikia savivaldybéms su keliy prieziGra susijusias paslaugas, atlieka keliy
darbus, projektuoja keliy infrastruktdros elementus, vysto keliy dangy horizontalaus zenklinimo veiklq, atlieka
keliy apsvietimo sistemy jrengimq ir priezilrg, teikia elektromobiliy jkrovimo prieigy prieziGros ir remonto
darbus, teikia technikos remonto paslaugas, gamina asfalto, karjery produkcijg, nuomoja patalpas bei
technikq ir kt.

Bendrové valdo Vievyje esantj Keliy muziejy. 2023 m. Bendrové inicijavo Keliy muziejaus atnaujinimo plang.
Pirmiausia, mety pradzioje buvo kreiptasi | KultGros ministerijos vadovybe su prasymu jvertinti Keliy
muziejaus vertybiy kolekcijg bei jos verte. 2023 m. birzelio mén. parengtoje iSvadoje konstatuota, kad muziejus
surinkes itin plac¢ig muziejiniy vertybiy kolekcijq, kurios istoriné, edukaciné ir pazintiné svarba nekelia
abejoniy, ta¢iau jg bhting iSgryninti laikantis muziejaus tematinés krypties.
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Pasak muziejy vertinusios komisijos, Keliy muziejus yra sukaupes unikaliq kolekcijq, kurig batina iSsaugoti ir
kuri galéty tapti itin jdomaus techninio edukacinio centro Serdimi. Be to, raste nurodo komisija, jog muziejus
galéty tapti puikiu keliy, keliy inzinerijos, susiekimo, transporto edukacijos ir pazinimo centry,
reprezentuojancéiu Lietuvos susiekimo keliais sistemg.

Suformuota Keliy muziejaus misija — aktyvaus dialogo bei pazinimo kdrimas, siekiant didinti visuomenés
Zinias apie strateginés reikSmeés valstybeés turtqg — Salies keliy tinklq ir susisiekimgq jais. Muziejaus vizija — bati
pazangiausiu keliy muziejumi — keliy namais Siaurés bei Ryty Europoje, | kuriuos norisi kaskart sugrjzti.
Muziejaus vertybés — atvirumas, kirybiskumas, kokybé, inovatyvumas, atsakomybé ir bendradarbiavimas.

Atnaujinti muziejaus jsipareigojimai lankytojams ir visuomenei — profesionaliai ir karybiskai kurti dialogg bei
edukuoti jy rastingumg apie keliy svarbg Lietuvoje bei pasaulyje. Studentams - suteikti galimybes
organizuoti jvairias pazinimo veiklas, diskusijas bei prisidéti prie aktyvios, pilietiSkos asmenybés ugdymo.
Akcininkams — tyrinéti, saugoti, skleisti ziniq visuomenei apie strateginés reikSmeés valstybés turtqg - keliy
tinklg. |sipareigojimai bendrovés darbuotojams - sukurti iSskirting bendrystés bei bendradarbiavimo arealq,
kitas papildomas naudas.

Per artimiausius metus numatyta suburti muziejaus darbuotojy komandgq, i esmés atnaujinti muziejaus
pastatg, sukurti naujas vidaus bei lauko ekspozicijas bei parengti detaliq muziejaus veiklos programa.

2023 m. laukiamam rezultatui jtakos turéjo rinkoje jsivyravusi kainy stabilizacija, leidusi lengviau valdyti
Bendrovés patiriamas sgnaudas. Teigiamq jtakq 2023 m. rezultatui ir, atitinkamai, komercinés veiklos grgzai,
taip pat turéjo 2,4 min. Eur kitos veiklos rezultatas (Bendrové realizavo veikloje nenaudojamgq turtq), kuris
vélesniais laikotarpiais nenumatomas. Mety pradzioje vyravusios santykinai lengvos ory sglygos ziemos
sezono ménesiais taip pat prisidéjo prie teigiamo rezultato. Svarbu paminéti ir 2023 m. padidintg finansavimg,
atsizvelgus | 2022 m. sugrieztintus reikalavimus Ziemos priezidrai nuo 2022 m. ziemos sezono pradzios bei
reiksmingai iSaugusias islaidas (2022 m. medzZiagy sqgnaudos augo 48 % (tarp jy druskos, skirtos keliams
barstyti, kaina iSaugo 27 %), transporto islaikymo sqnaudos — 35 % (tarp jy dyzelino kaina augo 52 %), atlygio
darbuotojams sgnaudos — 11 %). ISvardytos priezastys leidzia manyti, kad Bendrové 2023 m. uZbaigs
pelningai.

Kiekybiniai veiklos rodikliai

Druskos ekvivalentas,

Sunaudoti degalai,

Nuvaziuotas atstumas,

Dirbta laiko,

takst. t takst. | takst. km takst. motovalandos
2022 m. 118 8 581 23174 364
2023 m. 130* 7 681* 22 904* 329*

Bendrové naudoja tiek gryng druskq, tiek druskos ir smélio misinius; pateikiamas bendras biriy medziagy sunaudojimas druskos tony

ekvivalentu
*Preliminards duomenys

KELIY
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LAKD finansavimas keliy prieziarai 2017-2023 m., min. Eur (jskaitant PVM)
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2022 m. pateikiama 93 min. Eur Keliy prieziros ir plétros programos (toliau — KPPP) sgmata atsizvelgus j tai,
kad 2022 m. pabaigoje buvo patvirtintas 25 min. Eur avansas (bendra 2022 m. KPPP sgmata sieké 118 min. Eur
po patvirtinimo), kuris néra skirtas nei papildomiems darbams, nei nuolatinei prieZiGrai. Avansas yra
reikalingas, kadangi pirmus mokéjimus LAKD atlieka tik praéjus 2-4 savaiciy laikotarpiui po metinés
KPPP sgmatos patvirtinimo, kuri istoriskai yra tvirtinama vasarj—kovq, ir Bendrové nebeturi pakankamai
finansiniy istekliy, kad galéty vykdyti veikla negaudama atsiskaitymy tris ir daugiau ménesiy.
Atitinkamai, pateikdama LAKD skiriamg finansavimq specialiajam jpareigojimui vykdyti, Bendrové
nurodo faktine specialiesiems jpareigojimams vykdyti skiriamq sumg, atmetus avansg. 2023 m. avansas
néra skiriamas, atitinkamai, siekdama palaikyti tinkamg Bendrovés likvidumo blklg, Bendrové ieskos
finansavimo Saltiniy, kol bus atsiskaityta su Bendrove uz nuolatine keliy priezitrgq.

Numatydama 2023 m. rezultatqg, Bendrové jvertino, kad KPPP |éSos, skiriamos nuolatinei keliy prieziGrai,
buvo padidintos, lyginant su 2021 ir 2022 m. LéSos padidintos daugiausia atsizvelgus | sugrieztintinus
reikalavimus nuolatinei keliy prieziGrai ziemq bei Zenkliai didéjant sgnaudoms dél kuro, medziagy ir
zmogiskyjy istekliy brangimo.

Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija (toliau — Susisiekimo ministerija) yra Bendrovés savininko
teises ir pareigas jgyvendinanti institucija. Valstybei priklauso 100 % Bendrovés akcijy. Bendrovés jstatai
— pagrindinis dokumentas, kuriuo Bendrové vadovaujasi savo veikloje. Susisiekimo ministerija kas kelerius
metus pateikia ldkesciy rastq, kuriame apibrézia, kaip mato Bendrovées veiklg, iskelia tikslus ir prioritetus.
Atnaujintas akcininko |Gkesciy rastas ,Dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy IGkesciy akcinei bendrovei
.Keliy priezidra“, patvirtintas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro 2022 m. geguzés 24 d. jsakymu
(Nr. 3-268). Keliami likesciai apzvelgiami dokumento 1 priede.

Remdamasi ltkesciy rastu, Bendrové rengia strateginj veiklos plang ir jj kasmet atnaujina. Valdybos
patvirtintas strateginis veiklos planas pateikiamas akcininkui. Akcininkas pagal §j dokumentg sprendzia,
kaip Bendrovei sekasi jgyvendinti uzsibréztus tikslus ir numatytus lkescius.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auk$c¢iausias Bendrovés valdymo organas. Jis turi galig keisti
Bendrovés jstatus, renka ir atSaukia valdybos narius, renka ir atsSaukia auditoriy ar audito jmone metiniy
finansiniy ataskaity auditui atlikti, nustato apmokéjimo sqlygas. Visuotinis akcininky susirinkimas priima
visus su akcijomis susijusius sprendimus, tvirtina metiniy ataskaity rinkinius, priima sprendimus dél pelno
ar nuostoliy paskirstymo. Visuotinis akcininky susirinkimas $aukiamas ir sprendimai priimami,
vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis.

Kolegialus valdymo organas yra 5 asmeny Bendrovés valdyba ir vienasmenis valdymo organas -
Bendrovés generalinis direktorius. Siuo metu Bendrovés valdyba susideda i§ 4 nariy, i§ kuriy 3 yra
nepriklausomi valdybos nariai, 1 yra deleguotas Susisiekimo ministerijos. Bendrovés valdyba renkama 4 m.,
kadencijos pradzia — nuo paskyrimo datos, pabaiga — po 4 m. nuo paskyrimo datos.

KELIY _
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Valdybos atrankq skelbia Susisiekimo ministerija. Atranka vykdoma, vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2015 m. birzelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Kandidaty j valstybés ar savivaldybés jmonés,
valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezitros ar valdymo
organg atrankos aprasas”. Kandidatai, pretenduojantys j Bendrovés nepriklausomo valdybos nario
pareigas, turi atitikti keliamus bendruosius ir specialiuosius reikalavimus bei nepriklausomumo kriterijus.

Bendrové neturi antriniy bendroviy ir nepriklauso jmoniy grupei, atitinkamai Bendrovés valdyba nusprendé
nesudaryti atskiro Skyrimo ir atlygio komiteto, Sias funkcijas atlieka Bendrovés valdyba. Bendrovés veiklos
priezitGros funkcijas atlieka Vidaus audito skyrius, Audito komitetas bei nepriklausomas i$orinis auditorius.

AB ,Keliy priezitra“ valdyba (kadencijos laikotarpis 2022 03 01-2026 02 28) ir vadovybé
(2024 01 08-2029 01 08)

Vadovybé Vardas, pavardé
Valdybos pirmininkas. Nepriklausomas valdybos narys Vygantas Sliesoraitis
Nepriklausomas valdybos narys Nerijus Datkdnas
Nepriklausoma valdybos naré Zivilé ValeiSiené
;/Oalzcgyrl::sgrnuac:'gisi,odg:lleg.t:otas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro iki Prof. dr. Audrius Vaitkus
Valdybos narys, deleguotas Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro Vidmantas Tamulis

Nuo 2023 m. liepos 17 d. | e. p. generalinis direktorius** Kristupas Baranauskas
Nuo 2024 m. sausio 8 d. generalinis direktorius Prof. dr. Audrius Vaitkus

*Susisiekimo ministro Mariaus Skuodzio jsakymu nuo 2023 m. gruodzio 21 d. i$ akcinés bendrovés ,Keliy priezidra“ valdybos atSauktas
Audrius Vaitkus, Susisiekimo ministerijos pasirinktas atstovas. Sis jsakymas prilyginamas akcinés bendrovés ,Keliy prieziara“ visuotinio
akcininky susirinkimo sprendimui.

**Valdybos nutarimu i$ |. e. generalinio direktoriaus pareigy atSaukiamas nuo 2024 m. sausio 7 d.

AB ,Keliy priezitra* Audito komitetas (kadencijos laikotarpis 2022 03 10-2026 02 28)

Vadovybé Vardas, pavardé
Komiteto pirmininkas. Nepriklausomas komiteto narys Artdras Zdanavi€ius
Nepriklausomas komiteto narys Nerijus Datkinas
Nepriklausoma komiteto naré Edita Maldkiené
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AB ,Keliy prieziara“ departamenty ir skyriy vadovai

Departamentas arba skyrius

Vardas, pavardé

Keliy prieziaros ir statybos departamentas

Algminas Smitas

Keliy infrastruktiiros paslaugy vystymo departamentas

Gintaras Bileviéius

Technikos ir turto departamentas

Artaras Aliulis

Kokybés ir technologijy departamentas

Jolita Mackiené

Finansy departamentas

Kristupas Baranauskas

Personalo ir administravimo departamentas

Lina Stasiulevigiené

Vidaus audito skyrius

Daiva Sadeckiené

Komunikacijos skyrius

Rimantas Zagrebajev

Saugos ir prevencijos skyrius

Robertas Kalibatas

Pardavimy skyrius

Eglé Stanioné
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AB ,Keliy prieziara“ organizaciné struktiira

Akcininkas - Lietuvos

Vilkaviskio KT
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AB ,Keliy prieziara“ regiony ir prizitrimy keliy teritorinis pasiskirstymas

Priziarimi keliai daugiau
kaip 21000 km

irzai

PASVALYS ROKISKIS

KRETINGA

‘ Darbuotojai >2 200

20 keliy tarnyby

o . TELSIAI

Plung $IAULIAI

KLAIPEDA . i Varniai
Endriejavas

Radviligkis

PANEVEZYS

Kelmé Anyksgiai

Gudiskés
UTENA Malinava)

o Pagrybis
SILALE

190 km RASEINIAI Sirvintos (Taujénai)

UKMERGE MOLETAI

TAURAGE

Pagégiai

® KT
@ Meistrija

Asfalto gamykla 1 ‘

VILKAVISKIS rienai

MARIJAMPOLE
Smélio ir Zvyro karjerai 74 ‘

Daugiau nei 5 000 transporto
ir technikos priemoniy

Keliy priezidros veikla

Pagrindiné Bendrovés veikla yra valstybinés reikSmés keliy priezidra pagal sutartj su LAKD dél valstybinés
reiksmes keliy priezidros ir tvarkymo. LR Vyriausybé nustato ,Keliy priezidros ir plétros programos” finansavimo
léSy naudojimo tvarkg. Siq tvarkg igyvendina LAKD. Bendrq ,Keliy priezitros ir plétros programos” finansavimg
lemia LR Vyriausybés kasmet sudaroma ir tvirtinama ,Keliy prieziGros ir plétros programos” sqmata, kurioje
numatoma suma valstybinés reikS§més keliams prizidréti.

Priklausomai nuo Sio finansavimo su LAKD suderinamos darby apimtys ir prioritetai, remiantis ,Keliy priezidros
vadovo” reikalavimais. Valstybinés reikSmés keliai priziGrimi vadovaujantis ,Keliy prieziGros vadovo® | dalimi
+~Automobiliy keliy priezidros normatyvai KPV PN 23“ reglamentuojancia keliy techninés priezitros kokybe,
darbus ir jy verte.

Vykdydama specialyjj jpareigojimg, Bendroveé turi uztikrinti valstybinés reiksmeés keliy priezidrq pagal nustatytus
normatyvus atskirai Ziemos ir vasaros priezitrai. Bendroveé taip pat atlieka periodinius keliy priezidros darbus —
papildomus darbus, skirtus keliy buklei stabilizuoti. Kad uztikrinty tinkamg specialiojo jpareigojimo vykdymg,
Bendrové yra isvysciusi reikiamg teritorinj tinklq ir infrastruktdrqg — 20 keliy tarnyby ir 49 meistrijas visuose
Lietuvos regionuose. Turima struktdra pritaikyta keliy prieziGros paslaugoms (technikos parkas sudarytas pagal
poreikj tinkamai vykdyti prieziGros normatyvus, yra sandéliy medziagoms laikyti ir stoginiy druskos sandéliams,
kur galima ruosti druskos misinius). Bendrové valdo daugiau nei 2 000 savaeigiy technikos priemoniy ir 3 000
jiems skirty arba atskirai naudojamy specializuotyjy jrenginiy bei mechanizmy. Bendrovéje veikia ir paslaugas
teikia krovininio transporto ir statybinés technikos remonto servisas.

Keliy priezitros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat j ziemos ir vasaros.

Nuolatiniai keliy priezitros darbai - tai kelio eksploatacinéms charakteristikoms neturintys jtakos arba turintys
nezymiq jtakq darbai.

Periodiniai keliy priezitros darbai — tai kelio eksploatacines charakteristikas gerinantys darbai. Periodiniai keliy
prieziGros darbai skirstomi j kelio pazaidy ir (arba) defekty Salinimg, grindziamgq kelio buklés pagerinimo poreikiu.
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AB ,Keliy prieziara“ veikla

Nuolatiniai keliy priezidros darbai Periodiniai keliy prieZiGros darbai

kelio dangos defekty iStaisymas;
kelio elementy defekty iStaisymas;
kelio statiniy ir jy elementy defekty i

« keliy patruliavimas / defekty nustatymas;
« keliy barstymas, valymas ziemg;

« keliy dangos ir elementy defekty taisymas;
« 2vyrkeliy profiliavimas; Staisymas (tokiy kaip tiltai, pralaidos,
 Zolés pjovimas Salikelése ir skiriamosiose juostose; nuovazos ir t. t.);

¢ kelio zony $varos darbai. stichiniy nelaimiy padariniy Salinimas ir kt.

Specialieji pavedimai — tai keliy teisinés registracijos sutar€iy, LAKD priklausancio turto sandéliavimo
paslaugos bei kiti specialieji LAKD pavedimai.

Lietuvos valstybinés reiksmés keliai, atsizvelgiant j eismo intensyvumgq ir svarbg, skirstomi j 5 keliy prieziGros
lygius. Keliai priziarimi pagal ,Keliy priezitGros vadovo” reikalavimus. Jame numatyti terminai ir prioritetai.
Prioritetai numatyti vadovaujantis keliy svarba ir eismo intensyvumu. Numatyti priezidros lygiai nustatytais
terminais aprépia visq valstybinés reikS§meés keliy Lietuvoje tinklg.

Magistraliniuose keliuose, t. y. pirmo priezidros lygio (,Via Baltica“, Vilnius—Kaunas—-Klaipéda,
Vilnius—Panevézys, Vilnius—Trakai, Vilniaus pietiniame aplinkkelyje), darbai vykdomi visqg parq. Taikomi ir
prevenciniai prieziGros veiksmai Ziemos metu. Kasmet didéjant neapibréztoms ory sglygoms (prognozuojama,
jog mazés dieny su sniegu, taciau daugés dieny su plikledzZiu), prevencijos svarba ir apimtys didés.

Ziemq 70 % valstybines reikdmes keliy yra barstomi technine druska (NaCl), tam tikry proporcijy smélio ir
druskos misiniu. Esant Zemai temperatirai (< =10 °C), naudojamas kalcio chloridas (CaCl). Likusieji 30 %
sudaro Zemiausio (penkto) prieziGros lygio keliai (keliai su zvyro danga ir labai mazo eismo intensyvumo
keliai). Sniegas valomas visuose keliuose. Planuojant Ziemq, jvertinus keliy prieziGros normatyvy pokycius
(pavyzdziui, prevenciniai barstymai), Bendrové vertina, kad gali reikéti apie 150 tdkst. tony druskos
ekvivalento. Remiantis paskutinio Ziemos sezono duomenimis, darby metu nuvaziuojama apie 8,7 min. km.
Atsizvelgiant | tai, kad Bendrové nuo 2023 m. spalio taiko prevencinius barstymus, padidéjo sunaudojamos
druskos kiekiai. Nepaisant to, kad ziemos vidutiniskai yra Svelnesnés, sunaudojamos druskos kiekiai auga
tiek dél grieztéjan¢iy normatyvy, tiek dél dieny, kai temperatiros pokyciai lemia slidesnius kelius,
reikalaujancius intensyvesnés prieziros.

Bendrové magistralinius kelius, kaip ir minéta, prevenciskai laisto druskos tirpalais. Taip ne tik efektyviau
naudojama druska, taupant Bendrovés lésas, bet ir sumazinamas barstomos druskos poreikis, todél
tausojama aplinka ir atsizvelgiama j Bendrovés ilgalaikius tikslus — mazinti Gkinés veiklos poveikj aplinkai.
Galiausiai — tai leidzia uztikrinti saugy kelig svarbiausiam klientui — eismo dalyviui.

Bendrové teikia ir kitas su keliy prieziGra susijusias paslaugas juridiniams bei fiziniams asmenims.
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Komerciné veikla
lgyvendindama akcininko lakesciy raste jvardytq kryptj — veiklos plétrq, — Bendrové investuoja ir plecia kitas

su keliy priezilra susijusias veiklas. Bendrové teikia infrastruktiros ir susisiekimo objekty projektavimo,
remonto paslaugas savivaldybéms ir kitiems juridiniams bei fiziniams asmenims.

Komerciné AB ,Keliy prieziara“ veikla

Komerciniai darbai juridiniams ir fiziniams asmenims

« keliy priezilros darbai (valymas / barstymas zZiemq, zvyrkeliy profiliavimas ir kt.);
keliy, dviraéiy ir péséiyjy taky dangy remontas;

« asfalto sluoksniy klojimas;

« horizontalus ir vertikalus keliy zenklinimas;

« dangos horizontalaus Zenklinimo Salinimas;

« kelio atitvary jrengimas;

« grunto sustiprinimas (stabilizacija) hidrauliniais risikliais;

« apsvietimo ir elektros prieziliros bei jrengimo darbai;

« technikos remontas;

« karjery produkcijos gamyba ir pardavimas;

« technikos ir patalpy nuoma;

« asfalto misiniy gamyba ir kt.;

« aiksteliy, keliy, gatviy, nuovazy projektavimas ir kt.;

« eismo reguliavimo priemoniy projektavimas;

« topografiniy ir iSpildomyjy nuotrauky parengimas;

« 3D mechanizmy konfigaravimas;

« kadastriniy matavimo byly parengimas;

« susisiekimo komunikacijy projektavimas;

« geodeziniai matavimai.

Bendrovei yra suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie LR aplinkos ministerijos leidimas naudoti zemés
gelmiy isteklius 74 smélio ir Zvyro karjeruose. Bendras siy karjery plotas virsija 1 takst. ha. Per metus juose
iSgaunama per 400 takst. m3 smélio ir Zvyro. 65 % iSgaunamy medziagy naudojama tiesioginéje Bendrovés
veikloje, apie 35 % parduodama.

2021 m. Bendrové oficialiai tapo Lietuvos karjery asociacijos nare. Sis sprendimas priimtas, siekiant dalytis
Ziniomis bei skatinti saugiq, efektyviq ir racionalig nerGdiniy medziagy kasybgq, tausoti gamtq ir aplinkq
(asociacijos nariai iSgauna >40 % visy Lietuvos nertadiniy medziagy).

Bendrové turi vieng moderniq asfalto gamyklg Kur§énuose. Didzioji dalis pagaminamos produkcijos, ~90 %,
skirta Bendrovés keliy tarnyby poreikiui uztikrinti. Per 2021 m. gamykloje pagaminta daugiau nei 25 tdkst. t
asfalto, per 2022 m. pagaminta beveik 49 tukst. t asfalto, o per 2023 m. 59 tdkst. t asfalto.

Bendrové, siekdama mazinti Siltnamio efektg sukeliandiy dujy (toliau — SESD) pédsakg, tvariai iSgauti
gamtinius isteklius bei gaminti asfalto gaminius, 2023 m. pradéjo Siy gaminiy aplinkos apsaugos deklaracijy
(EPD) gavimo procesus.

Bendrové 2021 m. pradéjo vykdyti horizontalaus keliy Zenklinimo veiklq. Per 2021 ir 2022 m. investicijos |
technikq sieké daugiau kaip 1 mIn. Eur. 2022 m. | ketv. suformuotos 2 Zenklinimo komandos, kurios daugiau
kaip 70 % darby atlieka komerciniams klientams ir visiskai uztikrina Bendrovés keliy tarnyby poreikius. Toliau
planuojama plésti paslaugy portfelj ir didinti komandy skai¢iy. 2024 m. planuojama pradéti teikti
horizontalaus Zenklinimo pasalinimo aukstu vandens slégiu paslaugq ir atlikti kelio atitvary / vertikaliy Zenkly
irengimo darbus. 2022 m. uzimama rinkos dalis sieké 2 %, 2023 m. — 5 %, o0 2024 m. prognozuojama turéti jau
9 % rinkos dalj. Pagal ilgalaikj strateginj veiklos planqg iki 2026 m. Bendrové turi pasiekti 12 % rinkos dalj.
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Nuo 2022 m. Bendrové atsisaké subrangos paslaugy apsvietimo tinklo prieziGrai valstybinés reiksmés
keliuose bei pati suformavo Apsvietimo ir elektros veiklos skyriy Sioms paslaugoms atlikti. Bendrové 2022 m.
laiméjo LAKD viesq konkursg Sioms paslaugoms teikti. 2022 m. rugpjacio 10 d. Bendrové gavo atestatqg atlikti
elektros jrenginiy jrengimo darbus O.4 kV tinkle. Tai suteikia galimybe Bendrovei dalyvauti atitinkamos srities
konkursuose ir teikti Sio tipo paslaugas. Nuo 2023 m. Bendrové pradéjo teikti jkrovos stoteliy prieziGros
paslaugas valstybinés reik§més keliuose. 2024 m., prognozuojama, Bendrové papildomai gaus ne maziau kaip
1,5 min. Eur pajamy i$ apsvietimo ir elektros veiklos, vykdydama darbus komerciniais pagrindais (keliy tiesimo
jmoniy uzsakymai, savivaldybiy konkursai, keliy ir tilty statybos konkursai, kur reikalingi apsvietimo darbai ir
t.t).

Bendrové teikia ir kitas paslaugas, kurioms naudojama Bendrovés technika: asfalto frezavimas ir klojimas,
kasimo darbai, keliy su zZvyro danga profiliavimas, drékinimas, Zolés pjovimas, keliy ir aiksteliy Slavimas,
grunto stabilizavimas, Saltas regeneravimas, pavirSiaus apdaro jrengimas, sniego valymas, druskos
barstymas.

Bendrové taip pat yra Muziejy, Lietuvos karjery, Lietuvos atsakingo verslo ir Statybos produkty bandymy
laboratorijy asociacijy naré.

Bendrové atliepdama akcininko lUkest] laipsniskai iSeiti i§ keliy tiesimo ir rekonstravimo darby rinkos
vadovaujantis parengtu planu mazina keliy tiesybos ir rekonstravimo veiklos apimtis.
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Strateginés kryptys ir tikslai

Vykdydama veiklg, Bendrové kuria skaidry, kryptingq ir konstruktyvy dialogg su visomis suinteresuotosiomis
Salimis. Bendroveé siekia uztikrinti sqziningq atskaitomybg, todél vykdomas savanoriskas Bendrovés veiklos
rezultaty vieSinimas visoms suinteresuotosioms grupéems.

Rengiant Bendroves strateginj veiklos planqg, siekta jvertinti suinteresuotyjy $aliy poveikj veiklai ar
atitinkamiems veiklos aspektams: nuo paslaugu pardavimo, zaliavy ir medziagy pirkimo, santykiy su
rangovais, subrangovais, organizacijos konkurencingumo darbo rinkoje iki kuriamos vertes visuomenei. Taip
pat atlikta vidinés ir iSorinés bei konkurencinés aplinkos analizé, jvertintos rizikos. Strateginiy riziky
suvaldymui skiriamas itin didelis démesys ir reikalingi resursai (zmogiskieji, techniniai bei finansiniai).

Misija: uztikriname tinkamgq valstybinés reik§més keliy priezidrq ir vystome kitas su keliy infrastruktara
susijusias veiklas.

Vizija: siekiame bati efektyviausi keliy priezidros srityje.

Siekiant tinkamai vykdyti misijq, jgyvendinti vizijq ir valstybés keliamus tikslus, 2024-2027 m. daugiausia
démesio bus skiriama pagrindinéms strateginéms kryptims: kokybé ir saugumas keliuose, veiklos
efektyvumas, skaidri ir socialiai atsakinga organizacija.

Jomis remiantis, Bendrové strateginiy sesijy metu suformavo ir iSsikélé 7 strateginius tikslus, kuriy
igyvendinimas padés jai tinkamai vykdyti pagrindines veiklas ir bati konkurencingai rinkoje.

Bendrové, siekdama jgyvendinti strateginius tikslus ir atliepti Bendrovés vizijg formuluoja uzdavinius, kurie
padéty atliepti klienty ltkescius, teikti kokybiskas paslaugas bei uztikrinti, kad Bendrové nuolat ieSko bidy,
kaip efektyvinti veiklg. Tai leisty Bendrovei didinti konkurencingumaq rinkoje, jskaitant galimg keliy prieziGros
rinkos liberalizavimg ir, atsizvelgiant | akcininko lGkescius, planuoti Bendrovés plétrg uZsienio rinkose bei
uztikrinti pageidaujamg komercinés veiklos kapitalo grqzq.

Remiantis Bendrovés akcininko [Okes¢iy rastu, Bendrové planuoja mazinti keliy remonto veikly apimtis,
siekdama iseiti i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo rinkos.

Bendrovés keliamiems strateginiams tikslams nustatyti ilgalaikiai rodikliai. Siekiant uztikrinti strateginiy
tiksly igyvendinimq, kiekvienam strateginiam tikslui nustatyti ilgalaikiai rodikliai ir jy reik§més, matuojamos
kiekybiniais arba kokybiniais dydziais. Strateginiams tikslams jgyvendinti ir ilgalaikiy rodikliy reik§méms
pasiekti Bendrové formuoja metinius ir ilgalaikius uzdavinius, kurie kasmet perziarimi ir koreguojami,
atsizvelgiant | strateginiy tiksly pokycius, ankstesniy uzdaviniy jgyvendinimo sékme, besikeiciancias
aplinkybes ir rinkos sqlygas.

Siekiant tinkamai jgyvendinti strateginiame veiklos plane numatytus tikslus ir uzdavinius, Bendrovéje nuolat
vertinama ir kontroliuojama strateginio plano jgyvendinimo pazanga. Strateginio veiklos plano jgyvendinimo
stebésenos tikslas — strateginiy tiksly ir jiems jgyvendinti naudojamy veiksmy bei uzdaviniy pazangos
nuolatiné kontrolé, siekiant uztikrinti, kad laiku baty priimti tinkami sprendimai dél strateginio veiklos plano
igyvendinimo.
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didinimas didinimas
5 Patrulinio defektavimo izacij i
c | kokvbés Ivai | g.rgqmzqmjko; . Darbuotojy veiklos Komercinés veiklos Aktyviy pardavimy Elektros energijos || | Darbuotojy jsitraukimo |_|
N ybés lygio gebéjimas vykdyti fokt didini Ini didini didini gamybos i§ AEI lvaio didini
3 ustikrinimas isipareigojimus, efektyvumo didinimas pelningumo didinimas idinimas pajégumy karimas ygio didinimas
N prisitaikant prie
kintanciy poreikiy
Skundy dél keliy | Organizacijos Efektyvi ir geriausiq || Kapitalo struktaros Keliy prieziaros Naudojamy NT objekty | | Rinkos sqlygas ||

atitinkanéio atlygio
uztikrinimas

Pajamy didinimas

naujose veiklose

Darbuotojy saugos
didinimas
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Vykdydama strateginius tikslus, Bendrové atskiriems tikslams ir uzdaviniams taip pat patvirtina strateginiy
projekty, projekty, veiklos uzduociy portfelj. Projektai yra valdomi taikant projekty valdymo metodikg. Daliai
tiksly néra tvirtinami atskiri projektai, tac¢iau Bendrové atlieka nuolatinius tobulinimo ir / ar kontrolés
veiksmus, kurie negali bati priskirti projektinei veiklai (pvz., darbuotojy saugos didinimas) arba yra vykdoma
per investicijas (pvz., jdiegti suminiai elektros gamybos pajégumai).

Strateginiai projektai

uztikrinimas

Strateginio tikslo
uzdavinys:

Patrulinio defektavimo
kokybeés uztikrinimas

Strateginis lgyvendinamas strateginis | Reik&mé strateginiy Projekto

projektas tikslas ir uzdavinys tiksly pasiekimui tikslai

Patrulinio Strateginis tikslas: Bendrovéje jdiegtas bendras patruliniy apzidry atlikimo Pagerinti patrulinio
defektavimo Auksto darby kokybés procesas bei sukurta mobilioji defekty fiksavimo defektavimo kokybe
kokybés lygio uztikrinimas aplikacija leido sutrumpinti patruliniy apzidry atlikimo ir identifikuotoms defekty

defekty fiksavimo trukme. Taciau patruliniy apzidry
atlikimo stebésena indikuoja, kad esami sprendimai néra
pakankami: defektai uzfiksuojami ne visi, o nustatyti
defektai néra pakankamai detalizuoti. Sie faktoriai gali
turéti neigiamgq jtakq uztikrinant aukstq darby kokybe. IS
kitos pusés rinkoje atsiranda vis daugiau sprendimy, kaip
surinkti informacijq apie kelio bukle. Tokie duomenys gali
bati panaudoti ir patruliniy apzidry procesui
automatizuoti. Tiesa, galimybe visiskai atsisakyti rankinio
darbo surenkant duomenis sunkina automobiliy keliy
prieziGros normatyvo reikalavimas identifikuoti iSdauzq
pagal jos gylj, taciau tokio tipo sprendimai gali zenkliai
padidinti identifikuoty defekty skaiciy, nes yra
eliminuojamas zmogiskasis faktorius defekto nustatymo
ir registravimo metu.

Projektu siekiama jvertinti, kurias defekty grupes galima
identifikuoti ir registruoti automatiskai bei tai jgyvendinti
programinés jrangos sprendiniy pagalba.

grupéem fiksuojant
defektus automatiniu
badu ir panaikinant
zmogiskqjj faktoriy
defekto fiksavimo metu.

Strateginio tikslo
uzdavinys:

Darbuotojy veiklos
efektyvumo didinimas

Keliy Strateginis tikslas: Atlikus vidinés ir iSorinés konkurencinés aplinkos analize Sukurti optimalios Keliy
tarnybos Teikiamy paslaugy vertés identifikuota strateginé rizika: galima liberalizacija. Siq tarnybos struktdros
tipinés didinimas rizikq Bendroveé planuoja valdyti didindama organizacijos parinkimo algoritmqg
struktiros gebéjimgq prisitaikyti prie kintanciy poreikiy ir apiméiy (pagrindimo logikq)
modelio Strateginio tikslo siekiant uztikrinti tinkamgq jsipareigojimy pagal pavedimo | priklausomai nuo
pritaikymas uzdavinys: sutartj vykdyma. nuolatinés priezilros
ir vystymas Organizacijos gebéjimas darby apimciy.
prisitaikyti prie kintanciy Siuo metu Keliy tarnyby struktara nustatoma pagal
poreikiy Ziemos sezono poreikius, kai darby apimtys yra Sukurti ir pradéti taikyti
intensyviausios ir darbuotojy poreikis yra didziausias. procesq ir sistemq, kuri
Tokiu principu formuojama struktdra reikalauja didelio leisty Bendrovei valdyti
kiekio darbuotojy, kurie néra pilnai apkraunami vasaros meistrijos darbuotojy
sezono metu. Esamas keliy priezidros veiklai skiriamas apkrovimaq.
finansavimas nenumato lésy tokiy pertekliniy resursy
islaikymui. Keliy tarnybos tipinés struktdros parinkimas
pagal vasaros nuolatinés priezitros darby poreikj ziemos
sezono metu papildomai jdarbinant terminuotus
darbuotojus arba pasitelkiant iSorinius subrangovus
didinty Bendrovés gebéjimq prisitaikyti prie kintanciy
darby apimcéiy.
Darbuotojy Strateginis tikslas: Viena i$ Bendrovés identifikuoty silpnybiy: neefektyvus Sukurti susirinkimy
veiklos Valdysenos, personalo ir zmogiskyjy bei technikos istekliy naudojimas Bendrovés sistemq trimis vadovy
efektyvumo techniniy istekliy mastu. lygiais: nustatytas
didinimas efektyvumo didinimas susirinkimy reguliarumas,

Esamos situacijos analizé rodo, kad néra aiskas Keliy
prieziGros ir statybos departamento (KPSD) struktariniy
padaliniy vadovy vaidmenys ir funkcijos, neapibadintos
atsakomybiy matricos, organizacija neturi modelio, kaip
dalintis gerosiomis valdysenos praktikomis. Susirinkimy
kiekiai dideli, diskutuojamos temos neapjungiamos
vieningo tikslo siekimui., néra aiskiai aprasyto proceso,
kaip vyksta problemy eskalacija. Projektu siekiama
isgryninti ir aiskiai suformuluoti KPSD vadovy funkcijas,
vaidmenis ir kompetencijas, sukurti veikiancig
susirinkimy sistemg, orientuotq j problemy trukdanciy
pasiekti tikslus iskélimg ir sprendimg.

apibrézti rodikliai, temos
ir klausimai.

Nustatyti vadovy
vaidmenis, problemy
eskalacijos procesaq.

Uztikrinti vadovy aktyvy
isitraukimg j dalyvavimg
susirinkimuose ir
savalaikj problemy
sprendimag.
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Strateginis lgyvendinamas strateginis | Reik8mé strateginiy Projekto
projektas tikslas ir uzdavinys tiksly pasiekimui tikslai
Technikos Strateginis tikslas: Viena i$ Bendrovés identifikuoty silpnybiy: neefektyvus Sumazinti technikos
parko Valdysenos, personalo ir zmogiskyjy bei technikos istekliy naudojimas Bendrovés parko turto vienetus.
efektyvus techniniy istekliy mastu.
valdymas panaudojimo efektyvumo Padidinti technikos
didinimas Bendrove turi iSvystytq technikos parkg, kuris suteikia iSnaudojimg
dideles turimos technikos panaudojimo galimybes. |$ (viduje/isoréje), tuo
Strateginio tikslo kitos pusés fiksuojamos technikos parko prastovos, pacdiu mazinant
uzdavinys: rezultate tam tikry technikos grupiy mazas isdirbis (moto | technikos prastovas ir
Technikos parko valandos). Technikos prastovy analizé parodé, kad yra uztikrinant tinkamg
efektyvus valdymas kelios pagrindinés technikos prastovy priezastys: padaliniy aprdpinimg
> dél gedimy mechanizmais.
> dél uzsakymo neturéjimo
> dél zmogiskyjy resursy neturéjimo
> dél kasty taupymo (remonto, amortizaciniy
Projektas leis padidinti Technikos iSnaudojamumg
perzitrint ir koreguojant Bendrovés veiklas, susijusias su
zmogiskaisiais resursais, paslaugy pardavimais, darby
planavimu, organizavimui bei jvykdymo stebésena.
Aktyviy Strateginis tikslas: Atlikus vidinés ir iSorinés konkurencinés aplinkos analize Sukurti ir iStestuoti
pardavimy Komercinés veiklos identifikuota strateginé rizika: galima liberalizacija. Siq aktyviy pardavimy
didinimas apimties didinimas rizikg Bendrove planuoja valdyti didindama pagrindinés modelj, kuris padeéty
veiklos apimtis. aktyviai dirbti su
Strateginio tikslo potencialiais pirkéjais,
uzdavinys: Bendrové nori didinti esamy ir naujai pradéty veikly remiantis turimu
Aktyviy pardavimy apimtis viesojo pirkimo (VP) klienty ir komerciniy klienty konkurenciniu
didinimas (KOM) segmente nedidindama su pardavimais susijusiy pranasumu i$ anksto
sqnaudy. Esama Pardavimy komanda negali reik§mingai identifikuoti konkursus,
padidinti KOM segmento apimciy be Pardavimy kuriuose tikslinga
komandos padidinimo dél didelio kiekio viesyjy pirkimy dalyvauti, jiems i$
(VP) konkursy ir placios jy geografijos. anksto pasiruosti
dalyvauti ir laiméti
Sukurdama aktyviy pardavimy modelj ir jtraukdama kity tokiu badu kasmet
struktariniy padaliniy darbuotojus j pardavimo procesq didinant laiméty ir
Bendrové, nedidindama pardavimy kasty, zenkliai dalyvauty pardavimo
sumazins skai¢iy konkursy kuriuose dalyvauja konkursy santykj.
identifikuojant Bendrovei patraukliausius konkursus,
susikoncentruos j prioritetinius objektus (konkursus),
uzsitikrins reikiamq pardavimy apimt;j ir pelningumgq,
tame tarpe zenkliai padidins pardavimy apimtis
komerciniy klienty segmente su naujai pradétomis
veiklomis.
Rinkos Strateginis tikslas: Atlikus vidinés ir iSorinés konkurencinés aplinkos analize Uztikrinti naujais
sqlygas Motyvuojancios ir saugios identifikuota strateginé rizika: sudétingas darbuotojy dokumenty leidimais
atitinkancio darbo aplinkos karimas pritraukimas. Bendrovés ir darbuotojy lakescius reglamentuotq ir tarp
atlygio atitinkanti atlygio sistema turéty padéti surasti balansq rinkos tendencijy,
pasiekimas Strateginio tikslo tarp rinkos tendencijy, Bendrovés ir darbuotojy lakesciy Bendrovés ir darbuotojy

uzdavinys:

Rinkos sqlygas
atitinkancio atlygio
uztikrinimas

bei tapti stabilesne, kad sustiprinti darbuotojy
pasitikéjimq. Konkurencingas darbo uzmokestis taip pat
turéty palengvinti jauno amziaus kvalifikuoty darbuotojy
pritraukimg.

lGkesciy subalansuotq
atlygio sistemq.

Padidinti darbuotojy
supratimgq apie atlygio
sistemq bei uztikrinti,
kad tiesioginiai vadovai
tapty atlygio temos
Seimininkais
kuruojamuose
padaliniuose.
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Akcininko |Gkesciai

Toliau pateikiami Bendrovés akcininko teises jgyvendinancios institucijos Susisiekimo ministerijos keliami
lGkes¢&iai veiklos kryptims ir principams.

Akcininko lakeséiai veiklos kryptims ir principams

Kokybé ir saugumas kelyje * ne maZesni nei LAKD nustatyti keliy prieziGros kokybés reikalavimai;
* nuosekliai visame Lietuvos keliy tinkle organizuojama keliy priezitra;
* eismo saugumo didinimas, siekiant mazinti eismo jvykiy skaidiy keliuose;

Bendrovés veiklos plétra e Bendrové turi rinkos sglygomis siekti didinti pagrindinés veiklos, keliy priezitros, apimtis bei pajamas;

* Bendrové turi ieskoti naujy klienty Lietuvos ir uzsienio rinkose;

e Bendrové turi iki 2023 m. sausio 1 d. parengti veiksmy plang, nustatantj galimy komercinés veiklos segmenty
tikslingumg bei apimtj, laipsniskai iseiti i$ keliy tiesimo ir rekonstravimo darby rinkos;

e pagrindinés Bendrovés investicijos turéty bati skirtos specialiam jpareigojimui — valstybinés reik§més keliy
priezidrai ir tvarkymui — vykdyti, valstybinés reiksmeés keliy kokybei didinti;

Klienty aptarnavimo kokybé * Bendrové turi ne tik uztikrinti klientams teikiamy paslaugy verte, bet ir jq nuolatos didinti, gerinti aptarnavimo
kokybe ir didinti klienty pasitenkinimq paslaugomis;

e uztikrinti vienodgq teikiamy paslaugy standartq, nuolatos gerinti kokybés vadybos sistemas ir pritaikyti jas
teikdama paslaugas;

e siekti nuosekliai auganéio Bendrovés klienty pasitenkinimo rodiklio;

e Bendrove turi nuolat jvertinti naujus klienty lGkesdius bei poreikius ir atsizvelgti j juos vykdydama savo veiklq ir
planuodama naujy paslaugy plétrg;

e glaudus bendradarbiavimas su visomis suinteresuotosiomis $alimis (klientais, darbuotojais, savivaldybémis ir kt.),
juy interesy jvertinimas, savalaikis informacijos apie veiklq teikimas, asmeny paklausimy ir skundy nagrinéjimo
kokybés gerinimas;

e periodiski Bendrovés veiklos bei besikeic¢ian¢iy keliy priezitros ir tvarkymo standarty pristatymai savivaldybéms;

* Bendrovés valdoma infrastruktara turi bati nuosekliai pritaikoma individualiy poreikiy turintiems Zmonéms;

Socialiné atsakomybé ir * Bendrové privalo vykdyti savo veiklg pagal auk$€iausius skaidrumo, valdysenos, etikos ir socialinés atsakomybeés

darbuotojy jsitraukimas standartus, taikyti modernius personalo jsitraukimo vertinimo metodus ir siekti darbuotojy jsitraukimo augimo;

* Bendrovéje turi bati palaikoma vertybémis grjsta organizaciné kultara, sudaromos sqglygos profesiniam augimui;

* Bendrové turi diegti ir plétoti darbuotojy vertybiy, kompetencijy kaitos, motyvacijos ir atlygio sistemas, nuosekliai
siekti, kad darbuotojams baty mokamas jy darbgq ir rinkos sglygas atitinkantis atlygis, kurti patrauklig darbo
aplinkg, sudaryti sqlygas dirbti individualiy poreikiy turintiems Zmonéms;

¢ Bendrovés valdybos ir vadovybés palaikomas nuolatinis ir konstruktyvus dialogas su darbuotojy atstovais;

¢ kilus ekstremaliosioms situacijoms ar kitoms nenumatytoms aplinkybéms, daranc¢ioms reiksmingq poveikj
visuomenés gerovei ir saugumui, Bendrové bus socialiai atsakinga ir ie§kos galimybiy prisidéti prie valstybés
veiksmy, kovodama su $iy situacijy ir aplinkybiy padariniais;

Inovacijos, skaitmeninimas, * Bendrové turi prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos karimgq, ir

darnumas uztikrinti, kad diegiamos naujausios technologijos ir modernds darbo metodai atitiks valstybés inovacijy plétros,
skaitmeninimo ir Zalumo prioritetus, pagerins tiesioginés veiklos efektyvumg, operatyvumg, bus sukuriama
pridétiné verté Bendrovei ir jos klientams;

* Bendrové turi prisidéti prie transporto sukeliamos aplinkos tar§os mazinimo, jsigydama (nuomodama) tarnybinius
automobilius ir kitq Bendrovés veikloje naudojamq transportq, prioritetq teikti netar§ioms (pvz, naudojanéioms
alternatyviuosius degalus), inovatyvioms transporto priemonéms;

e Bendrove turi jsidiegti savo veiklos poveikio aplinkai ir Zzmogui vertinimo ir vieSinimo sistemgq, taikyti priemones,
mazinanéias daromq poveikj;

e Bendroveé veikloje turi vadovautis gergja tvaraus ir subalansuoto vystymosi praktika, laikytis jos veiklg
reglamentuojancéiy jstatymy, tarptautiniy normy ir etikos standarty;

e Bendrovés strategijoje turéty bati integruoti Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi principai aplinkosaugos,
socialiniu, vartotojy ir Zmogaus teisiy apsaugos aspektais;

e Bendrovéje turi bati patvirtinta darnumo politika, nustatanti darnaus vystymo kryptis ir principus bei jy
igyvendinimo priemones, kuriomis bity vykdoma kasdiené Bendrovés veikla ir kuriama organizaciné kultdra;

e Bendroveé informacijq apie taikomas darnumo praktikas turi tinkamai atskleisti metiniame pranesime ir skelbti
interneto svetainéje;
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Skaidrumas ir rizikos
valdymas

Bendrovéje turi bati jdiegtos tokios atsparumo korupcijai priemonés ir procesai, kurie uztikrinty, kad Bendrovés
veikla baty vykdoma skaidriai ir sqziningai, o viesieji pirkimai baty vykdomi vadovaujantis Lietuvos Respublikos
viedyjy pirkimy jstatymo ir kity norminiy teisés akty nuostatomis;

Bendrovéje turi bati jdiegta efektyviai veikianti riziky valdymo sistema, skiriami pakankami istekliai riziky valdymo
procesui, tinkamai uztikrinti valstybés nacionalinio saugumo interesai;

investicijy planavimas ir panaudojimas bus pagrjstas, jvertinus su tuo susijusias rizikas;

vie$ai skelbiama visa informacija, nurodyta Lietuvos Respublikos Vyriausybés patvirtintame Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprase;

Bendrové, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos teisés gauti informacijq ir duomeny pakartotinio naudojimo
jstatymo nuostatomis ir kitais duomeny pateikimq pakartotinai naudoti reglamentuojandiais teisés aktais, turi
uztikrinti, kad atvertini duomenys baty inventorizuoti, atverti ir pateikti Lietuvos atviry duomeny portalui;

Efektyvumas

Bendrové turi optimizuoti veiklos procesus, juos automatizuoti, skaitmenizuoti ir standartizuoti, taikyti kitus
sprendimus, padedandius siekti didesnio efektyvumo;

mazindama keliy priezidros islaidas, Bendrové turi uztikrinti racionaly KPPP &Sy naudojimgq ir efektyviai naudoti
Bendrovés pajégumus, siekdama uztikrinti kokybinius keliy saugumo reikalavimus;

diegiamos iSmaniosios sistemos turi prisidéti prie veiklos efektyvumo bei operatyvumo, padéti greiciau reaguoti j
besikei¢iandiy ory sqlygy sukeliamy pasekmiy eismo sqlygoms keliuose prevencijq bei pasalinimg;

siekdama optimizuoti veiklos sqnaudas ir efektyvinti turto valdymg, Bendrové turi jsivertinti ir priimti sprendimus
dél tiesioginei Bendrovés veiklai nereikalingo turto ir optimalios kapitalo struktdros;

Geroji valdysena

Bendrové, atsizvelgdama j V§] Valdymo koordinavimo centro (toliau — VKC) teikiamas rekomendacijas valdysenai
gerinti, turi uztikrinti geriausiq praktikq atitinkantj valdymgq ir siekti, kad valstybés valdomy jmoniy gerojo valdymo
indekso vertinimo metinése ataskaitose Bendrové baty vertinama ne Zemesniu kaip A jvertinimu;

Bendrové privalo vadovautis Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos rekomendacijomis;

Bendrové savo veikla turéty saugoti ir gerinti reputacijq, atlikti reputacijos pokyé&iy tyrimus, taip pat efektyviai
naudoti iSoring bei viding komunikacijg;

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti nefinansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, baty
pasiekti;

Finansiniai lakes¢iai

Bendrovés ilgalaikis pelningumas turi atitikti Vyriausybés nustatytqjj;

Bendroveé turi uztikrinti, kad kapitalo struktdros rodiklis atitikty Vyriausybés nustatytqjj;

dividendai turi bati mokami ne mazesni nei pagal Vyriausybés nustatytq dividendy skyrimo formule, kurioje jy
dydis susietas su nuosavo kapitalo grqzos rodikliu (ROE);

Bendrové turi uztikrinti, kad specializuoti finansiniai veiklos rodikliai, kurie kasmet derinami su VKC, baty pasiekti.

Bendri likeséiai dél veiklos principy

* Bendrové ir jos turtas turi bGti valdomi skaidriai, efektyviai, atsizvelgiant j viesqjj interesq ir Lietuvos

Respublikos nacionaliniam saugumui uztikrinti svarbiy objekty apsaugos jstatymo nuostatas.

* Bendrovés valdymo organai tiesiogiai atsako uz Bendrovei keliamy ldkesciy ir tiksly jgyvendinimag.

* Bendrovés valdybos pirmininkas ir vadovas turéty kasmet pristatyti Susisiekimo ministerijos vadovybei

atnaujintq strateginj veiklos plang, metinius biudzetus ir rezultatus, metines valdybos jsivertinimo iSvadas

« Bendrovés valdyba turéty veikti nepriklausomai, ta¢iau Bendrové ir / ar valdyba turi i§ anksto informuoti

Susisiekimo ministerijq apie esminius Bendrovés sprendimus ir vykdyti Bendrovés jstaty ir Lietuvos

Respublikos akciniy bendroviy jstatymu priskirtas funkcijas.
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Keliami lakes¢iai ir jiems atliepti iSkelty tiksly rodikliai bei jy reik§més 2024 m.:

Valstybés valdomos jmonés
(toliau — VV)) paskirtis ir veiklos
tikslai

Bendrovés paskirtis — priziaréti ir tvarkyti valstybinés reik§més (magistralinius, krasto

ir rajoninius) kelius.
Bendrovés veiklos tikslai:

1. vykdyti specialyjj jpareigojimq - priziaréti ir tvarkyti valstybinés reikS§meés
(magistralinius, krasto ir rajoninius) kelius;
2. vykdyti kitq, valstybés lakeséius atitinkanéiq, pelningq komercine veiklq.

Susisiekimo ministro jsakymas,
kuriuo pritarta VV| Lakesciy rastui

2022 05 24 Nr. 3-268 Dél pritarimo rastui dél valstybés siekiamy tiksly ir keliamy lakeséiy

akcinei bendrovei ,Keliy prieziara*

LUKESCIAI
(Lakescius VV| papildo, patikslina pagal
VV| lakeséiy raste suformuotus lakeséius)

I. NEFINANSINIAI LUKESCIAI

Veiksmai, numatyti
2024-2027 m. SVP

Vertinimo rodiklis

Planas 2024 m.

Faktas

1. Kokybé ir saugumas

1.1. Piniginiy baudy, delspinigiy ir iSskaity
suma dél netinkamai vykdomy sutarciy,
tdkst. Eur, pagrindiné veikla

1.2. Piniginiy baudy, delspinigiy ir iSskaity
suma dél netinkamai vykdomy sutarciy,
takst. Eur, naujai vystomos veiklos

1.3. Patrulinio defektavimo kokybé, %
(patruliniy apzidry metu nustatyty defekty
(pagal KPV PN) skaiciaus santykis su LAKD
techninio prizidrétojo ir Bendroves kokybés
skyriaus nustatyty defekty skaic¢iumi)

Kokybés ir saugumo srityje:
kuriami darby standartai,
numatomi ir periodiskai stebimi
standarty vykdymgq bei darby
kokybe atspindintys rodikliai

1150 takst. Eur

1.2:

50 thkst. Eur

13:94 %

2. Veiklos plétros galimybés ir
diversifikavimas

2.1. Komercinés veiklos pajamy pokytis
lyginant su 2023 m. pajamomis, tlkst.
Eur

2.2. Metinés keliy priezidros pajamos i$
savivaldybiy ir kity Gkio subjekty,
tukst. Eur

2.3. Metinés pajamos i$ Bendrovei
naujos veiklos, tokst. Eur (nauja veikla
laikoma veikla, kuri buvo pradéta
vystyti nuo 2021 m. kaip savarankiska j
rinkg orientuota veikla, iSskyrus
pajamas i$ keliy priezidros paslaugy
teikimo)

2.4. Laiméty ir dalyvauty pardavimo
konkursy santykis, %

Veiklos plétros ir diversifikavimo
srityje: Bendrové numateé
laipsniskq keliy tiesimo ir
rekonstravimo veikly apiméiy
mazinimg, siekiant iseiti i$ keliy
tiesimo rekonstravimo rinkos;
Didinti pardavimo pajamas is keliy
priezidros savivaldybéms bei kt.
Ukio subjektams. Taip pat auginti
darby apimtis i$ naujos veiklos

2.1.: 4 603 takst. Eur

2.2

16 500 takst. Eur

2.3

3126 thkst. Eur

24.:27 %

3. Klienty aptarnavimo kokybé,
konkurencingumas

3.1. Vartotojy pasitenkinimo jvertinimas

3.2. Skundy santykis su visais gautais
pranesimais, %*

3.3. Atlikty darby vertés didéjimas
eurais per darbuotojo darbo valandg, %

3.4. Klienty rekomendavimo indekso
(NPS) didinimas, pokytis per metus

Klienty aptarnavimo, kokybeés ir
konkurencingumo srityse: numatyta
2024 m. atlikti tyrimg, leisiant;
ivertinti klienty rekomendavimo
indeksq (NPS) ir vélesniais metais
stebéti bei jj gerinti lyginant su
2023 m. tyrimo rezultatais;
vystyti komunikacijqg su klientais
didinant komunikacijos kanalais
pasiekty klienty skaiciy; Skundy
valdymo sistemos vystymas

31.:+ 5 % nuo 2023 m.
tyrimo rezultato

3.2 Atliktas matavimas

3.3:+5 % lyginant su
2023 m.

3.4 Atliktas tyrimas

*Skundu yra laikomas pranesimas, susijes su Bendrovés vykdomos nuolatinés priezitros darbais, pvz, iSdauza, Zvyro dangos pazaidos,

slidus kelias ir pan.
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Strateginis veiklos planas 2024-2027 m. / Priedai

LUKESCIAI

(Lakesc¢ius VV| papildo, patikslina
pagal VV] lakesciy raste
suformuotus lakeséius)

I. NEFINANSINIAI LOKESCIAI

Veiksmai, numatyti
2024-2027 m. SVP

Vertinimo rodiklis

Planas 2024 m.

Faktas

4. Socialiné atsakomybé ir
darbuotojy jsitraukimas

darbuotojas dél traumos tampa
nedarbingas bent 1 darbo dieng,
milijonui isdirbty valandy (angl.

4.1. CO2 ekv. Emisija tonomis, Socialinés atsakomybés srityje: 41.:0,349
tenkanti tokst. Eur pajamy, Bendrové nuolat investuoja j
t / takst. Eur pastaty atnaujinimg bei Sildymo

sistemy ir ap$vietimo |
4.2. Darbuotojy savanoriskos efektyvesnius keitimq. Bendrovéje | 4.2:12 %
kaitos rodiklis, % skatinama ekovairavimo kultara.

Zmogiskyjy istekliy srityje
4.3. Darbuotojy jsitraukimo lygis, numatyta stiprinti atlygio ir 4.3:37 %
% motyvacing sistemaq, uztikrinti

darbuotojy pamainumag, testi
4.4, Darbuotojy, kuriy atlygis Vidinio mokymy centro veiklg, 4.4.:18 %
mazesnis >20 %, lyginant su uztikrinti darbuotojy kompetencijy
rinkos mediana, procentas (profesiniy ir vadybiniy) ugdymag,

stiprinti bendradarbiavimg su
4.5. Incidenty skaicius, kai akademinémis bendruomenémis, 45.:3,5 vnt.

siekiant populiarinti keliy
inzinerijos studijy programq ir
pritraukti potencialiy darbuotojy

TRIR, total recordable injury rate
per million hours worked), vnt.

5. Inovacijos, skaitmeninimas,
darnumas

Raste dél valstybés Itkesciy AB ,Keliy priezitra“ Bendrovei keliamas uzdavinys prisidéti prie Lietuvos susisiekimo srities inovacijy
skatinimo, jskaitant inovacijy paklausos karimg. Atliepdama IGkestj Bendrové vykdo inovacing veiklg, integruodama rinkos
inovacijas, kurianc¢ias verte organizacijai. Bendrové siuo metu neisskiria atskiro strateginio tikslo ar uzdavinio inovacijoms, kadangi
naujai vykdomos veiklos leidzia arba efektyviau vykdyti pavedimo sutartj, taip didinant atliekamy darby apimtis, arba ple¢iant
komercine veiklq. Sios sritys jau turi iskeltus rodiklius (atlikty darby vertés augimas per darbo valandg, komercinés veiklos pajamy
pokytis ir pan.), todél Bendroveé neiskelia atskiro rodiklio. Vykdomy veikly pavyzdziai:

- Ziemos priezidros sprendimy priémimy modelio keitimas. Projektas vykdomas pilotinéje bandomojoje Keliy tarnyboje. Juo
siekiama sukurti sprendimy dél ziemos priezitros darby vykdymo priémimo modelj, vadovaujantis kelio buklés informacine
sistema. Tikslesnei kelio buklés prognozei gauti keliy tarnybos priziGrimame kelio tinkle diegiamos papildomos loT
meteorologinés stotelés, jgalinamas automatinis duomeny i$ barstytuvy nuskaitymas. Naudojami metodai turéty uztikrinti
vieningg sprendimy dél ziemos priezitros darby procesq Bendrovéje ir aukstos kokybés darby jgyvendinimg;

e Winterpave — nuo kelio apledéjimo apsaugantis priedas dedamas asfalto misinio gamybos etape, sumazinantis vandens
uzsalimo temperatdrg ir stabdantis ledo kristaly susidarymgq. Uzpildas homogeniskai pasiskirsto asfalto misinyje,
nekeisdamas jo struktariniy savybiy. Si technologija sumazina ledo susidarymq ant kelio dangos, todél sumazéja eismo
ivykiy tikimybé ir maziau naudojama druskos;

e Aglomeratinis (taskinis) zenklinimas — tai linijos, sudarytos is iskiliy tasky ar laso formos iskilimy, reguliariu atstumu
uzliejamy ant asfalto. Tarp termoplasto tasky paliekami keliy milimetry tarpai vandeniui nutekéti. Pagrindiné taskinio
zenklinimo nauda - didinamas linijos matomumas lyjant ar esant Slapiai kelio dangai. 2023 m. Sis Zenklinimo budas
iSbandytas Al kelyje 79,740 — 80,327 km ir ant viaduko per gelezinkelj Vievyje;

6. Skaidrumas ir riziky valdymas

Skaidrumo srityje: Bendrové vykdo antikorupciniy riziky vertinimo ir valdymo procesq, paremtq ISO 37001:2017 standarto
reikalavimais. Nors Bendrové néra jsidiegusi sertifikuotos antikorupcinés vadybos sistemos, savo veikloje taiko minéto standarto
reikalavimus. Bendrové atitinka naujos redakcijos (2022 01 01) Korupcijos prevencijos jstatymo reikalavimus ir taiko korupcijai
atsparios aplinkos karimo priemones (reglamentuota atsakomybé, iSdéstytos subjekty teisés ir pareigos, sudaromos sglygos
pamatuoti lygj, diegiamos atsparumo priemonés sqmoningai ir savanoriskai, skatinamas privataus sektoriaus jsitraukimas).

Riziky valdymo srityje: 2024-2027 m. strateginiame veiklos plane Bendrové identifikavo rizikas (pavojus), galin¢ius turéti neigiamos
jtakos strateginiy tiksly pasiekimui. Identifikuotoms rizikoms valdyti priskirtos pareigybés.
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I. NEFINANSINIAI LOKESCIAI
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2024-2027 m. SVP

Vertinimo rodiklis

Planas 2024 m.

Faktas

7. Efektyvumas

7.1.Vidutinis 1 mén. komercinés
veiklos bendrasis pelnas vienam
darbuotojui

7.2. Pajamos 1 darbuotojui per
meén., Eur

Strateginiame veiklos plane
numatyta didinti komercinés
veiklos apimtis (lyginant su 2023
m.), plésti pardavimus i$ naujos
veiklos.

Numatytas technikos parko
efektyvus valdymas — nustatytas

71.:196 Eur/mén.

7.2.:5 453 Eur/mén.

energijos gamybos i§ AEI
pajégumai, kW

9.2. Galutinés suvartojamos
energijos kiekio sutaupymas per
metus, lyginant su vidutiniu
metiniu suvartotos energijos
kiekiu, GWh.

7.3. Komercinés veiklos konkreciy technikos grupiy 73:59 %
pelningumas pries mokescius, % vidutinio isdirbio didinimas
lyginant su 2022 m. Numatytos
7.4. Nustatyty technikos grupiy investicijos j technikos parko 74.:106
vidutinio isdirbio didinimas naujinimgqg
lyginant su 2022 m. laikotarpiu
(vertinamos N3 klasés
sunkvezimiy, autogreideriy ir
krautuvy technikos grupés),
indeksas
8. Geroji valdysena
8.1. VV| gerosios valdysenos ISkeltas tikslas, kad Bendrovés 8.1.:=2A
indeksas valdysena turi bati efektyvi ir
atitikti geriausiq tarptauting
praktikq, o VV/| gerosios
valdysenos indeksas turi bati ne
mazesnis kaip A
9. VV| turi uztikrinti, kad
specializuoti nefinansiniai veiklos
rodikliai bty pasiekti
9.1. |diegti suminiai elektros Iki 2026 m. planuojama jsigyti po 91.:400 kW

100kW galios elektring per metus,
0 2027 m. dar papildomai 5O kW.
Bendrové émési padidintos
energetiniy resursy (Silumos,
elektros, dujy) vartojimo kontrolés,
atitinkamai mazindama jos
suvartojimgq ir su energetikos
ministerija pasirasé Energijos
sutaupymo susitarimg numatant;
iki 2030 m. sutaupyti 1,74GWh
energijos

9.2.:0,2253 GWh

1. FINANSINIAI LUKESCIAI

1. VV] ilgalaikis pelningumas turi
atitikti Vyriausybés nustatytqjj

Anksciau aptartose srityse
atliekami bei numatyti veiksmai
lemia, kad Bendrové gali

nuosavu kapitalu mety pabaigoje

1.1. Vidutiné nuosavo kapitalo sékmingai siekti jai numatyto 11:69 %
grqgza (ROE) i$ komercinés veiklos, | ilgalaikio pelningumo tikslo
%
2. VV| turi uztikrinti, kad kapitalo Bendrové per pastaruosius metus
struktdros rodiklis atitikty atliko pokycius savo kapitalo
Vyriausybés nustatytgjj struktaroje ir pradéjo naudoti
skolintq kapitalg
2.1. Finansiniy skoly santykis su 21:0,13
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1. FINANSINIAI LUKESCIAI

Veiksmai, numatyti
2024-2027 m. SVP

Vertinimo rodiklis

Planas 2024 m.

Faktas

3. Dividendai (pelno jmoka) turi
bati mokami ne mazesni nei pagal
Vyriausybés nustatytq dividendy
(pelno jmokos) skyrimo formule,
kurioje jy dydis yra susietas su
nuosavo kapitalo grqzos rodikliu
(ROE).

2024 m. dividendai uz 2023 m.
nebus mokami, nes Bendrové
2023 m. pabaigoje vis dar turés
nepaskirstytus nuotolius dél 2021
m. ir 2022 m. nuostolingai
vykdytos veiklos.

3.0 Eur

4. VV] turi uztikrinti, kad
specializuoti finansiniai veiklos
rodikliai bty pasiekti.

Specializuoti finansiniai rodikliai
pateikiami 2.1. ir 7.1 punktuose

ll. BENDRI LUKESCIAI

1. VV] valdybos/stebétojy tarybos
pirmininkas ir vadovas turéty
kasmet pristatyti Susisiekimo
ministerijos vadovybei:

1.1. Atnaujintq strateginj veiklos
plang

1.2. Metinius biudzetus ir
rezultatus

1.3. Metines valdybos jsivertinimo
iSvadas

1.4. Turi i$ anksto informuoti
Susisiekimo ministerijq apie
esminius VV] sprendimus
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