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AKCINES BENDROVES ,, KELIU PRIEZIURA“
ATLYGIO POLITIKA

I.  BENDROSIOS NUOSTATOS, SAVOKOS IR TERMINAI

1.1. Akcinés bendrovés ,,Keliy prieziara® (toliau — Bendrové) atlygio politika (toliau — Atlygio
politika) nustato pagrindinius principus, kuriais vadovaujantis Bendrové darbuotojui finansiniu ar
nefinansiniu pagrindu atlygina uz darbuotojui pavesty atlikti funkcijy (pareigy) atlikima, jo veiklos jtaka
] bendrg Bendrovés rezultata, indélj kuriant papildoma verte Bendrovei.

1.2. Atlygio politika yra pagrindinis Bendrovés vidinis teisés aktas, kuriuo vadovaujantis
Bendrovéje darbuotojams organizuojamas apmokéjimas uz darbg bei taikomos kitos materialios ir
nematerialios atlygio dalys.

1.3. Visy atlygio daliy taikymas Bendrovéje apraSomas §ia Atlygio politika ir atskiromis
nuostatomis bei tvarkomis, kurios yra neatsiejama Sios Atlygio politikos dalis.

1.4. Sia Atlygio politika siekiama:

1.4.1. sagziningai ir skaidriai apmokéti darbuotojams uz atliktg darbg, veiklos rezultatus, indélj
Bendrovei (efektyvumo didinima, darbo kokybés gerinimg, papildomos pridétinés vertés kiirimg);

1.4.2. nustatyti motyvuojantj ir teisingg atlygj, skatinantj darbuotojus jsitraukti siekiant
Bendrovés tiksly; subalansuoti atlygji Bendrovés viduje ir taip pat uztikrinti, kad buty konkurencingas
Salies darbo rinkos atzvilgiu;

1.4.3. suprantamai ir paprastai perteikti darbuotojams atlygio nustatymo principus, tvarka,
kriterijus bei plésti darbuotojy suvokima apie gaunamg atlygj bei jo sudedamyjy daliy verte;

1.4.4. iSsaugoti gery veiklos rezultaty pasiekiancius darbuotojus, atitinkancius nuolat
tobuléjancios Bendrovés vertybes.

1.5. Savokos ir terminai:

1.5.1. Pareigybé (pareigos) — jsteigta darbo vieta Bendrovéje (etatas), kuriai numatyti batinieji
kvalifikaciniai reikalavimai bei reikiamy kompetencijy poreikis, nustatytos konkre€ios veiklos
funkcijos, atsakomybés, veiklos vertinimo Kriterijai;

1.5.2. Darbuotojas — asmuo, su kuriuo sudaryta darbo sutartis;

1.5.3. Pastovioji atlygio dalis (PAD) — darbuotojo darbo sutartyje nurodytas pastovus
ménesinis ar valandinis darbuotojo pareiginis darbo uzmokescio dydis;

1.5.4. Kintamoji atlygio dalis (KAD) - atlygio dalis, priklausomai nuo sutarty rodikliy
proporcingai kintanti papildoma darbo uzmokescio dalis;

1.5.5. Metinis priedas — atlygio dalis, skiriama Bendrovés valdybos sprendimu.

1.5.6. Visas piniginis atlyginimas — piniginis atlyginimas, priedai uz papildoma darba (jei
nenumatytas darbo sutartyje ir (ar) pareiginiuose nuostatuose), priemokos uz darbg esant nukrypimams
nuo normaliy darbo salygy, KAD ir Kiti priedai, mokami pagal galiojancias Bendrovés tvarkas ar Kitus
Bendrovéje galiojancius vidinius teisés aktus bei kitos su darbo santykiais susijusios iSmokos;

1.5.7. Visas atlyginimas — Visas piniginis atlyginimas ir tiesioginés papildomos naudos;

1.5.8. Visas atlygis — visas atlyginimas, netiesioginés papildomos naudos, nematerialus
atlygis;

1.5.9. Salies darbo rinka — Lietuvos Respublikoje veikian¢iy Bendroviy atitinkamy
pareigybiy, jy grupiy atstovams mokamy piniginiy atlyginimy dydziai, kitos teikiamos naudos ir atlygio



struktiira. Vertinama pagal Bendroviy veiklos pobudj, dydj, pajamas, kapitalo kilme, salies regionus arba
bendrai.

1.5.10. Pareigybés lygis — sutartinis vienetas, kuriuo jvertinta pareigybé, parodantis santykine
pareigybés verte Bendrovéje.

1.5.11. Pareigybiy struktiira — visos Bendrovés pareigybés, suskirstytos | pareigybiy lygius
pagal jy darbo pobid; ir verte.

1.5.12. Atlygio rézis — kiekvienam pareigybiy lygiui nustatytos minimalios ir maksimalios PAD
ribos.

II.  PAREIGYBIU KLASIFIKAVIMAS (LYGIU PRISKYRIMAS)

2.1. Atlygio sistemos pagrindas yra Bendrovés pareigybiy struktiira, kurig sudaro pareigybés,
suklasifikuotos ir suskirstytos j atskirus lygius ir iSdéstytos eilés tvarka pagal darbo pobiid; ir verte:

2.1.1. jtaka bendrai Bendrovés veiklai — kokio laipsnio jtakg bendrajam Bendrovés rezultatui
daro konkreti pareigybé, koks yra jai deleguotos atsakomybés lygis (Pvz. atsakomybés uz Bendrovés
darbo priemones ir kitas materialines/finansines vertybes laipsnis, jtakos lygis Bendrovés
veikloms/procesams);

2.1.2. vadovavimo apimtis — kokiu mastu konkreti pareigybé jtakoja kity darbuotojy
darbiniams veiksmams, koks yra ty darbuotojy veiklos sudétingumo laipsnis;

2.1.3. sprendimy priémimas — kokio sudétingumo ir atsakomybés laipsnio sprendimus
deleguojama priimti konkrecias pareigas uzimanc¢iam darbuotojui, kokios apimties rezultatai pateikiami,
kaip veiklos ataskaita, tiesioginiams vadovams;

2.1.4. rysiai — koks yra tiek vidiniy, tiek iSoriniy rySiy pobudis, reikalingas tinkamai vykdyti
konkrecias pareigas. Su kokio lygmens iSoriniais ir vidiniais kontaktais (subjektais) ir kaip daznai yra
kontaktuojama;

2.1.5. veiklos kompleksiskumas — koks yra atitinkamos pareigybés veiklos pobiidis pagal
darby struktiirizavimo ir standartizavimo poZymius;

2.1.6. zinios ir patirtis — koks minimalus i$silavinimas ir darbo patirtis reikalingi, kad
darbuotojas galéty uzimti konkrecias pareigas;

2.1.7. specialiosios zinios (pvz., uzsienio kalby moké¢jimas, geb&jimas dirbti specialiomis
programomis, specializuoti atestatai);

2.1.8. papildomai atsizvelgiant j Salyje veikian¢iy Bendroviy analogisky ar panasiy pareigybiy
santyking svarba, kuri nustatoma vertinant ir klasifikuojant pareigybes, suformuojant Bendroveés
pareigybiy lygiy struktiira.

2.2. Pareigybiy lygiy vertinimui ir nustatymui Bendrove taiko Sios politikos priede Nr. 1
apraSytas metodines rekomendacijas.

2.3. Pareigybés lygis yra pagrindas nustatyti darbuotojo PAD.

2.4. Konkretus pareigybei nustatytas lygis fiksuojamas Bendrovés etaty sgraSe Bendrovéje
nustatyta tvarka.

2.5. Pareigybiy lygiai Bendrovéje perzitirimi maziausiai vieng karta per metus arba pagal
poreikj (keiCiantis struktiirai, funkcijoms, pan.).

2.6. Remiantis 2.1 punkte jvardintais veiksniais suklasifikuotomis pareigybémis, Bendrovéje
iSskiriamos 5 pareigybiy grupés: vadovai, vidurinés grandies vadovai, vyresnieji specialistai,
specialistai, jaunesnieji specialistai ir darbininkai, kurioms gali buti skirtingai taikomos atlygio
sudedamosios dalys.

I1l.  PINIGINIO ATLYGINIMO REZIS

3.1. Kiekvienos pareigybés atlygio rézio nustatymo atskaitos taSku laikoma visy, Salies
atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanciy, Lietuvoje veikianc¢iy Bendroviy PAD mokamos siam
pareigybes lygiui, vidurio verté (mediana), o atlygio réziy ribos, lyginant su atskaitos taSku (100 proc.),
nustatomos 80 — 120 proc. ribose. Nuokrypis nuo $iy riby galimas tik pagristais iSimtinais atvejais.



3.2. Rézis savo ribose padalijamas | 5 dalis. Konkretus darbuotojo PAD dydis atitinkamoje
rézio dalyje nustatomas atsizvelgiant j darbuotojo kvalifikacinius kriterijus, kompetencijas ir veiklos
rezultatus.

3.3. Darbuotojui nustatytas PAD gali virSyti konkretaus pareigybiy lygio réZio ribas, jeigu tam
jitakojo veiklos specifiskumas, susijes su darbu esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy arba (ir)
darbuotojo veiklos rezultatai yra reikSmingai geresni iSkelty tiksly atzvilgiu.

3.4. Jeigu Bendrovés struktiiroje yra pareigybiy, kurioms, atsizvelgus j numatytus funkcijy
pobudj, veiklos specifika, zinias ir i§silavinima, reikalingus funkcijoms atlikti, $ioje politikoje numatytas
piniginis atlyginimas reikSmingai skiriasi nuo Salies piniginiy atlyginimy rinkoje tokio pat pobtidzio
pareigybéms mokamy piniginiy atlyginimy, gali buti atsizvelgiama j tos atskiros pareigybiy Seimos
apmokéjimo lygj rinkoje, t. y. gali biiti pasirinkta kita piniginio atlygio lyginamoji rinka.

3.5. Atlygio konkurencingumo jvertinimui gali buti pasitelkta papildoma atlygio rinkos
informacija ir i8 kity Saltiniy.

IV. ATLYGIO STRUKTURA

4.1. Materialusis atlygis Bendrovéje apima:

4.1.1. Piniginj atlyginima, kurj sudaro:

4.1.1.1. PAD;

4.1.1.2. KAD;

4.1.1.3. priedai uz papildoma darbg (jei nenumatytas darbo sutartyje ir (ar) pareiginiuose
nuostatuose), priemokos uz darbg esant nukrypimams nuo normaliy darbo salygy ir kiti priedai, mokami
pagal galiojancias Bendrovés tvarkas ar kitus Bendrovéje galiojancius vidinius teisés aktus bei Kitos su
darbo santykiais susijusios i§mokos;

4.1.2. Nepiniginis atlygis:

4.1.2.1. Tiesioginés papildomos naudos — kurios darbuotojui teikia tiesiogiai pinigine verte
iSreiskiama nauda;

4.1.2.2. Netiesiogines papildomas naudas — kurios darbuotojui teikia netiesiogiai pinigine verte
iSreiskiama nauda.

4.2. Nematerialusis (nepiniginis, emocinis) atlygis Bendrovéje apima: Bendrovés finansinj
stabilumg, reputacija rinkoje, viding kultiirg (vidiniy Bendrovés procesy aiskumas, aiskiai apibréztos
Bendrovés struktiiros vienety bei pareigybiy funkcijos, pareigos ir atsakomybés, aiSkiai, suprantamai
apibréztos bei struktiiruotos uzduotys, skaidri ir savalaik¢ komunikacija, vadybos kompetencijos,
prasmingos Bendrovés tradicijos), darbo salygas (atitinkanti modernius reikalavimus darbo aplinka,
kompiuteriné technika, rySio priemonés ir pan.), tinkamg darbo grafika ir vieta, profesinio tobul¢jimo
bei karjeros galimybes ir pan.

4.3. Visas darbuotojo atlygis Bendrovéje priklauso nuo pareigybés lygio, visos Bendrovés,
organizacinio vieneto, kuriame darbuotojas dirba, bei individualiy darbuotojo veiklos rezultaty,
kompetencijy lygio ir atitikimo Bendrovés vertybéms.

4.4. Konkrecios materialaus atlygio dalys nustatomos atsizvelgiant | pareigybés lygj, atskiry
Bendrovés struktiiriniy vienety ar pareigybiy veiklos pobiidj, jiems keliamus uzdavinius bei tikslus.

4.5. Nustatant Bendrovés valdybos nariy atlygi, vadovaujamasi Lietuvos Respublikos
susisiekimo ministro 2018 m. rugpjii¢io 20 d. jsakymu Nr. 3-420 ,,Dél Akciniy bendroviy, kuriy
valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija, ir Susisiekimo
ministerijos reguliavimo sri¢iai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy, komitety nariy atlygio
nustatymo tvarkos apraSo patvirtinimo®, atsizZvelgiant j visus biisimus jo pakeitimus.

4.6. Bendrovés generalinio direktoriaus darbo apmokéjimo nuostatas ir dydj nustato valdyba.

4.7. Bendrovés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis sudarytas i§ darbo sutartyje
nustatytos PAD ir metinio priedo. Metinis priedas iSmokamas metams pasibaigus po finansinio audito
rezultaty paskelbimo. Maksimali metinio priedo dalis negali virSyti 20 % nustatytos metinés PAD.

4.8. Bendrovés generalinio direktoriaus metinis priedas yra susietas su Bendrovés metiniy ir
ilgalaikiy strateginiy tiksly pasiekimu ir yra tvirtinamas Bendrovés valdybos. Kiekvienais metais
Bendrovés valdyba tvirtina Bendrovés metinius ir ilgalaikius strateginius tikslus, jy pasiekimo rodiklius
ir lyginamuosius svorius, 0 metams pasibaigus tvirtina $iy tiksly pasiekimo rezultatus ir metinio priedo
iSmokéjimo faktg ar/ir dyd;.



V. PAREIGINES ALGOS PERZIUROS IR KEITIMO NUOSTATOS

5.1. Periodiné piniginio atlyginimo situacijos perzitra Bendrovéje atlickama vieng kartg per
metus, jvertinus bendrg metinj Bendrovés veiklos rezultatg ir atlikus Bendroveés darbuotojy individualy
metinj veiklos vertinima.

5.2. Perzitrint Bendrovés darbuotojy piniginj atlyginima keitimas galimas:

5.2.1. kai metiniai Bendrovés veiklos rezultatai, sudaro galimybg¢ numatyti 1éSas piniginiy
atlyginimy fondui.

5.2.2. jvertinus:

5.2.2.1. salies metine infliacija, piniginiy atlyginimy rinkos poky¢ius, Bendrovés finansines
galimybes;

5.2.2.2. metin] darbuotojo veiklos rezultata ir darbuotojo pareiginés algos santykj su jo
pareigybes lygiui nustatyto pareiginés algos rézio vidurio verte (mediana).

5.3. Piniginio atlyginimo keitimas atlickamas keiiant PAD arba keiciant kitus atlygio
elementus reglamentuojancias tvarky nuostatas. Konkrecias periodinio PAD keitimo salygas tvirtina
Bendrovés generalinis direktorius atskirais vidaus teisés aktais.

5.4. Darbuotoja perkeliant j pareigybe, kuri klasifikuojant jvertinta iki 2-jy lygiy auksc¢iau, PAD
padidinimas yra lygus 1/2 procentinio skirtumo tarp pareigybés lygiams nustatyty atlygio réziy vidurio
ver¢iy (mediany). Padidinimas turi uztikrinti ne mazesnj kaip minimaly atlygio rézio ribos dyd;.

5.5. Darbuotojg perkeliant j pareigybe, kuri klasifikuojant jvertinta auk$¢iau kaip 2-iem lygiais
ir/arba darbuotojg laikinai paskiriant eiti aukStesniame lygyje klasifikuojamas pareigas, keitimo dydis
nustatomas individualiai.

5.6. Darbuotoja perkeliant j kita organizacinés struktiiros vieneto pareigybe, kuri klasifikuojant
jvertinta tokiu paciu pareigybés lygiu, galimas PAD padidinimas iki 5 proc., bet ne daugiau, kaip iki
maksimalios atlygio rézio ribos (120 proc.).

5.7. PAD darbuotojams kei€iami organizaciniy struktiiriniy vienety vadovy teikimu, nevirSijant
suplanuoto metinio piniginiy atlyginimy biudZeto, suderinus su Bendrovés Personalo departamento
direktoriumi ir patvirtinus Bendrovés generaliniam direktoriui arba jo jgaliotam Bendroveés darbuotojui.

VI. KAD MOKEJIMO NUOSTATOS

6.1. Norint jvertinti darbuotojus uz jy jsitraukimg darbinéje veikloje taikoma KAD uz gerai
atliktag darba siekiant Bendrovés, organizacinio struktiirinio vieneto ar kity tiksly, kai iSmokéjimo
periodiSkumas ir dydis atskiroms darbuotojy grupéms gali biiti nustatytas skirtingas (ménesinio,
ketvircio ar kito periodiSkumo), jvertinant per nustatytg laikotarpj pasiektus individualius, organizacinio
struktiirinio vieneto ar Kitus veiklos rezultatus ir reglamentuojama Bendrovés tvarkose.

VIl.  BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

7.1. Visi poky¢iai, susij¢ su Atlygio politikos jgyvendinimu Bendrovéje vykdomi laikantis
Lietuvos Respublikoje galiojanciy jstatymy.

7.2. Si Atlygio politika ir visos Bendrovéje taikomos Atlygio politikos sudedamosios dalys
(tvarkos, nuostatos) jforminamos vidiniais Bendrovés teisés aktais.

7.3. Siekiant efektyvaus Atlygio politikoje i8déstyty principy taikymo, Sios politikos 1 priede
»Metodinés atlygio politikos taikymo rekomendacijos® pateikiamos jy taikymga iliustruojancios
metodinés rekomendacijos.




1 priedas

METODINES ATLYGIO POLITIKOS TAIKYMO REKOMENDACIJOS

1. Pareigybiy klasifikavimas (lygiu priskyrimas)

Pareigybés, pagal tarptautiniu mastu taikoma metodika, suklasifikuotos ir suskirstytos i lygius,
iSdéstytos eilés tvarka pagal darbo pobiidj bei verte. Pareigybés lygis yra pagrindas nustatant viso
piniginio atlyginimo dydzio intervalg (atlyginimo rézj).

Atitinkamai lenteléje parodomas principas, kaip pareigybés lygis integruojamas j Bendrovés
organizacing struktiirg.

Org. vienetas/ Skyrius A Skyrius B Departamentas A Departamentas B

Pareigybés lygis

Direktorius Skyrius C Grupé A
23
21

20 Vadovas B
19

18 Vadovas A

17 Vadovas A

16 Vadovas B Vadovas C

15 Darbuotojas D Darbuotojas |

14 Darbuotojas A Darbuotojas B Darbuotojas E Darbuotojas G Darbuotojas J

Darbuotojas C Darbuotojas F

Darbuotojas H

Darbuotojas K

Atsizvelgiant | pareigybiy lygiais apibréziamag funkcijy ir atsakomybiy specifika, Bendrovéje
i§skiriamos 5 pareigybiy grupés:

Pareigybés grupé: Pareigybiy lygiy
intervalas
1. Vadovai >18
2. Vidurinés grandies vadovai 14-18
3. Vyresnieji specialistai 14-16
4. Specialistai 12-14
5. Jaunesnieji specialistai ir darbininkai <11

2. Atlygio rézis

Kiekvieno atlygio rézio atskaitos tasku laikoma vidurio verté (100 proc.). Rézio ribos 80 - 120
proc. vertinant nuo vidurio vertés. T. y. nustatomas intervalas j aukStesnigjg ir i Zzemesniaja puses +20 /
- 20 proc.

PAD kartu su KAD orientuojami j visy, $alies atlyginimy rinkos tyrime dalyvaujanc¢iy Lietuvoje
veikianéiy, Bendroviy viso piniginio atlygio vidurio verte (mediang).




Schemoje parodoma kaip kiekviename pareigybés lygyje yra nustatomas individualus PAD
dydis, kad Bendrovés mastu jis bty subalansuotas pagal atlygio politikoje jvardintus principus.

Jmonei ypac svarbls darbuotojai, arba nauji darbuotojai

: turintys unikalias Zinias ir jgadZius reikiamam darbui atlikti.
VirSutiné riba EECUERFAYON Turéty sugebéti i§ karto pereiti j kita lygj J[monés pareigybiy
lygiy struktiroje

) Geriausi darbuotojai arba naujai priimti darbuotojai,
LI EUER YO turintys reikdmingos, tiesiogiai susijusios patirties ir
kurie i karto pilnai gali atlikti jiems pavestus darbus

Darbuotojai, kurie yra visiskai kvalifikuoti atlikti pavestus

o : o darbus arba nauji darbuotojai, kurie turi pakankamai
Vidurio verte 3 dalis 100% darbinés patirties, kad galéty i$ karto vykdyti pavestus
darbus

Darbuotojai, turintys dalinius jgidZius arba nauji
2 dalis 90% darbuotojai, atitinkantys keliamus kvalifikacinius
reikalavimus

Darbuotojai, neturintys arba turintys minimaly kiekj
zemutiné riba 1 dalis 80% reikiamy jgldZiy ir patirties bei nauji darbuotojai su
S minimalia kvalifikacija,

Grafike (zemiau) pavaizduota, kaip atlygio réziai isdéstomi pagal pareigybiy lygius ir kaip
saveikauja su viso piniginio atlygio dydZiu.

A
Eur 120 %

_ 100 %

o

.
2’ / ,A"—
ﬂ

. 80%

>

Pareigybés lygis

3. Atlygio struktiira

Schemoje parodoma i§ kokiy elementy susideda visas Bendroveés darbuotojy atlygis

Atlygio elementai:

Nematerialus Emocinis atlygis

Materialus nepiniginis atlygis | Netiesioginés papildomos naudos
Tiesioginés papildomos naudos
Materialus piniginis atlygis Priedai

KAD

PAD




4. Piniginio atlyginimo ir jo daliy perZitiros procesas

Etapo apraSymas

Terminas

1.

Individualiy veiklos rezultaty vertinimas uz pragjusius metus ir

veiklos tiksly einamiesiems metams iSkélimas

sausis - kovas

2.

Infliacijos rodiklio jvertinimas

Paskelbus oficialius
statistinius rezultatus

3.

Visos Bendrovés veiklos rezultaty jvertinimas

kovas - balandis

4.

PAD keitimo dydziy nustatymas

balandis

5.

Metinio KAD dydzio nustatymas

Paskelbus oficialius
audituos rezultatus

6.

Darbuotojy informavimas apie pareiginés algos pokyti

balandis

7

PAD perziiira ir metinés KAD iSmokéjimas (jei patvirtinama

remiantis 1 — 5 punkty rezultatais)

geguzé (atlyginimas
uz balandzio mén.)

8.

Bendrovés duomeny teikimas atlygio tyrimui

balandis - geguzé

9.

Atlygio tyrimo rezultaty analizé

rugséjis

10. Atlyginimy biudzeto sudarymas

spalis — lapkritis




