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GENERALINIO DIREKTORIAUS PRANESIMAS

KELIY _
PRIEZIURA

Gerbiami klientai, partneriai, darbuotojai, akcininkai,

tikiu, kad tik nuolat tobulindama savo veikla, ieskodama
efektyvesnio veiklos modelio, organizacija gali sekmingai augti ir
pasiekti norimy rezultatu.

Prie AB ,Keliy prieziura® vairo stoju jgyvendinti ambicingu
bendroves tikslu. Neabejoju, kad mano jgytos zinios, patirtis
verslo jmonese leis pritaikyti geriausias valdysenos praktikas ir
sukurti modernia, efektyvig organizacija.

IS komandos tikiuosi jsitraukimo ir aktyvaus dalyvavimo vystant
,Keliu prieziurg". Todel kryptingai judesime j priek], siekdami
didinti bendroves verte ir uztikrinti tvaria pletra, veikla vykdyti
kokybiskai ir efektyviai, kurti skaidrig organizacija.

Sieksiu, kad komanda didziuotysi dirbdama AB ,Keliu priezitura”,

Judame teisingu keliu!

Generalinis direktorius
Rolandas Ruténas



APIE BENDROVE

KELIY _
PRIEZIURA

2017 m. spalio meén. 31 d. buvo jvykdyta Lietuvos keliy prieziuros jmoniu reforma - 11 regioniniy
keliy priezilros jmoniy buvo sujungtos j vieng valstybine jmone ,Keliy prieziura®. Jmoné pereme
sujungty organizacijuy darbuotojus, turta, teises ir pareigas.

2018 m. gruodzio 31 d. ,Keliy prieziura® Juridiniu asmenu registre jregistruota kaip akciné
bendrove.

Centrinés bustines adresas Savanoriy pr. 321C, 50120 Kaunas. |Jmonés kodas 232112130. PVM
mokeétojo kodas LT321121314.

Bendroves finansiniai metai yra kalendoriniai metai. Bendroves veiklos laikotarpis yra neribotas.

Bendroves nuosava kapitalg sudaro: apmokeéto jstatinio kapitalo dydis; akciju priedai (akciju
nominalios vertes pervirsis); perkainojimo rezervas; privalomasis rezervas; rezervas savoms
akcijoms jsigyti; kiti rezervai; nepaskirstytasis rezultatas - pelnas (nuostoliai).

Bendroves jstatinis kapitalas yra padalytas | 115 156 498 (vienas Simtas penkiolika milijjonuy
vienas Simtas penkiasdesimt sesi tukstanciai keturi Simtai devyniasdesimt astuoni) akcijas.
Vienos akcijos nominali verte yra lygi 1 (vienas) euras. Visos bendroves akcijos yra vienos klases
- paprastosios vardines akcijos.



VALDYMO STRUKTURA

KELIY _
PRIEZIURA

Valstybei priklauso 100 % bendroves akciju. Akcininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, valdanti 100%
bendroves akciju, yra LR Susisiekimo ministerija.

Kolegialus valdymo organas - 5 asmenu bendroves valdyba ir vienasmenis valdymo organas - bendroves
generalinis direktorius.

2019 m. sausio men. buvo jsteigtas Audito komitetas, Atlygio ir skyrimo komiteto funkcijas toliau vykdys valdyba,
todél atskiras komitetas nebus steigiamas.

Valdybos pirmininkas Nepriklausoma Valdybos narys
Vygantas Sliesoraitis valdybos nare Darius KulieSius
Lijana Gestautaitée

Nepriklausomas Nepriklausomas Generalinis direktorius
valdybos narys valdybos narys Rolandas Ruténas®
Audrius Vaitkus Egidijus Vaisvilas

" Generalinio direktoriaus pareigas pradejo eiti nuo liepos 10 d.



VALDYMO STRUKTURA 06

2019 m. birzelio men. duomenimis, bendroveje dirba 2452 darbuotojai.

LIETUVOS RESPUBLIKOS SUSISIEKIMO MINISTERIJA (100% akciju)

VIDAUS AUDITO SKYRIUS AUDITO KOMITETAS

VALDYBA

Saugos ir prevencijos skyrius

GENERALINIS DIREKTORIUS

Komercijos

departamentas

Technikos ir turto
departamentas

technologiju
departamentas

departamentas

Personalo

departamentas

Teisés ir

administravimo
departamentas

Keliy priezitros
ir statybos
departamentas

Centro Vakary Siaurés Siaurés Ryty Auto-
regionas regionas vakary regionas ryty regionas regionas magistralé
Jonavos KT Klaipédos KT Akmenes KT Panevezio KT Alytaus KT Vievio KT
Kaisiadoriy KT Kretingos KT Joniskio KT Kupiskio KT Lazdijy KT Raseiniy KT
Kauno KT Skuodo KT Kelmes KT Rokiskio KT Varenos KT Sirvinty KT
Kedainiy KT Silutes KT Pakruojo KT Birzu KT Salcininky KT
Prienuy KT Taurages KT Radviliskio KT Pasvalio KT Svengcioniy KT
Raseiniy KT Jurbarko KT Siauliy KT Anyksciu KT Traky KT
Marijampoles KT Silales KT TelSiy KT Ignalinos KT Ukmerges KT
Vilkaviskio KT Mazeikiy KT Molety KT Vilniaus KT
Sakiy KT Plungés KT Utenos KT

Zarasy KT




VEIKLA

KELIY _
PRIEZIURA

Kasmet sudaroma ir LR vyriausybes tvirtinama Keliy prieziuros ir pletros programos (KPPP) samata,
kurioje numatoma suma skiriama keliy prieziurai valstybiniuose keliuose. Su Lietuvos automobiliy
keliu direkcija (toliau tekste - LAKD) suderinamos darby apimtys ir prioritetai, remiantis Keliu
prieziuros vadovo reikalavimais atliekami nuolatiniai ir periodiniai keliu priezitros darbai.

Keliy prieziuros darbai skirstomi j nuolatinius ir periodinius, taip pat j ziemos ir vasaros sezonu.
Juridiniams bei fiziniams asmenims bendrove taip pat teikia kitas su keliy priezitra susijusias
paslaugas.

Nuolatiniai keliy prieziuros darbai

PEPEPPBEPE

B

Keliy priezilra vasara ir ziema.

Sugadinty kelio zenkly atnaujinimas.
Signaliniu stulpeliu ir atsvaity atnaujinimas.
Pakelées statiniy ir zeldiniy priezitra.

Keliy oro salygu informacinés sistemos, eismo
apskaitos, apsvietimo ir kity kelio jrenginiu
prieziura.

Avarijy ir vandalizmo padariniy likvidavimas,

skubiy eismo saugumo priemoniy jgyvendinimas.

Tilty ir vandens pralaidy nuolatine priezitra.

Periodiniai keliy priezitros darbai

Zemés sankasos ir vandens nutekéjimo sutvarkymas.
Asfalto ir betono dangu defekty istaisymas.
Zvyrkeliy ir kelkrasciu nusidévejimo atkarimas.

Kelio zenkly ir atramuy keitimas ir trukstamuy
pastatymas.

Apsauginiy atitvary pakeitimas ir trukstamu
pastatymas.

Pakelés statiniy remontas.

Eismo apskaitos jrenginiu remontas ir vystymas.

PEPEP B BPBEPPEPPE

Tiltu ir vandens pralaidy defekty istaisymas.
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Infrastrukturos objekty projektavimo, statybos ir remonto paslaugos

Bendrove atlieka infrastrukturos ir susisiekimo objektu projektavimo, statybos ir remonto darbus savivaldybems ir kitiems
juridiniams bei fiziniams asmenims.

Juody dangu remontas. Eismo reguliavimo priemoniu.

o Rangos darbai savivaldybéms, Eismo reguliavimo priemoniy jrengimas
juridiniams bei fiziniams asmenims n .
Kelio zenkly.
h D PriziGrimy keliy, tilty, gatviy tiesimas ir remontas. -n. 0 Signaliniy stulpeliu.
N Pésciujy ir dviraciy taky tiesimas, skveru jrengimas, L Eismo saugumo saleliy
automobiliy stovejimo aiksteliy statyba. 9 '
0 Zemés darby atlikimas D Greicio slopinimo kalneliu.
LI vairiy tipy dangu jrengimo darby atlikimas. D Pesciuju peréju.
N Vandens pralaidy ir kity kelio statiniy statybos darb . .
atlikimas.p ! ! i ety ! qp Projektavimas
N Juody dangy pavirsiaus padengimo emulsija ir skaldele L Automobiliy keliu, gatviu, sankryzy, privaziavimo
darbuy atlikimas. keliu, nuovazu,
i
0

Zvyro dangos atkarimo ir profiliavimo darby atlikimas. Saligatviy, pésciuju ir dviraiy taky,

PP BE

Autobusy stoteliu, automobiliy stovejimo, poilsio
aiksteliy.

Kita bendroveés veikla

Ll Bendrovei suteiktas Lietuvos geologijos tarnybos prie LR Aplinkos ministerijos leidimas naudoti zemes gelmiy isteklius 74-iuose smeélio ir
Zvyro karjeruose. Bendras $iy karjery plotas virsija 1000 ha. Per metus juose iSgaunama per 500 000 m? biriy medziagu, kuriy pagrinda
sudaro smélis ir zvyras. 70 proc. iSgaunamu medziaguy naudojama tiesiogingje bendroves veikloje, apie 30 proc. ju parduodama.

Ll Bendrové valdo 7 asfalto bazes, 3 i$ ju $iuo metu eksploatuojamos. 2017 m. buvo pagaminta 17,7 tUkst. tony triju tipy asfalto: AC 11VN, AC
16PD, AC 16AN

N Bendrove taip pat teikia nuomos paslaugas: krovininius automobilius birioms medziagoms vezti, kelio frezas, autogreiderius, ekskavatorius
krautuvus, krovininius automobilius su manipuliatoriumi, kitus mechanizmus.
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KELIY _
PRIEZIURA

Pardavimo pajamos
45 000
40 000
35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000

5000

0
2019 m. 6 mén. planas 2019 m. 6 mén. faktas

2019 mety 1-6 meénesio pardavimo pajamuy faktinis rezultatas nuo plano skyresi
2,2 proc. Tam daugiausiai jtakos turéjo jgyvendinamu projektu sezoniskumas.

Per nagrinéjama 1-6 ménesiy laikotarpj rangovinés
veiklos pajamos plang virsijo 21.8 proc.
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KELIY _
PRIEZIURA

Laiméti konkursai virs 1 mln.:

1935 853,58 € su PVM, LAKD, ,Pesciuju ir dviraciu tako tiesimas valstybinés reiksmeés krasto kelio Nr. 148
Raseiniai-Tytuvenai-Radviliskis ruoze 19,90-26,54 km"

1756 920,00 € su PVM, Akmenés rajono savivaldybes administracija, ,Akmeneés rajono vietines reiksmes
keliy ir gatviu su asfaltbetonio danga paprastojo remonto, kapitalinio remonto (su projektavimu) ir prieziuros
darbai*

1500 000,00 € su PVM, Kretingos raj. savivaldybes administracija, ,Kretingos ir Salanty miesty bei
Kretingos rajono vietines reiksmes keliu ir gatviy asfaltbetonio dangy isdauzu bei taku taisymo (remonto)
darbai*

1284 910,95 € su PVM, Klaipédos rajono savivaldybés administracija ,Klaipedos rajono savivaldybes
vietines reiksmes keliy (gatviu) dangos rekonstravimo, kapitalinio, paprastojo remonto darbai*

Dalyvauta 279 konkursuose, laimeti 76 vnt.

Pateikti 279 pasiulymai is 683.
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Sanaudos

Pardavimo savikaina ir veiklos
sgnhaudos, tukst. Eur

45 000
40 000
35000
30000
25000

20000 30 426
15 000
10 000

5000 8 463
0

2019 m. 6 mén. planas 2019 m. 6 mén. faktas

m Veiklos sgnaudos B Pardavimo savikaina

Pagrindinés sgnaudy grupés, tukst. Eur

25000
19 530 19 410
20 000

15000
10 000 6 067 6 436
5000 - . 3053 3262
) 1

Personalo iSlaikymas Medziagos Degalai

H 2019 m. 6 mén. planas B 2019 m. 6 meén. faktas

KELIY _
PRIEZIURA

Lyginant su planu pardavimo savikaina per pirmuosius 6 Siy mety
menesius buvo didesne 6 proc. Tam daugiausiai jtakos turéjo del
padidejusiy rangovinés veiklos apimciy iSauges sunaudojamuy
medziagu kiekis. Taip pat didesnei nei planuota savikainai poveikj dare
ir transporto bei technikos remonto sgnaudos.

Nagrinéjamu laikotarpiu administracines sanaudas pavyko suvaldyti ir
jos buvo 16,2 mazesnés nei planuota bei 19,6 proc. mazesnes nei tuo
paciu laikotarpiu praeitais metais
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Pelnas ir EBITDA
2019 m. 2018 m. Per pirmuosius Siy metu Sesis meénesius bendroves uzdirbtas pelnas
6 men. 6 meéen. pries mokescius buvo 17,5 proc. didesnis nei lyginant su praeity
mety tuo paciu laikotarpiu. Vertinant EBITDA rodiklis, jis 2.3 proc.
mazesnis nei 2018 mety pirmy sesiy menesiu. Tam daugiausiai
Pardavimo pajamos 38 752 38 261 jtakos turejo mazesnés nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos.
Pardavimo savikaina (34 714) (33 266)
Bendrasis pelnas 4 038 4 995
Veiklos sanaudos (3327) (4 505)
Kitos veiklos pajamos 62 174
Kitos veiklos (sgnaudos) (32) (33)
Veiklos pelnas 740 631
Finansines pajamos 12 1
Finansines sanaudos (1) 7
Pelnas pries mokescius 752 640

Pelno mokescio pajamos (sgnaudos) - -

Grynasis pelnas 752 640
Nusidéevejimas ir amortizacija 4 423 4 663
EBITDA 5175 5295
KELIY

PRIEZIURA
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lvykdytos investicijos 2019 m. 1-6 mén.

108 tukst. Eur

70 tukst. Eur

314 tukst. Eur

1 448 tukst. Eur

1 521 tukst. Eur

KELIY _
PRIEZIURA

Pastatai ir statiniai
Programiné jranga

Kiti jrenginiai, prietaisai
ir jrankiai

Masinos ir jranga

Transporto priemonés

Analizuojant per 2019 metu pirmus 6 menesius
jgyvendintas investicijas, daugiausiai demesio
buvo skirta bendroves turimo transporto ir
technikos parko atnaujinimui. Naujoms
transporto priemonems, masinoms ir jrangai
jsigyti buvo isleista 3 009 tukst. Eur, kas sudare
85.8 proc. visy jsigyty investiciju.

Siekiant uztikrinti didesne jmonés autonomija,
sumazinti atliekamy darby savikaing bei
uztikrinti nepertraukiama bei kokybiska teikiamuy
paslaugy atlikimg, bendrove investuos j remonto
bazes jkurima, kuris leis pigiau ir efektyviau
rupintis turimu technikos parku.

Ir toliau kryptingai siekiant bendrovei keliamu
tikslu 2019 metuy laikotarpiu investicijos bus
skirtos konkurencinio pranasumo vystymui bei
technologinei pletrai uztikrinti.

Vykdant investicinius pirkimus j technikos
atnaujinima nuo planuoto biudzeto buvo
sutaupyta - 309.000€ . Uz sutaupytas lésas bus
nupirkta 16. ziemos technikos vienety, skirty
dviraciy takams bei Saligatviams priziureti.
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Atnaujinus bendroves struktlrg buvo suvienodintos pareigybés ir sukurta nauja atlygio sistema.
Formuojamas konkurencingas, rinkos salygas atitinkantis atlygis bendroves darbuotojams,
siekiama uztikrinti teisingas darbo salygas. Darbuotojai yra skatinami bendradarbiauti.

Darbuotojy skaicius Bendras kaltos rodiklis

2019-01-01 2019-06-30

Darbuotojy pasiskirstymas pagal Llytj

Savanoriskas kaitos rodiklis 4,49%

Motery
B Vyry

246 240

KE Lly _
PRIEZIURA
2019-01-01 2019-06-30
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Darbuotojy vidutinis darbo uzmokestis

. 2019 m. pusmecio pries mokescius
PAREIGYBIU GRUPE

Administracija:
Generalinis direktorius 7629 Eur
Departamentu, regiony vadovai 5411 Eur
/ Skyriu, grupiu, keliy tarnyby vadovai 2538 Eur
Vyresnieji specialistai 1799 Eur
— Specialistai 1421 Eur
\ Jaunesnieji specialistai 1242 Eur
Keliy tarnybos:
Darbu vadovai, meistrai, brigadininkai, mechanikai 1457 Eur
Vairuotojai, mechanizatoriai, masinistai 1139 Eur
Kvalifikuoti darbininkai - operatoriai 1033 Eur
Kelio darbininkai 827 Eur
Pagalbiniai darbininkai 772 Eur

Kompetenciju ugdymas

Bendroveje buvo atliekamas Kompetenciju vertinimo projektas, kuriame dalyvavo 102 keliu tarnyby darbuotojai. Sio projekto tikslas - jvertinti stiprigsias
kompetencijas bei sutelkti mokymosi demesj tobulintinoms sritimis bei paskatinti darbuotojus augti, siekti aukstesniu pareigu. Tam bus parengti individualts
ugdymo planai.

Del dinamiskos bendroves aplinkos stiprinamos pokycio valdymo kompetencijos bei zinios. Taip pat ugdomos ir tobulinamos profesines kompetencijos, 97
dalyviai jgijo kvalifikacinius atestatus: projektavimo, techninio normavimo, keliy ir gelezinkeliy statybos ir prieziuros, statinio statybos, statinio technines
prieziuros vadovo, specialiuju statybos darby vadovo srityse.

Vidiniuose organizacijos mokymuose ugdomos samatu sudarymo programos, sutarciy valdymo sistemos kompetencijos bei tobulinomi darbo su vidinémis
programomis: DAIS, VIPIS, DVS ir kt., jgudziai.

KELIY _
PRIEZIURA
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KELIY _
PRIEZIURA

Strateginiu krypciu jgyvendinimui yra keliami akcininko lukesciu laiske suformuluoti tikslai.
Laiske nurodyti jmoniu grupes veiklos vertinimo rodikliai, atskaitomybe bei akcininkui svarbios
uzduotys. Akcininko lukesciy laisSkas yra skelbiamas jmones tinklalapyje skiltyje ,Apie mus".

Didinti bendrovés verte ir uztikrinti tvarig plétrg

Dirbti taip, kad nuolat didéty bendroves pajamos, pelningumas ir athesama
nauda, kuriant verte savininkui ir visuomenei.

Veiklg vykdyti kokybiskai ir efektyviai
Visa laika ieskoti buduy, kaip gerinti paslaugu kokybe ir didinti efektyvuma -
nuo darbo procesy iki pardavimu, pirkimy ar bendradarbiavimo su partneriais

ir suinteresuotomis Salimis valdymo, darby procesy modernizavimo
pasitelkiant inovacijas.

Kurti skaidrig organizacijq

Kurti skaidrig organizacija su tvirta vidine kulttra, kuri padeda pritraukti naujus
ir islaikyti esamus specialistus, skatina juy jsitraukima, lyderyste ir profesin;
augima.




STRATEGINIAI TIKSLAI 2019 - 2022 M.

KELIY _
PRIEZIURA

Atsizvelgiant | Susisiekimo ministerijos ir SIPA rekomendacijas iskelti finansiniai bei kokybes

tikslai.

ROE
2019

2020

2021 3.2%

Veiklos pelningumas
2019

2020

2021 4'0%

Bedefekte keliy prieziura

2019

2020

2021 67%
2022 67.5%

Pardavimo pajamos mln. Eur
2019 82,7

2020 85’1

2021 88,5

2022

Veiklos diversifikacija

2019 13%
2020 15%
2021 17%

2022 Ty



VEIKLOS PRIORITETAI 2019 - 2020 M.

KELIY _
\ PRIEZIORA

Eismo saugumo didinimas
Investicijos j Keliu priezitros valdymo centro programine jranga.

Veiklos efektyvumo didinimas
Ll Technikos atnaujinimas.

L Strukturos optimizavimas.

L Administraciniy sgnaudy mazinimas.

ABC apskaitos modelio jdiegimas
Realizuojant finansine apskaita pagal veiklas (priezitra ir ranga).

Keliy tiesimo veiklos vystymas

N |rangos modernizavimas.
L Darbuotojy kompetencijy ugdymas.



