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PRIEZIORA

Pries kelerius metus valstybe issikele didelj issuk]
- tapti Ekonominio bendradarbiavimo ir pletros
organizacijos (EBPO) nare. Vienas is jgyvendinty
reiksmingu strateginiu zingsniu, vedanciy sio tikslo
link, yra Lietuvos keliy prieziuros jmoniu reforma -
11 regioniniu keliy prieziuros jmoniy sujungimas |
AB ,Keliu prieziura”.

Pradiniame transformacijos etape keitesi
struktura, buvo sujungiami ir vienodinami valdymo
procesai bei sistemos, jvestos naujos politikos,
apibreziancios esminius veiklos principus. Esame
pasiruose ir privalome zengti kitus zingsnius.
Turime uztikrinti tinkama paslaugy teikima ir
efektyvinti veikla diegdami technines inovacijas
bei taikydami naujas vadybos sistemas. Kartu su
Sia uzduotimi turime ne maziau svarby tikslg -
diversifikuoti veikla, mazinti priklausomuma nuo
vieno pirkgjo ir vienos paslaugos.

AB ,Keliy prieziura
generalinis direktorius

Rolandas Rutéenas

PRATARME

AB ,Keliy prieziura" priziuri ir tvarko daugiau nei 21
tukst. km valstybines reiksmes keliu. Tai didzioji
bendroves veiklos dalis. Investuodami
darbuotoju kompetencijas ir technologijas,
plesime keliy ir teritorijy prieziuros klienty rata,
didinsime keliy statybos veiklos apimtis,
vystysime naujas veiklas, susijusias su transporto
infrastruktura.

Bendrove veikia vadovaudamasi akcininko, LR
Susisiekimo ministerijos, lukesciy laisku, kuriame,
be finansiniu ir ukines veiklos siekiy, numatomi ir
skaidrumo bei oriy darbo salygu tikslai.

AB Keliy prieziura” priziuredama kelius ne tik
uztikrina saugias keliones Lietuvos keliais, bet ir
savo veikla siekia prisidéti prie strateginiu Lietuvos
tikslu efektyvinant, skaidrinant valstybes valdomuy
jmoniy veikla.

Veiksime taip, kad musy ilgamete profesine
patirtis, Siuolaikines vadybos zinios leisty pasiekti
ambicingy tikslu, kurty verte darbuotojams,
akcininkams ir visuomenei.
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Budami stipria, didele profesine patirtj turincia
keliu priezitros bendrove, suprasdami klienty ir
visuomenes lukescius, veikdami rinkos
salygomis, islaikysime keliy prieziuros lyderio
pozicijas ir didinsime su transporto
infrastrukturos statyba ir prieziura susijusias
pajamas.

|sipareigojame:

- KLIENTAMS: profesionaliai veikdami visoje

Lietuvoje patikimai atlikti keliy prieziuros ir
statybos darbus;

- VISUOMENEI: veikdami darniai prisidéeti prie
saugios keliones;

MISIJA

- AKCININKAMS: nuolatos tobuledami, diegdami
inovacijas didinti jmones verte;

- DARBUOTOJAMS: bendraudami ir dalindamiesi
patirtimi buti vieninga komanda.
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AB ,Keliy prieziura” (toliau - Bendrove), siekdama
kryptingai ir nuosekliai vystyti veiklg, parenge
2020-2023 m. strateginj veiklos plana.

Jj rengiant buvo atlikta iSsami konkurencines,
isorines ir vidines aplinkos analize, identifikuojanti
veiksnius, turincius jtakos Bendroves veiklai.
Jvertintas visy galimuy suinteresuotujy saliy
poveikis Bendroves veiklai: nuo paslaugy
pardavimo, zaliavy ir medziagy pirkimo, santykiy
Su rangovais, subrangovais, konkurencingumo
darbo rinkoje iki kuriamos vertées visuomenei.

Atlikus analize, suformuota Bendroves vizija,
misija, ISgrynintos vertybes ir apibreztos
strategines kryptys.

Vizija Bendrove apibrézia kaip profesionalia,
efektyviai veikiancia, modernia keliy
infrastrukturos lydere.

Misija skatina prisiminti, kad Bendrove, budama
stipriir turedama didele patirtj, yra jsipareigojusi
klientams, visuomenei, akcininkams ir
darbuotojams.

Misijos jgyvendinimas, vizijos siekimas ir visa
Bendroves veikla grindziama pamatinemis

SANTRAUKA

vertybémis: sgziningumu, kokybe, inovatyvumu,
atsakomybe ir bendradarbiavimu.

Strateginems kryptims pasiekti plane numatyta 12
strateginiu veiklos tikslu, kurie apibreziami
konkreciais rodikliais, skirtais veiklai nuosekliali
vertinti,

Siame strateginiame veiklos plane formuluojamy
strateginiu krypciy, tiksly ir uzdaviniy
jgyvendinimas remiasi zmogiskaisiais,
materialiaisiais ir finansiniais istekliais.

Siekiant jgyvendinti iSsikeltus tikslus, buvo
jvertintos vidines ir isorines rizikos, uzkirsiancios
kelig galimoms neigiamoms pasekmemes.
Numatyta strateginio plano jgyvendinimo
kontrole, korekcijos.

Planuojama, kad strateginiu 2020-2023 m.
laikotarpiu metinés pardavimo pajamos iSaugs
nuo 83,4 iki 97,6 mln. Eur. Veiklos pelningumas iki
mokesciu 2020-2023 m. pakils nuo 0,3 iki 5,9 %,
darbuotojy jsitraukimas iSaugs ne maziau kaip 3
procentiniais punktais.

Sis planas - tai pagrindinis Bendrovés strateginio
planavimo dokumentas, kuriuo ji vadovausis
2020-2023 M. vykdydama savo veikla.
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SIANDIEN

Tesiant reforma administraciniai
vienetai buvo sujungti j 5 regionus

Lietuvoje veikia 45 keliy tarnybos su-
Jjungtos jvieng AB ,Keliy prieziura” SIAULIAI

l KLAIPEDA
Jmonegje siuo metu dirba
2441 darbuotojai
Jmone priziuri ir tvarko per
21 000 km valstybines reiksmes keliu
(magistraliniy, krasto ir rajoniniu)

Daugiau kaip 2 000 specializuoto
transporto ir technikos priemoniu

PANEVEZYS
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Kasmet bendroves darbuotojai
nuvaziuoja 6 mln. km.

Bendrove turi 65 druskos
sandelius visoje Lietuvoje.
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Valstybiniu keliy prieziura pagal
sutartj su pagrindiniu uzsakovu -
Lietuvos automobiliy keliy
direkcija.

Nuolatiniai darbai

- Keliu priezitra vasara: apzeldintu plotu, kelio zony
Svarumo darbai ir kt.

- Keliy priezitra ziema: valstybiniy keliy barstymas,
valymas ir kt. darbai.

- Nuolatiné kelio statiniy, elementu ir jrenginiy
prieziura.

PAGRINDINE
IMONES VEIKLA

Periodiniai darbai

- Asfalto ir betono dangu defekty istaisymas.

- Avariju, vandalizmo ir stichiniu nelaimiu padariniy
likvidavimas, skubiu saugaus eismo priemoniy
jgyvendinimas.

- Kelio elementy atstatymas dél perejimo prie nauju
keliy prieziuros normatyvu.

- Tilty ir vandens pralaidy defekty istaisymas.

- Takuy ir saligatviu barstymas ziema.

- Kiti su keliy priezitra susije darbai.
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Didinti Bendroves verte

Diversifikuoti Bendroves
veikla

Dirbti kokybiskai ir didinti
veiklos efektyvuma

Kurti skaidrig ir pazangiq
organizacijg

STRATEGINES
KRYPTYS

Vykdydami veikla ir kurdami verte visuomenei, sieksime
finansiniy rezultaty, didinanciy jmonés verte.

Veikdami rinkos salygomis, didinsime su valstybiniy keliy
priezilra nesusijusiy veikly apimtis transporto
infrastrukturos srityje, uztikrindami reikiama paslaugu
kokybe.

Tobulindami darbo procesus ir diegdami inovatyvius
technologinius sprendimus, efektyvinsime veikla.

Vertindami atsakomybe ir lyderyste, kurdami
bendradarbiavimo kulttrg, kursime skaidrig ir nuolat
besivystancia organizacija.
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TIKSLAI

Didinti Bendroves verte, siekiant
akcininko lukescius atitinkanciuy
finanasiniy rodikliy

RODIKLIAI

KRYPTYS, TIKSLAI,
UZDAVINIAI 2023

E B |TDA’ Komercines veiklos
mln. Eur ROE, %

1610 M
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TIKSLAI

— Didinti ne LAKD keliy prieziuros
veiklos apimtis

- Didinti keliu statybos veiklos
apimtis

- Didinti pajamas iS Bendrovei
naujos veiklos

RODIKLIAI

KRYPTYS, TIKSLAI,
UZDAVINIAI 2023

Keliy statybos Pajamos iS jmonei
veiklos pajamu naujos veiklos,
augimas, mln.Eur mln.Eur
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TIKSLAI

- Didinti darbuotoju nasuma

— Didinti technikos panaudojimo
efektyvuma

- Mazinti veiklos sgnaudas

RODIKLIAI

KRYPTYS, TIKSLAI,
UZDAVINIAI 2023

Nuvaziuotu km ir Veiklos sgnaudy

motovalandy (Mh) dalis pajamose, %
pagal technikos turto

grupes pokytis, %




, KELIY
\ PRIEZIORA

TIKSLAI

- Mazinti administracines sgnaudas
— Uztikrinti LAKD nustatytus
kokybes reikalavimus

RODIKLIAI

KRYPTYS, TIKSLAI,
UZDAVINIAI 2023

Piniginés isskaitos
(baudos) uz keliu
prieziuros paslaugu
pazeidimus, tukst. Eur
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TIKSLAI

— Uztikrinti darbuotojuy kompetencija
ir pamainuma

- Uztikrinti nuline tolerancija
korupcijai

- Didinti darbuotojy jsitraukima

— leskoti ir taikyti inovatyvias
technologijas

RODIKLIAI

KRYPTYS, TIKSLAI,
UZDAVINIAI 2023

Patvirtinti Darbuotoju Technologiniams
korupcijos atvejai, jsitraukimo pokytis  sprendimams skirty lesu
vnt NUO pragjusio dalis nuo jmonés
matavimo, % pajamu, %
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Investicijos bus skirtos:

Asfalto bazeés ir jrangos atnaujinimui
Transporto ir technikos parko atnaujinimui

Naujy technologijy diegimui

Padidintos investicijos, racionalus turimy istekliu panaudojimas ir keliy tarnybu
tinklo optimizavimas leis siekti maksimaliy rezultaty.
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