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VI ,,KELIU PRIEZIURA“ RIZIKU VALDYMO POLITIKA

Riziky valdymas yra labai svarbi ir neatskiriama kasdieninio valdymo dalis, kuri padeda uztikrinti V]
,,Keliy priezitra“ (toliau — Jmoné) strategijos jgyvendinima.

Riziky valdyma Imong¢je reglamentuoja:

e Riziky valdymo politika (toliau — Politika), tvirtinama valdybos sprendimu (pagal Imonés
istatuose jtvirtintas nuostatas);

e Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodika (toliau — Metodika), tvirtinama Jmonés
generalinio direktoriaus jsakymu. Metodika parengta vadovaujantis geriausiomis pasaulio
praktikomis, ISO 31000 ir COSO ERM standarty gairémis bei yra neatskiriama Politikos dalis.

Politika apibrézia riziky valdymo tikslus ir principus, riziky valdymo modelj ir atsakomybes.

Politika perziiirima ne re€iau kaip 1 karta per metus. Kei¢iantis Imonés strateginéms kryptims, tikslams,
rinkos sglygoms ar kitiems iSoriniams/vidiniams veiksniams, kurie jtakoja Imone, Politika gali bati
perziiirima ir atnaujinama pagal poreikj.

Uz Politikos atnaujinimg atsakingas Rengg¢jas ar kitas generalinio direktoriaus paskirtas darbuotojas.
Terminai ir apibréZimai

Rizika. Imonéje rizika yra traktuojama kaip neplanuoty jvykiy, kurie gali paveikti Imonés strategijos
1gyvendinimg ir veiklos tiksly siekimg tiek neigiamai, tiek teigiamai, galimybé.

Riziky valdymas. Tai visuose Imonés lygiuose vykstantis struktiirizuotas, suderintas ir nenutriikstamas
procesas, skirtas identifikuoti, jvertinti, prioretizuoti rizikas, sudaryti riziky valdymo plang, jj
lgyvendinti, atlikti nustatyty riziky ir riziky valdymo plano jgyvendinimo monitoringg bei eskalavima.

Riziky valdymo tikslas

Pagrindinis riziky valdymo tikslas — uZtikrinti savalaikj potencialiy riziky identifikavima, tinkama jy
jvertinimg ir valdyma bei greita reagavima, keiciantis Imonés kontekstui ar aplinkai, kurioje ji veikia.
Tikslui pasiekti Imoné:

e Identifikuoja potencialias rizikas, kelian¢ias grésme kasdieninés veiklos vykdymui ir tiksly
pasiekimui;
e Taiko vienodg modelj riziky identifikavimui, vertinimui ir valdymui visuose strukttiriniuose
vienetuose;
e Vykdo nuolatinj riziky valdymo monitoringg ir eskalavima.
Riziky valdymo principai
Siekiant uztikrinti efektyvy riziky valdyma, Imonéje vadovaujamasi Siais principais:

e Vertés kiirimas ir apsauga. Riziky valdymo scenarijai ir priemonés parenkamos taip, kad
prisidéty prie Imones tiksly pasiekimo ir veiklos gerinimo.



e Integravimas i imonés veiklos procesus. Rizikos valdymas yra kiekvieno darbuotojo
atsakomybés dalis ir yra integruotas j visus procesus, nuo Strateginio planavimo iki pokyc¢iy
valdymo.

e Sprendimy priémimas. Riziky valdymas yra pagrindas sprendimy priémimui, leidZiantis
ivertinti alternatyvas, i$skirti prioritetus ir pasirinkti geriausias veiksmy kryptis.

e Sistemingas, struktiiruotas ir savalaikis poZitiris j rizikos valdyma prisideda prie Sio proceso
veiksmingumo ir nuosekliy, palyginamy, atkartojamy ir patikimy rezultaty uztikrinimo.

e Geriausia prieinama informacija. Rizikos vertinimas Jmonéje atlickamas ekspertiniu biidu,
taciau nuolat papildomas naujais kiekybiniais ir kokybiniais rezultatais, rodikliais, kaupiamais
istoriniais duomenimis, siekiant tikslaus ir savalaikio jy jvertinimo ir efektyviausiy riziky
valdymo priemoniy nustatymo.

e Suderinamumas. Rizikos valdymo veiksmai turi bati pasirinkti, atsizvelgiant j sritj, kurioje
rizika kyla, aplinkybes ir konteksta.

e Proporcingumas. Riziky eliminavimui ar jy pasireiskimo tikimybés/poveikio minimizavimui
skiriami kastai ir iStekliai turi buiti proporcingi naudai, kuri gaunama eliminavus rizikas ir/arba
minimizavus jy poveikj.

e Skaidrumas. Visa informacija, susijusi su riziky identifikavimu, valdymu, riziky
eliminavimu/minimizavimu teikiama Jmonés Valdybai nustatytu periodiskumu.

e DinamiSkumas, reagavimas i pokycius ir pasikartojima. Rizikos reitingavimas Imonéje
atlickamas karta metuose perzitrint ir pervertinant identifikuotas ir kilusias naujas rizikas.

¢ Nuolatinis tobulinimas. Riziky identifikavimo ir vertinimo procesas yra tobulinamas, jvertinant
Imonés sukauptas Zinias ir jgyta patirtj.

Riziky valdymo modelis

VI ,.Keliy priezitra®“ taiko riziky valdymo modelj sudarytg i§ 5 etapy. Kiekvieno etapo dalyviai, jy
atsakomybés ir funkcijos aprasyti ,,Riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo metodikoje*.
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1 pav. Riziky valdymo modelis




Riziky valdymo proceso dalyviy atsakomybés

2 pav. Riziky valdymo proceso dalyviai

Valdyba atsakinga uz:

¢ riziky valdymo politikos patvirtinima;

e riziky Zemelapio perzilira ne reCiau kaip 1 karta per metus ir pasiiilymy teikima dél riziky
reitingavimo ir/arba naujy riziky jtraukimo j Imonés riziky zemélapij.

e riziky, turiniy statusg ,,labai didelé rizika®, stebéjimg ne reciau kaip 2 kartus per metus.

e neplaniniy riziky valdymo plano aptarimy, iniciavima (jvykus reik§mingiems poky¢iams Jmonés
iSoringje arba vidinéje aplinkoje.

Generalinis direktorius atsakingas uz:

¢ riziky identifikavimo, vertinimo ir reitingavimo proceso iniciavimg Imonés mastu;

e riziky zemélapio ir riziky valdymo plany patvirtinimag bei uztikrinima, kad riziky valdymas ir su
juo susijusios priemongs atitinka Jmongs strategija;

e atsakomybiy delegavimg darbuotojams skirtinguose struktiiriniuose lygiuose;

e Imonés riziky Zemélapio pristatymg valdybai;

e riziky valdymo plano jgyvendinimo sekima nustatytais laiko intervalais;

e pasiiilymy teikimg dél riziky valdymo proceso tobulinimo.

Departamento direktoriai atsakingi uz:

e pavaldaus departamento riziky identifikavimo ir vertinimo proceso uztikrinima;
e sprendimo priémimg dél departamento riziky reitingo;

e Dbendro Jmonés riziky zemélapio sudaryma;

e pavaldaus departamento riziky valdymo plano jgyvendinima ir kontrolg.

Skyriu vadovai/regiony vadovai/grupiy vadovai/keliy tarnybuy virSininkai atsakingi uz:



e Riziky identifikavima, vertinimg ir reitingavimg (priklausomai pagal veiklos pobidj);

e Uzduociy, skirty rizikoms eliminuoti ir/arba jy reitingui sumazinti, vykdyma;

e Uzduociy, skirty rizikoms eliminuoti ir/arba jy reitingui sumazinti, delegavima pavaldiems
darbuotojams.

Riziky registro kuratorius atsakingas uz:

e Jmonés bendro riziky registro vedimg: surenka informacijg apie identifikuotas rizikas, jy
vertinimg ir reitingavimg i§ skyriy skyriy/regiony/grupiy vadovy, departamento direktoriy.
Rizikos perzitirimos ar néra dubliavimo jmonés mastu ir sugrupuojamos registre pagal Imonéje
patvirtintg metodika.

e riziky registro savalaikj atnaujinimg: papildyma naujomis rizikomis, riziky reitingo statuso
sekima;

e susirinkimy organizavima riziky identifikavimo, vertinimo, reitingavimo ir informacijos
atnaujinimo klausimais.

e Informacijos teikimg vadovybei riziky valdymo plano jgyvendinimo klausimais.

Vidaus audito skyrius atsakingas uz:

e riziky valdymo plano perzitra,

e uzduociy vykdymo ir atskiry priemoniy efektyvumo vidaus audito atlikima;

e vidaus audito iSvady ir rekomendacijy dél riziky valdymo proceso tobulinimo pasiiilymy teikima
Imonés vadovybei.



